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Prieksvards

No 2007. Iidz 2015. gadam Eiropas Komisija atbalstija starpvalstu projektu ,Eiropas Muzilga karjeras at-
balsta politikas tikls” (EMKAPT). Ta istenoSanas laika politikas planotaji, ievieséji un izglitotaji, sadarbojoties
un apmainoties ar labas prakses piemériem, veicinaja muzilga karjeras atbalsta sistémas izstradasanu un
ievieSanu iesaistitajas valstis. Projekta piedalijas ari Latvijas iestazu — Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM),
Labklajibas ministrijas (LM), Valsts izglitibas attistibas agentiras (VIAA) un Nodarbinatibas valsts agentaras
(NVA) — nominétie parstaviji. Projekta beigu fazeé tika izstradats dokuments ,Vadlinijas muzilga karjeras atbalsta
politikas un sistémas izveidei: pamatnosacijumi ES un Eiropas Komisijai”. Tas tika nemts par pamatu $i peéti-
juma isteno$ana. Balstoties uz vadlinijas noteiktajiem principiem, pétijuma tika aplukoti starpnozaru politikas
komponenti (pieméram, nakotné nepiecieSsamas kompetences un karjeras vadibas prasmes), karjeras atbalsta
pakalpojumu pieejamiba, kvalitates nodroSinasana, lietderiguma vérté3ana, specialistu profesionala pilnveide
un kvalifikacija, ka ari karjeras atbalsta attistiba izglitibas un nodarbinatibas sektora. Pétijjuma netika ietverti
dati, kas saistiti ar pakalpojumu nodrosinasanu gados vecakiem cilvékiem un socialas ieklausanas sektora. Sis
pétijums, kas veikts péc Valsts izglitibas attistibas agenttras pasutijuma, ir atkartots karjeras atbalsta attistibas
sistémas izvertéjums, lai noveértétu tas attistibu laika posma no 2013. lidz 2017. gadam.






Sociali ekonomiskais konteksts

Strauja tehnologiju attistiba, iedzivotaju emigrésana no Latvijas, ekonomiska un politiska situacija pa-
saulé, globalizacijas process — tas viss gan tiesi, gan netiesi ietekmé sociali ekonomiskos procesus Latvija —
ekonomikas izaugsmi, nodarbinatibas limeni u. c. Ipasi izaicinoss aspekts, kas ietekmé visu paaudzu iedzivota-
jus, ir strauja tehnologiju attistiba, kas novérojama gan ikdiena (pasapkalpo3anas kases veikalos, interneta
veikali), gan darba (darbiniekiem nepiecieSamas jaunas prasmes un japielagojas jaunam darba organizacijas
formam). Uznémeéjdarbibas modelu izmainam bus tieSa ietekme uz nodarbinatibas struktaru tuvako 5-7 gadu
laika, tapéc palielinasies darba némeéju prasmju neatbilstiba noteiktu industriju vajadzibam. Pasaules Ekono-
mikas foruma zinojuma par darbu nakotné ir minéts, ka 65 % to bérnu, kas Sogad sak macities skola, stradas
pilnigi jaunas profesijas, kuras paslaik vél neeksisté.!

Lai izvertétu attistibas virzienus nakotné, talak tiks aplukoti darba tirgus attistibu ietekméjosie fakto-
ri, darba vides un organizacijas maina, nakotné nepiecieSamas prasmes un kompetences un demografiskas
situacijas ietekme uz darba tirgus attistibu.

Darba tirgus attistibu ietekméjosie faktori

,2Hey Group” un ,Z_Punkt” pétnieki,? vértéjot parmainas, véléjas noskaidrot, kas tie$i mainas un kadi
procesi ietekmeés nakotni. Galvenie faktori, kas ietekmés turpmako attistibu, ir Sadi.

1. Globalizacija 2.0 - veidojas jauna ekonomiska kartiba. Ekonomiskas attistibas centri pariet uz Azijas tirgu
(1pasi Kinu), kas strauji attistas.

2. Ekologiska krize. Cilvéku darbibas rezultata dabas resursu klust aizvien mazak un klimata parmainas klast
bistamakas.

3. Individualizacija un vertibu pluralisms. Jauno tirgu attistiba veidos arvien individualizétaku attieksmi.
Gan klienti, gan darbinieki prasis, lai tiktu apmierinatas vinu individualas vajadzibas. Tas liks radit pielagotu
piedavajumu, vienlaikus ievérojot darbinieku vajadzibas, tadé] organizacijam bus jabut elastigam.

4. Digitalais laikmets. Stradasana un dzivosana, izmantojot digitalas tehnologijas, klast par normu. Digitalas
platformas parcel uzsvaru no organizacijas uz klientu, ka ari nojauc robezu starp individa personisko un
profesionalo dzivi. Tas rada nepieredzétu caurskatamibu.

5. Demografiskas parmainas. PieaugoSais pasaules iedzivotaju skaits un strauja sabiedribas novecoSana
parveidos darba tirgu un radis spiedienu uz socialajam struktiram un labklajibas sistému. Pieejamais dar-
baspéks samazinasies, un tas veicinas organizaciju cinu par talantiem. Ipasi aktualizésies tas, ka vaditajiem
bus jastrada ar vairaku paaudzu darbiniekiem, kam bus atskiriga attieksme un prasibas.

6. Tehnologiska konvergence. Zinatnes progress tadas jomas ka nanotehnologijas un biotehnologijas parvei-
dos daudzas dzives jomas. Sis inovaciju vilnis radis daudz jaunu produktu un izvirzis lielakas prasibas orga-
nizacijam - but prieksgala un sadarboties ar konkurentiem sarezgitas izpétes un izstrades programmas.’

Darba vides un organizacijas maina

Minéto apstaklu ietekme butiski mainisies darba organizacijas modeli, darba vide, organizaciju struktura
un darba veids gan kolektiva, gan individuali, tapéc ir svarigi apzinaties $o situaciju un noskaidrot, kadas kom-
petences ir butiskas nodarbinamibai jaunajos, mainigajos apstaklos. Turklat janem véra, ka jamainas bus ne
tikai darba néméjiem, bet ari darba devéjiem.

Lielbritanija ir izstradati cetri darba tirgus attistibas scenariji lidz 2030. gadam.* To mérkis ir informét
par nakotnes prognozém individus, uznémumus, izglitibas jomas darbiniekus un politikas veidotajus, jo Sada

! Executive Summary: Future of Jobs and Skills Report, World Economic Forum. Pieejams: http://reports.weforum.org/future-
of-jobs-2016/ [skatits 15.09.2017.].

2 Hey Group Leadership Research 2030. Pieejams: www.haygroup.com/leadership2030/about-the-megatrends.aspx [skatits
01.09.2017.].

3 Hey Group Leadership Research 2030. Pieejams: www.haygroup.com/downloads/MicroSites/L2030/Leadership_2030_book_
excerpt_Introduction.pdf [skatits 01.09.2017.].

4 The Future of Work: Jobs and Skills in 2030, 2014. Pieejams: www.gov.uk/government/publications/jobs-and-skills-in-2030
[skatits 15.09.2017.].



informacija palidz pienemt lémumus par darbu un izglitibu. Eksperti uzskata, ka aktualizésies tadi jautajumi ka
vairaku paaudzu vienlaiciga nodarbinasana, darba un dzives stils, sabiedribas novecosana un lielaka starptau-
tiska sadarbiba. Cilvéeki ar augstaku izglitibas limeni izteiktak vélésies sabalansét darbu un privato dzivi, bet cil-
veki ar zemaku izglitibas limeni jutis lielaku nedrosibu par nodarbinatibu un ienakumiem. Izstradatie scenariji
ir balstiti uz galvenajam attistibas tendencém: globalizacijas turpinasanas, sabiedribas novecoSana, ikdienas
dzives un darba izpildes digitalizacija. Darba organizacijas formas kls arvien elastigakas. lenakot darba tirgt
paaudzei, kas dzimusi no 1980. lidz 2000. gadam, un paaudzei, kas dzimusi kop$ 2000. gada, lielaka nozime bus
elastigam darbalaikam un darba vietai (darbs attalinati), pieaugs to nodarbinato skaits, kuri tiks piesaistiti
atsevisku darbu izpildei (arpakalpojums), darba uzdevumu izpilde vairak tiks delegéta projektu grupam, palie-
linasies to nodarbinato skaits, kuri stradas starptautiskaja tirgit dazadas geografiskas vietas (ipasi pakalpojumu
nodro8inasana: dalito pakalpojumu centri, zvanu centri u. c.). Uznémumos, kas vélésies attistities, tiks ieviestas
un izmantotas jaunas tehnologijas.

Nakotné nepiecieSamas prasmes

Pasaules Ekonomikas foruma pétijuma ir teikts, ka parmainu virzitajspeks bus strauja tehnologiju
attistiba — maksligais intelekts, masinmacisanas, robotika —, ka ari attistiba genétikas, biotehnologiju un citas
jomas. Ta ietekmé butiski samazinasies nodarbinato skaits gan biroja un administrativaja darba, gan razoSana.
levérojami pieaugs pieprasijums péc datu analitikiem, péc pardevéjiem ar specifiskam zinaSanam, lai pardotu
specifiskos produktus, péc augstaka limena vaditajiem, kas spés vadit uznémumus strauju parmainu perioda.
Pieprasijums péc darbiniekiem palielinasies ari finansu vadibas sektora, informacijas tehnologiju un izglitibas,
t. sk. mazizglitibas, joma.

Ari Latvijas uznéméji un zinatnieki® iesaistas maksliga intelekta produktu izstradasana un ieviesana. ,Ka
bankai [SEB] mums ir janotur konkurétspéja un jaizpéta jaunas tehnologijas, it ipasi maksliga intelekta nozare,
kas strauji attistas. Uzskatam, ka ta sauktajam digitalajam darbaspékam bus nopietna loma nakotné. Klienti
vélas apkalposanu jebkura laika un vieta visos iespéjamajos kanalos. Ar $adu tehnologiju varam sniegt labaku
servisu un apmierinat pieaugoso pieprasijumu no klientiem. [SEB bankas pirma digitala darbiniece] Aida spéj
darboties pilnu diennakti 24/7 rezima un ari neliek uz sevi gaidit. TeikSu skarbi — Aida neslimo, Aida nedodas
atvalindjuma, Aida neiesaistas arodbiedriba. Tatad vina nenoliedzami samazina dzivu cilveku darbaspéka izmaksas
banka.”®

Maksligo intelektu var izmantot ari personalvadiba, ar ¢atojoSo robotu jeb ¢atbotu palidzibu atvieglojot
un modernizéjot pieteikSanos darba. Mobilo sakaru operators ,Tele2” kops 2017. gada septembra piedava iespé-
ju par uznémumu un aktualajam vakancém uzzinat, izmantojot lietotnes Messenger ¢atbotu ,leva”, kas ar inte-
resentiem sarunajas Facebook ,Tele2” vietné. ,Tele2” personalvadibas departamenta direktore Aija Bite-Ozere
stasta: ,leva potencialos darba némejus aicina uz sarunu. Ta uzdod jautajumus un atkariba no atbildém, ka ari
uznémuma vajadzibam piedava vienu vai otru vakanci. [..] Ja sarunas biedrs ir ieintereséts, leva piedava atstat
savu vardu, uzvardu un telefona numuru. Péc tam ar kandidatu sazinas muisu personala atlases specialisti. M-
suprat, ieguvéji biis uznémumi, kas spés darbiniekus piesaistit inovativos, neierastos veidos. Catbots jauniesus
uzrund caur viniem értu un bieZi apmekleétu platformu. Misdiends ari ir svarigi, lai pieteikSandas vakancei butu
atra, vienkarsa, érta. leva neprasa sutit motivacijas vestuli un CV, bet tikai kontaktus. Daudzus tas var iedroSinat
pieteikties, jo bieZi jaunieSiem ir minimala pieredze un attiecigi CV vél nav, ko ierakstit. Piesakoties caur levu,
kandidatiem par to nav jauztraucas, jo svarigaka klust vinu spéja ieinteresét bridi, kad viniem jau zvana ,Tele2”
personala specialists.”” (Izcélums mans - 1. J.)

Personala atlases uznémuma ,Talentor Latvia” partnere un augstaka vadibas limena atlases konsultante
Katrina OSleja atzist®, ka nakotné nozimigaka kliis darbinieka personiba, ieskaitot rakstura iezimes. Pat ja
darbiniekam nav vajadzigo iemanu vai zinaSanu, to visu var apgut. Galvenais ir motivi, vértibas, attieksme un
personiba. Savukart desmit gadu perspektiva aktualas iezimes, ko darba devéji meklés potencialajos kandida-
tos, bus stresa noturiba un inovativa domasana, spéja identificet un noverst problemsitudcijas, neapstadinot nori-

> Latvijas Universitates Matematikas un informatikas instittita Maksliga intelekta laboratorija.
Pieejams: www.lumii.lv/resource/show/93 [skatits 05.09.2017.].
6 SEB. Maksligais intelekts klust par realitati. Pieejams: www.seb.lv/info/personigas-finanses/robots-banka.
Personalvadiba ienak ¢atboti un maksligais intelekts. Pieejams: www.diena.lv/raksts/uznemeja-diena/zinas/
personalvadiba-ienak-catboti-un-maksligais-intelekts-14183703.
8 “The Future of Work” par tému ,Nakotnes vaditaju un darbinieku svarigakas prasmes un iemanas”. Pieejams:
www.visma.lv/blogs/nakotnes-profesijas-kadam-iemanam-ir-japiemit-darbiniekiem-un-vaditajiem-nakotne/ [skatits
10.10.2017.].



tosos procesus, ka ari elastigums un starpdisciplinaritate. Saskana ar ekspertu prognozém tehnologiju attistiba
nojauks visdazadakas barjeras, tapéc lielisks riks efektivas komunikacijas veidoSanai bas emocionala inteligence
un valodu prasmes. Laika trikuma dé] par nozimigu kvalitati klts informacijas analizes prasmes, savukart vecaku
galvenais uzdevums bus bérna zinatkares un iztéles attistiSana, kas ir inovativu ideju un pieeju generésanas
pamats. Attistoties informacijas tehnologijam, butiskas bus tadas prasmes ka izturiba (anglu val. — resilience),
uznémeéjspéja, analitiska domasana un digitalas prasmes. Eksperte Marta Leina Foksa (Martha Lane Fox) atzist, ka
digitalas prasmes ir saistitas ne tikai ar tehnologiju izmanto$anu, bet ari ar datiem un to drosibu, ka ari ar privato
informaciju un tas pieejamibu interneta vidé.’

Ap 2020. gadu visas nozarés pieaugs pieprasijums péc socialajam prasmém - parliecinaSanas, emo-
cionalas inteligences un prasmes macit citus. Tas biis pat nozimigakas neka Sauras tehniskas prasmes. Salidzinot
prasmju pieprasijumu 2015. un 2020. gada, redzams, ka to nozimiba mainas.

Prasmju pieprasijuma izmainas

2020. gads

2015. gads

1. Kompleksa problému risinasana

1. Kompleksa problému risinasana

2. Kritiska domasana

2. Sadarbiba ar citiem

3. RadoSums

3. Cilvéku vadisana

4. Cilvéku vadisana

4. Kritiska domasana

5. Sadarbiba ar citiem

5. Sarunu vadi$ana

6. Emocionala inteligence

6. Kvalitates kontrole

7. Spriedumu veidoSana un lémumu pienemSana

7. Pakalpojumu orientéSana

8. Pakalpojumu orienté3ana

8. Spriedumu veidoSana un lémumu pienemsana

9. Sarunu vadi$ana

9. Aktiva klausiSanas

10. RadoSums

10. Izzinas elastigums

Avots: The Future of Jobs, World Economic Forum

Latvijas darba tirgus situacijas vértéjumu un prognozes 2014. gada izstradaja Latvijas Universitates pétnie-
ki. Vini ir prezenté&jusi tris pétijumu rezultatus: ,Par nakotné stratégiski pieprasitakajam prasmém Latvija”, ,Par
iedzivotaju novecoSanos ietekmi uz nakotnes prasmju piedavajumu” un ,Par darbaspéka profesionalo mobilitati”.
Saskana ar Siem pétijumiem prasmes, kuru attistiSanai ipaSa uzmaniba japievers jau tagad, ir Sadas:

1. jaunas prasmes, kas saistitas ar tehnologiju attistibu un izmanto3anu;
jaunu valodu prasmes (spéja sazinaties 2-3 svesvalodas, t. sk. Azijas valstu valodas);

prasmes, kas uzlabo darbaspéka elastigumu un mobilitati;

prasmes, kas saistitas ar vadiSanu un organizéSanu;

2
3
4. prasmes darboties starptautiskaja tirgi daudznacionala, daudzkultiru vide;
5
6. jaunas socialas prasmes (atSkiriba no robotiem un automatizacijas);

7

prasmes, kas saistitas ar ,zalas” un ,jaunas” ekonomikas sektoriem.

LU pétnieki prognozé, ka butiski pieaugs pieprasijjums péc medicinas un veselibas apripes
darbiniekiem, inzenieriem, informacijas un komunikacijas tehnologiju u. c. tehnisko nozaru specialis-
tiem; mazinasies pieprasijums péc darbaspéka mazkvalificétas profesijas ar pamatizglitibas lime-
ni.'® Savukart uznémumu grupas ,Fontes” 2017. gada veiktaja atalgojuma pétijuma secinats, ka Lat-
vijas darba tirgn trukst specialistu informacijas tehnologiju nozaré, ka arl kvalificétu stradnieku
razoSana, proti, elektriku, metinataju, mehaniku un santehniku, jo $is profesijas izvélas apgit maz jau-
nieSu. Vienlaikus paradas jauni amati, pieméram, datu analizes un riska vadibas un vértésanas joma."

% Fox, M. L. A Fair and Inclusive Digital World that Works Everyone. Konferences Embracing the new world of work prezentacija,
Mancestra, 8.-9.11.2017.

10 Kasalis E., Brékis E., Jékabsone S., Purmalis K. ,Pétijumi darba tirgus joma” (prezentacija). Papildu informacija:
www.biblioteka.lu.lv/zinas/t/29231/.

1 Fontes”: galvena ietekme uz darba tirgu tagad ir demografijai un emigracijai. LETA, 28.09.2017.
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Demografiska situacija
Pieprasijumu un piedavajumu darba tirga butiski ietekmé iedzivotaju vecuma sastavs un
skaits valstl. Kaut ari nodarbinatiba palielinas un bezdarbs samazinas, situaciju darba tirgt turpi-
na ietekmét negativas demografiskas tendences. Darbaspéka pieejamibas problémas spilgti rakstu-
ro tas, ka darbspéjigo iedzivotaju skaits (15-74 g. v.) 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, samazinajas par
23,2 tukstoSiem jeb 1,5 %.'? 2016. gada iedzivotaju skaits Latvija samazinajas vél par 22,3 tukstoSiem.'

Pastavigo iedzivotaju vecuma sastavs Latvija 2017. gada sakuma
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1. attéls. Avots: CSP, Demografija, 2017, 20.-21. Ipp.

Karedzams 1. attéla, jaunako darbspéjas vecuma iedzivotaju skaits butiski samazinas, lidz ar to palielinas
darba devéju cina par labakajiem potencialajiem darbiniekiem, ka ari aktualizéjas jautajums par darbinieku
noturéSanu organizacija un prasmém, kas atbilst industrijas vajadzibam un individu interesém.

Nodarbinato skaita samazinaSanos ietekmé ne tikai zemais dzimstibas limenis, bet ari darbspéjigo
iedzivotaju, t. sk. jauniesu un jauno gimenu ar bérniem, emigracija. Pédéjo tris gadu laika no Latvijas ik gadu
izbraukusi aptuveni 10 000 iedzivotaju vecuma lidz 29 gadiem. Jaunie$u un jauno gimenu aizbrauksana no Lat-
vijas rada Skérslus tautas ataudzei.

2008.—-2016. gada emigrejusie Latvijas iedzivotaji lidz 29 g. v.

[ 2008
[ 2009
2010
2011
| 2012
[ 2013
2014
2015
2016

2. attéls. Avots: CSP datubaze

12 Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, 16.06.2017.

10 "  Centralas statistikas parvaldes datubaze. Pieejams: www.csb.gov.lv.



Latvijas Universitates pétnieks Juris Kramin$ apstiprina, ka demografisko situaciju ietekmeé gan dzimsti-
ba, gan emigracija. Latvija to vairak nosaka emigracija. Negativu dabisko pieaugumu izmainit ir arkartigi gruti,
jo ir tam nelabvéliga iedzivotaju vecuma struktira. Gandriz ceturta dala iedzivotaju patlaban ir vecaki par
darbspéjas vecumu, kad mirstiba ir lielaka, lidz ar to dabiskais pieaugums pie zemas dzimstibas klust negativs.
Izvértéjot iedzivotaju skaita pieauguma iespéju, profesors atzist, ka iedzivotaju bus mazak. Eiropas Savienibas
statistikas biroja Eurostat, Pasaules Bankas, Apvienoto Naciju Organizacijas un Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas aprékini rada, ka 2040.-2050. gada Latvija bus aptuveni 1,5 miljoni iedzivotaju.

Vienlaikus pétnieks uzsver, ka iedzivotaju skaits vél nav galvenais raditajs. Galvenais ir valsts salidzinosie
labklajibas raditadji, darba raziba uz stradajoSajiem vai iekSzemes kopprodukts uz visiem iedzivotajiem. Jaskatas
ne tikai iedzivotaju skaits, bet ari to kvalitativais sastavs — kada ir cilveku izglitiba un veseliba. Tadi raditaji ka
tautas attistiba un cilvékkapitals ir daudz nozimigaki."

Secinajumi

Izvértéjot starptautisko pétljumu rezultatus par globalajam darba tirgus attistibas tendencém -
tehnologiju attistibu, to ietekmi uz darba organizacijas formam un pieprasito prasmju mainu dazados
sektoros —, ka arl prognozes par darba tirgus attistibu Latvija vidéja termina un ilgtermina, jasecina, ka
sabiedribai nav pieejama viegli uztverama visaptverosa informacija par paredzamajam tendencém tuvakajos
5-10 gados. Lidz ar to izglitibas un karjeras atbalsta pasakumi visbiezak tiek planoti, balstoties uz pasreize-
jo situaciju darba tirgu. Ir jasak plaSa sabiedribas informéSana un diskusijas par tendencém darba tirgu, par
nakotné nepiecieSamajiem specialistiem un parmainam visos limenos - attieciba uz individiem, uznémumiem,
izglitotajiem un politikas planotajiem.

Ekonomikas ministrijas un Labklajibas ministrijas eksperti, kas regulari verté situaciju darba tirgt un
analizé attistibas prognozes, atzist, ka trukst koordinacijas mehanisma, kas nodrosinatu atru darba tirgus pro-
gnozu iestradi politikas dokumentos. Tas kavé mérktiecigu lemumu pienemsanu par darba tirgus vajadzibam
atbilstosa piedavajuma radisanu. Problémas rada ari prognozu interpretésana un sarezgita sasaiste ar izgliti-
bas piedavajuma instrumentiem - izglitibas programmu finanséjumu, studiju un budZeta vietam u. tml.

Ir janem vera, ka, attistoties tehnologijam, mainisies arl uznéméjdarbibas vide, jauno darbinieku pie-
saistes kanali un metodes, kas vairak pielagosies darba meklétaju vajadzibam, pieméram, darbinieku mekléSana
tiks izmantots Catbots, kas jaunieSiem atvieglos pieteikSanas procesu. Ari attistot karjeras atbalsta pakalpoju-
mus, janem vera, ka jaunieSu paradumi strauji mainas; ta ietekmé mainas ari metodika darba ar mérkgrupam.
Kopuma, izvértéjot prognozétas parmainas, jasecina, ka karjeras vadibas prasmju nozime individa nodarbinami-
bas sekmésana tikai pieaugs.

Karjeras attistibas atbalsta sistéma Latv

Paradigmas maina

ja

Izmainas ekonomika, konkurences pastiprinasanas, tehnologiju attistiba un globalizacija ir mainijusas
nodarbinatibas struktiiru un palielinajusas individa nozimi savas karjeras vadibas procesa: vins ir atbildigs par
profesijas un nodarbos8anas izveli, turpmako attistibu un karjeras veidoSanu. Individa konkurétspéju nosaka
prasme planot savu nodarbinamibu (karjeras vadibas prasmes), atvértiba muzizglitibai un gataviba macities
darbavieta.

Ekonomiskas vides izmainu ietekme tiek pilnveidota karjeras teorija un akcenteéti jaunikarjeras veidoSanas
modeli, pieméram, parmainu karjera (anglu val. — protean career, Hall D. T)), darba mapes karjera (Arthur B. M.)
un intelektuala karjera (anglu val. — intelligent career). Minéto izmainu rezultata karjeras veidosanu un attisti-
bu nevar raksturot ar vienu konkrétu karjeras modeli. Lidz ar izmainam karjeras jédziena saturiskaja izpratne
butiski mainas arl tadu terminu saturs un izpratne ka ,nodarbinamiba” (anglu val. — employability) un kompe-
tence (anglu val. — competence).”® Mainoties darba saturam, organizacijas formam un darba attiecibam starp
darba néméju un darba devéju, mainas un daudzpusigaki klust ari karjeras modeli, karjeras vadibas veidi un
karjeras attistibas veidi. Darba vides, karjeras un parmainu konteksta viens no karjeras attistibas scenarijiem ir

4 Kraminsg, J. Nevajag krist izmisuma, ja iedzivotaju skaits sartk. Pieejams: www.lvportals.lv/visi/viedokli/290867-juris-krumins-
nevajag-krist-izmisuma-ja-iedzivotaju-skaits-saruk/ [skatits 09.10.2017.].
5 Jaunzeme, I. Karjeras vadibas un atbalsta sistémas pilnveidoSanas problémas augstakaja izglitiba Latvija, 2011. 21. Ipp.
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fokusa maina no ,macities, lai stradatu” uz ,stradat, lai macitos”.! Tatad galvenais karjeras veidoSanas akcents
tiek likts uz muazizglitibu un nodarbinatibu atbilstosi kompetencém. Strauju parmainu laika, kad radisies jaunas
profesijas un bus jaapgust jaunas prasmes, nodarbinamibu veicinoSais faktors bus darbs atbilstosi interesém
un dzives laika apgutajam prasmeém.

Karjeras posmus vésturiska skatijuma ir noformuléjis Marks Savicks. Autors apraksta tris izaugsmes
periodus, kuros ir noticis fundamentals pavérsiens karjeras uztveré. Tie ne vien rada sava veida apvérsumu,
bet arl cits citu papildina.

Profesionalas karjeras atbalsts. 20. gadsimta sakuma Amerika notika lielas parmainas — imigranti un
kolonisti saka parcelties no lauku saimniecibam uz pilsétu. Sajos apstaklos Frenks Parsons izveidoja profe-
sionalas karjeras atbalsta sistému. Cilveki tika aicinati pardomat, kadas ir vinu dotibas un intereses, kadas iespe-
jas viniem ir pieejamas, un tad, ,logiski spriezot”, Sos elementus apvienot. Sev raksturigo iezimju un pieejamo
iespéju salidzinasana radija sistému, ka pienemt ar profesijas izvéli saistitus lemumus. So salidzinaanas pieeju
labi ilustré DZona Holanda teorija.

Karjeras attistiba. Péc Otra pasaules kara lidz ar vidusskiras palielinaSanos radas jauna paradigma - ta
paredzéja ko vairak par profesijas izveli. Donalds Stpers izstradaja attistibas pieeju, saskana ar kuru individa
pasnostaja (anglu val. — agency) un pilnveide attistas, vinam uznemoties dazadas lomas un iesaistoties daza-
dos pasakumos. Karjera tagad noziméja ko vairak par darba atraSanu; ta paredzéja ari pardomas par savu
dzivesveidu un dzives laika pienemto lémumu izvértésanu. Tika formuléti izaugsmes un attistibas posmi, un
prieksplana izvirzijas paSuztvere un darba vértibas.

TreSa paradigma. Ekonomikas stabilitate un izaugsme nebija ilga un, strauji attistoties tehnologi-
jam, radija apstaklus tam, ka organizacijas vairs nenodroSinaja ekonomikas progresu un drosibu visas dzives
garuma. Nestabilitate nesaskanéja ar cilvéku gaidam péc karjeras attistibas, tapéc radas vajadziba péc jauna
skatijuma. M. Savicks 30 jauno domasanas paradigmu apzimé ar terminu ,dzives planosana” (anglu val. — life
designing). Tas pamata ir sadarbiba — klienti un konsultanti kopigi darbojas, lai rastu jegu un atrisinatu pro-
blémas."” Aktiva personiska iesaistiSanas procesa un abpuséja atbildiba par sasniedzamo rezultatu veicina in-
divida nodarbinamibu un kopéjo apmierinatibu ar dzives kvalitati.

Latvijas karjeras atbalsta praktikiem, izglitotajiem un sabiedribai kopuma ir nepartraukti jaapgust jaunas
prasmes un jaapzinas to nepiecieSamiba, lai varétu planot nodarbinamibu un ieklauties parmainu procesos.

Lai noskaidrotu, ka veidojusies izpratne par karjeras attistibas atbalstu, tika izvértéta terminu ,karjeras
attistibas atbalsts” un ,profesionala orientacija” lietoSana dokumentos un publiskaja telpa. Termins ,kar-
jeras attistibas atbalsts” izglitibas un nodarbinatibas politikas planoSanas un ievieSanas dokumentos, ka ari
praksé ir iedzivinats, tomer, izvértéjot publiskaja telpa pieejamo informaciju, redzama tendence paraléli termi-
nam ,karjeras izglitiba” lietot terminu ,profesionala orientacija”. Terminu ,profesionala orientacija” salidzinosi
biezak lieto augstakas izglitibas iestades, organizéjot ar studiju iespéjam saistitus pasakumus skoléniem, un
uznémumu parstavji, organizéjot pasakumus jaunieSiem par profesijam konkréta nozarée. Dazkart Sis termins
tiek izmantots profesionalas izglitibas iestazu sniegtaja informacija par organizétajiem pasakumiem. Lidz ar
to ir jasecina, ka ir jaturpina sabiedribas izglitoSana, skaidrojot karjeras atbalsta saturu un So pakalpojumu
piedavatas iespéjas. Sadu darbibu aktualitati nosaka ari tas, ka, mainoties darba videi un darba organizacijas
formam, karjeras atbalsts pievérsas visas dzives plano8anai, proti, ir saistits ar visam dzives jomam, ne tikai
darba meklésanu.

Politikas konteksts

Karjeras atbalsta politikas veidoSana ir starpnozaru iniciativa, kas saistita ar izglitibas, nodarbinatibas,
jaunatnes lietu, ekonomikas un socialo politiku. Kop$ 2013. gada ir precizéts normativais reguléjums, lai karjeras
atbalsta pakalpojumus sekmigak ieviestu izglitibas sistéma. Ar grozijumiem Izglitibas likuma tika precizéta kar-
jeras atbalsta terminologija, t. i., precizétas terminu ,karjera”, ,karjeras izglitiba” un ,karjeras attistibas atbalsts”
definicijas. Vienlaikus tika precizéta paSvaldibu atbildiba par karjeras izglitibas nodro$inaSanu bérniem un jau-
nieSiem (Izglitibas likuma 17. panta 15. punkts).”® Lidzatbildigs par karjeras atbalsta pakalpojumu attistibu ir

16 Deloitte. The New Realities of Work. Pieejams: www.2.deloitte.com/global/en/pages/human-capital/topics/future-of-work.html.

7" Amundsons, N. Aktiva iesaistiSanas, 20.-21. Ipp. Savickas, M. L. (2015). Career counseling paradigms: Guiding, developing
and designing. In Hartung P. ], Savickas M. L. & Walsh W. B. (Eds.), APA Handbook of career intervention volume 1: Foundations
(129.-144. 1pp.). Washington, DC: American Psychological Association.

18 Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759.
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iestades vaditajs, kuram ir janodrosina, lai izglitibas ieguvéji varétu pieklat bibliotekarajiem, informacijas un
karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem (55. panta 3. punkts).’” Nemot véra Latvijas augstskolu statusu, par &I
pakalpojuma nodro$inasanu ir atbildigas pasas augstakas izglitibas iestades; tas ir noteikts Augstskolu likuma:
studejoSajiem ir tiesibas sanemt informaciju visos jautajumos, kas ir tiesi saistiti ar vinu studijam un iespéjamo
karjeru (50. panta 5. punkts).?

Lai stiprinatu pedagogu kompetenci karjeras izglitibas jautajumos, ar Ministru kabineta 2014. gada 28. ok-
tobra noteikumiem Nr. 662 ,Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju
un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu” tika noteikts, kadai jabut skolotaju izglitibai, lai
varétu stradat ar karjeras izglitibas jautajumiem.

Prasibas attieciba uz karjeras izglitibas pasakumu integréSanu macibu procesa ir ietvertas Ministru
kabineta 2014. gada 12. augusta noteikumos Nr. 468 ,Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu, pamat-
izglitibas macibu priek3metu standartiem un pamatizglitibas programmu paraugiem” un Ministru kabineta
2013. gada 21. maija noteikumos Nr. 281 ,Noteikumi par valsts visparéjas vidéjas izglitibas standartu, macibu
priekSmetu standartiem un izglitibas programmu paraugiem”.

Pakalpojumu kvalitates sekmésanai izglitibas iestadés ar Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2015. gada
18. maija iekS¢éjiem noteikumiem Nr. 14 ,Grozijumi Izglitibas kvalitates valsts dienesta 2011. gada 24. maija iekSe-
jos noteikumos Nr. 5 ,Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru darbibas un izglitibas programmu istenoSanas
kvalitates vértéSanas metodika”, pilnveidoti karjeras izglitibas vertéSanas kritériji izglitibas iestazu akreditaci-
jas procesa. Nemot véra izmainas reguléjuma par to, ka tiek akreditétas izglitibas iestades un eksaminacijas
centri,”! ar 2017. gada 24. februara iek3€jiem noteikumiem Nr. 17 izglitibas iestazu akreditacijas kritériji tika
aktualizeti.

Lai veicinatu karjeras atbalsta pakalpojumu attistibu izglitibas sektora, darbibas ir paredzétas ari dazadu
limenu politikas planoSanas dokumentos un darbibas planos. Latvijas Nacionalaja plana 2014.-2020. gadam?*
viens no ricibas virzieniem ir ,kompetencu attistiba”, kas paredz, pieméram, tadu nepiecieSamo kompetencu
(zinaSanu, prasmju un attieksmes kopums) apguvi ka valodu prasmes, informacijas un komunikacijas teh-
nologiju parzinasana un lietoSanas prasmes, sazinas un sadarbibas prasmes, darba prasmes, uznéméjspéjas,
pilsoniska apzina, radoSums, spéja kritiski domat, planot finanses, noveértét riskus un rast tiem risinajumus, lai
nodroSinatu savu nodarbinamibu. Ka darbibas aktivitates tiek izvirzitas:

1. jauniesu nodarbinatibas veicindsana, t. sk.:
1) karjeras izglitibas sistéma,
2) jaunieSu péc profesionalas un/vai augstakas izglitibas iegtiS8anas integracija darba tirga,
3) atbalsta pasakumi jaunie$iem bezdarbniekiem pirmas darba pieredzes iegtiSanai,
4) profesionalas izglitibas iestazu infrastrukttras un aprikojuma pilnveide;

2. inovativu macibu satura un darba formu ievieS8ana radoSuma un uznémeéjspéju veicinasanai pamatizglitiba
un vispareéja videéja izglitiba: digitala macibu vide, musdieniga sveSvalodu apguve, dabaszinatnu un socialo
zinatnu macibu satura pilnveidoSana, karjeras izglitibas sistémas nostiprinasana.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam 1pasi tiek uzsveérta karjeras izglitibas nozime gan
visparéja, gan profesionalaja, gan augstakaja izglitiba. Ir uzsvérta ari nozaru un darba devéju iesaiste profesiju
pasaules izzinaSana, lai novérstu atbildigo un iesaistito institticiju nepietiekamo un atskirigo izpratni par kar-
jeras attistibas atbalsta sistémas mérkgrupam un attiecigo pakalpojumu veidiem, ka ari nepietiekamo starp-
nozaru sadarbibas koordindciju un resursu sadrumstalotibu. Politika tiek iezimeéti tadi ricibas virzieni ka karjeras
izglitibas sistémas attistiba, izglitibas pakalpojumu pieejamiba un iespéju paplaSinasana pieaugusajiem.

Saskana ar izvirzitajam prioritatém un ar Eiropas Sociala fonda lidzfinansejumu, istenojot projektus, tiek
turpinats darbs pie karjeras atbalsta sistémas stiprinaSanas izglitibas un nodarbinatibas sektora. Karjeras at-
balsta darbibas programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba” 8.3.5. SAM ietvaros ir planots atbalstit karjeras izgliti-
bas attistibu un uzlabot pakalpojumu pieejamibu visparéja un profesionalaja izglitiba visa Latvija, piemérojot

19 Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759.

20 Augstskolu likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=37967.

2 Ministru kabineta noteikumi Nr. 831 ,Kartiba, kada akredité izglitibas iestades, eksaminacijas centrus un citas Izglitibas
likuma noteiktas institticijas, visparéjas un profesionalas izglitibas programmas un noveérté valsts augstskolu vidéjas izgliti-
bas iestazu, valsts un padvaldibu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo darbibu”, 20.12.2016.

2 Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam. Pieejams: www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/nacionalais-
attistibas-plans.
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Sadus galvenos principus:

1. karjeras izglitibas un karjeras attistibas atbalsta pasakumi izglitibas ieguvéjiem ir pieejami izglitibas iestade;
2. karjeras izglitibas un karjeras attistibas atbalsta pasakumus nodroSina atbilsto$i sagatavots izglitibas
iestades personals, ja nepiecieSams, piesaistot kvalificétus karjeras konsultantus;

3. karjeras izglitibas un karjeras attistibas atbalsta pasakumi tiek istenoti sadarbiba ar vietéjo sabiedribu un
darba devéjiem.

Lai uzlabotu karjeras atbalstu pieauguSajiem, ir apstiprinats Pieaugu$o izglitibas parvaldibas modela
ievieSanas plans 2016.-2020. gadam.” Ta noluks ir sekmét nodarbinato konkurétspéju, un tas ir skatams kopa
ar situaciju darba tirgti un ta attistibas tendencém. Plana ir definétas atbildibas jomas un nozaru politikas
mijiedarbiba: ir noteikts ministriju funkciju sadalijjums starp Izglitibas un zinatnes ministriju, Ekonomikas mi-
nistriju un Labklajibas ministriju. zglitibas un zinatnes ministrijai ir delegéta nodarbinato kvalifikacijas paaug-
stinaSana un parkvalificéSana. Labklajibas ministrija parraudzis bezdarbnieku atgrieSanos darba tirgu atbilstosi
istermina darba tirgus prognozéem, ka ari darbu ar socialas atstumtibas riskam paklautajam personam, bégliem
un personam ar alternativo statusu. Savukart Ekonomikas ministrija veiks darba tirgus analizi un izstradas
darba tirgus prognozes vidéja termina un ilgtermina.

Pasakumi, kas karjeras atbalsta sekméSanai ir sakti vidéjas un profesionalas izglitibas iestades, ir ciesi
saistiti ar diviem butiskiem elementiem — kompetencu pieeja balstitu saturu visparéja izglitiba* un darba vidé
istenotam macibam profesionalaja izglitiba®. Sada pieeja laus efektivak ieklaut karjeras attistibas atbalsta
pasakumus izglitibas satura un mérktiecigak iesaistit jaunieSus darba vides un sevis izzinasana, reflektésana
un lémumu pienems$ana par turpmakajam izglitibas vai darba gaitam.

Izvértéjot normativa reguléjuma izmainas, jasecina, ka dazados dokumentos tiek lietots gan termins
,karjeras izglitiba”, gan termins ,karjeras attistibas atbalsta pasakumi”, lidz ar to ir butiski precizét sasniedzamo
merKki, t. i, kada veida pasakumi ir obligati nodroSinami izglitiba — karjeras izglitiba, kas ir viens no karjeras
attistibas atbalsta elementiem, vai karjeras attistibas atbalsta pasakumu kopums, kas nodrosina informacijas,
karjeras izglitibas un individualo konsultaciju pieejamibu izglitibas ieguvéjiem un ir vérsts uz karjeras mérku
noteikS8anu un plano8anu, lai varétu pienemt ar izglitibu un darbu saistitus lémumus. Vienlaikus japiemin,
ka vairaki politikas veidosanas aspekti liecina par starpnozaru sadarbibas uzlabo3anos, pieméram, Pieauguso
izglitibas parvaldibas modela ievieSanas plana izstrade un atbildibas sadaliSana starp tris resoriem.

Pakalpojumu pieejamiba un kvalitates nodroSinasana
Karjeras izglitibas integracija macibu procesa

Salidzinot ar iepriek$éjo izvértésanas periodu, kops 2013. gada ir konstatéts progress saistiba ar karjeras
attistibas atbalsta pieejamibu izglitibas iestades. Kopigo situaciju ietekmé izmainas normativaja reguléjuma,
kuras paredz karjeras izglitibas ieklauSanu izglitibas standarta.

Pamatizglitibas standarta ir noteikts, ka starp témam, kas tiek aplukotas klases stundas, ir jaieklauj kar-
jeras izveéle, personibas attistiba, lideriba, kritiska domasana, radosa domasana, finanSu pratiba, uznémeéjspé-
jas.® Savukart dazi no macibu priekSmeta ,majturiba un tehnologijas” uzdevumiem ir pilnveidot problému
risinaSanas prasmes, attistit pasapzinu un izkopt individualitati, gt radoSas darbibas un personibas pasiz-
pausmes pieredzi, apzinaties savas intereses un iemacities saskatit, ka macibu priekSmeta guto pieredzi var
izmantot sadzive, briva laika organizéSana un karjeras izvélé. Dazadu pasakumu rezultata, beidzot 9. klasi, jau-
nieSiem ir jaizprot $1 macibu priekSmeta apguves lietderigums saistiba ar ikdienas dzivi, ar videi nekaitigu
materialu un pieeju lietoSanu, ar dzives vides kvalitates uzlaboSanu un karjeras izvéli.

Videjas izglitibas standarta ir paredzéti merki izkopt izglitibas ieguvéju prasmi patstavigi macities un
pilnveidoties, ka ari motivéet vinus muzizglitibai un apzinatai karjeras izvélei. Galvenie uzdevumi ir:

3 Pieauguso izglitibas parvaldibas modela ievieSanas plans 2016.-2020. gadam, kas apstiprinats 2016. gada 3. maija. Papildu
informacija: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40362626&mode=mk&date=2016-05-03.

2 Kompetencu pieeja macibu satura. Pieejams: www.visc.gov.lv/visc/projekti/esf 831_old.shtml.

% Ministru kabineta 2016. gada 15. julija noteikumi Nr. 484 ,Kartiba, kada organizé un isteno darba vidé balstitas macibas”.

% Ministru kabineta 2014. gada 12. augusta noteikumi Nr. 468 ,Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu, pamatizglitibas
macibu priekSmetu standartiem un pamatizglitibas programmu paraugiem”.
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1. pilnveidot praktiska un patstaviga darba prasmes;
2. izmantot macibu darba atbilsto$us un daudzveidigus macisanas panémienus un tehnologijas;
3. radit motivaciju karjeras izveélei.

Saskana ar izmainam valsts pamatizglitibas un visparéjas izglitibas standarta, kas paredz karjeras izvéles
tému integréSanu macibu procesa, izglitibas iestades ir izstradajusas karjeras izglitibas programmas. Lai to
ievieSana noritétu veiksmigak, Valsts izglitibas satura centra eksperti ir sagatavojusi rekomendéjoSu metodis-
ko lidzekli ,Klases stundu programmas paraugs”, kura ir ieklauta ari karjeras izvéles téma.” Karjeras izglitibas
programmas, kas satur tadas témas ka izpratne par darbu, intereSu izzina, paSvértéSana, socialas prasmes un
vértésana, informacijas avotu izpéte par izglitibas un darba iespéjam, karjeras veidoSana un lémumu pienemsa-
na, ir saistitas ar pasorganizétibu un macibu un karjeras vadibu. So tému apguve formalas izglitibas posma
ir svariga tadél, lai jaunieSiem veidotos karjeras identitate; ta veicina iesaistiSanos macibu procesa, skolénu
sekmju uzlabo8anos, turpmako izglitoSanos un nodarbinamibu.

Integréjot karjeras izglitibu izglitibas satura un macibu procesa, tiek nodroSinata karjeras atbalsta pie-
ejamiba visiem izglitibas ieguvéjiem.

Karjeras atbalsta informativais, konsultativais un metodiskais nodroSinajums

Vienoto informacijas un metodisko resursu nodro$inasana, t. sk. e-vidé, butiski ietekmé
karjeras attistibas atbalsta pieejamibu un IstenoSanas kvalitati visos Latvijas novados. Kar-
jeras atbalsta specialisti atzist, ka ir nodroSinata pieeja dazadam datubazém, pieméram, da-
tubazém ,Profesiju pasaule” (www.profesijupasaule.lv) un ,Profesiju laikotajs” (www.profesiju-
laikotajs.lv), Nacionalajai izglitibas iespéju datubazei (www.niid.lv), Latvijas kvalifikaciju datubazei
(www.latvijaskvalifikacijas.lv), Nodarbinatibas valsts agenttiras resursiem (www.nva.gov.lv) un Valsts izglitibas
attistibas agenturas izstradatajiem metodiskajiem un informativajiem materialiem (http://viaa.gov.lv/
lat/karjeras_atbalsts). Tas pozitivi ietekmeé informacijas pieejamibu gan klientiem, gan konsultantiem un lauj
uzlabot piedavato pakalpojumu kvalitati. Tomer janem veéra, ka parmainas darba tirgu notiek loti strauji un
mainas arl izglitibas piedavajums. Uzturot cieSu saikni ar visam meérkgrupam, pieejama informacija ir jaaktu-
alize atbilstoSi mérkgrupu vajadzibam, piemeéram, attistot e-vidji, ir jasaglaba dazadi risinajumi, jo informaci-
jas tehnologiju lietotprasmes limenis starp paaudzém butiski at3kiras.

Karjeras konsultanti, kas piedalas karjeras atbalsta pasakumu organizéSana izglitibas iestades, atzist,
ka ir redzama liela polarizacija starp dazadu jaunieSu interesém un motivaciju iesaistities profesiju un sevis
izzinaSanas procesa, ka arl karjeras virziena noskaidrosana un planosana.”® Viena dala jaunieSu ir loti iein-
tereséti, motivéti un aktivi iesaistas pasakumos, turpretim otrai dalai nav pilnigi nekadas intereses par Siem
jautajumiem. Valdot visparéjai neskaidribai par izglitibas iegtiSanu un nodarbinatibu Latvija, vidusskoléni par
karjeras planoSanu bieZi izsakas, ka pludis pa straumi. JaunieSu daudzslanainibas, dazada motivacijas limena un
paaudzu atSkiribu dél bus jaizstrada jaunas karjeras atbalsta metodes un instrumenti.

Karjeras atbalsta istenoSanu sekmé dazadi nacionala limena pasakumi. Pieméram, Valsts izglitibas at-
tistibas agentura (VIAA) sadarbiba ar pasvaldibu izglitibas parvaldém no 2012. lidz 2016. gadam organizéja
nacionala limena pasakumu programmu ,Karjeras nedéla”, kas paredzéta visparizglitojoSo skolu skoléniem.
Karjeras nedélas pasakumos 2016. gada piedalijas 25 pilsétas un novadi un dalibnieku skaits sasniedza 140 ttk-
stoSus. Salidzinot ar 2012. gadu, kad piedalijas devinas pilsétas un 9000 dalibnieku, pasakuma iesaistito skaits
ir strauji audzis. Kop$ 2017. gada VIAA 81 pasakuma rikoSanas tiesibas ir nodevusi paSvaldibam. Profesionalas
izglitibas iestazu audzekni savas prasmes var apliecinat ari jauno profesionalu meistaribas konkursos SkillsLat-
via, EuroSkills un WorldSkills, un vini to dara ar panakumiem. Tiek istenotas arl paSvaldibu, privatas un citas
iniciativas, kuru noluks ir veicinat jaunieSu informétibu par darba tirgu, pieméram, jaunieu karjeras portals
www.prakse.lv sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju ir istenojis projektu ,Virtuala prakse” un
pasakumu ,Atvérto durvju nedéla uznémumos”, bet Junior Achievement katru gadu organizé karjeras izglitibas
pasakumu ,Enu diena”.

Lielu ieguldijumu karjeras atbalsta metodikas nodrosinasana dod Valsts izglitibas attistibas agenturas
specialisti, kas organizé pasaulé atzitu arvalstu autoru darbu tulko3anu latviesu valoda, piedalas informativo
materialu un infografiku sagatavosana, metodikas aprobésana un pedagogu izglitoSana. Starp sagatavotajiem

7 Klases stundu programmas paraugs. Metodiskais lidzeklis. Pieejams: http://visc.gov.lv/audzinasana/dokumenti/metmat/
klases_stundu_progr_%Z20paraugs.pdf. .
% Intervija ar karjeras konsultantém ]. Priedi un D. Skéli.
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materialiem ir ,Karjeras vadibas prasmes macibu priekSmetu standartu satura”, macibu metodiskais lidzeklis
,Karjeras kompass”, Normena Amundsona gramatas ,Aktiva iesaistiSanas” un ,Starptautiskas karjeras atbal-
sta metodikas rokasgramatas darbam ar grupu” tulkojums.” VIAA darbs ievérojami uzlabo profesionalas lite-
raturas pieejamibu latvieSu valoda.

Karjeras attistibas atbalsta kvalitati izglitibas iestadé nosaka ari profesionala atbalsta personala — kar-
jeras konsultanta vai pedagoga karjeras konsultanta — pieejamiba. Planojot pasakumus, izglitibas iestadei ir
janem vera, ka profesionalo prasibu konteksta Sie amati nav lidzveértigi: pedagogam karjeras konsultantam nav
profesionalas kompetences vadit individualas un grupu konsultacijas.

Izglitibas iestazu ierobezoto finan3u lidzeklu dé] pedagogu karjeras konsultantu skaits izglitibas iestadés
pieaug léni, pieméram, visparéja izglitiba pedagogu karjeras konsultantu skaits pédéejos gados ir palielinajies
no 54 (2012./13. mac. g.) lidz tikai 86 (2014./15. mac. g.), turklat parsvara vini ir nodarbinati uz nepilnu slodzi.
Tas neatbilst skolénu skaitam, kas noteikts Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam, proti, viens
konsultants uz 700 skoléniem 2017. gada un viens konsultants uz 600 skoléniem 2020. gada. 2014./15. macibu
gada tikai pieci atbilstosi kvalificeti pedagogi karjeras konsultanti stradaja uz pilnu slodzi ar dazadu atalgojumu.
Visas visparejas izglitibas skolas kopa veidojas tikai 25,62 slodzes. Profesionalas izglitibas iestadés, nemot véra
izglitibas ieguvéju skaitu, pedagogiem karjeras konsultantiem paslaik butu janodrosina 42,69 darba slodzes.

Vienlaikus saskana ar Karjeras izglitibas istenoSanas planu valsts un pasvaldibu visparéjas un profe-
sionalas izglitibas iestadés no 2015.1idz 2020. gadam skolotaju profesionalas pilnveides B programmas paredzéts
izglitot 328 pedagogus karjeras konsultantus, kaut ari ir izvirzita prasiba, ka izglitibas iestades japienem darba
profesionali karjeras konsultanti®® (viens konsultants uz 700 izglitibas ieguvéjiem 2017. gada), kuri:

* vada karjeras izglitibas programmas izstradi un istenoSanu izglitibas iestadé;

* sniedz informativo un metodisko atbalstu skolas pedagogiem saistiba ar karjeras izglitibas
integréSanu macibu procesa;
* sniedz individualas konsultdcijas izglitibas ieguvejiem, ka ari tiem, kuri piesakds uz arpus formalas
izglitibas iegtito kompetencu novertesanu;
e vada izglitojoSus pasakumus vecakiem par bérnu karjeras izvéles jautajumiem;
* sadarbojas ar citam karjeras attistibas atbalsta sistéma iesaistitajam instittcijam, t. sk. darba devéjiem.
Ta ka pedagogam karjeras konsultantam nav apstiprinata profesijas standarta un informacija par amata
pienakumiem publiski nav pieejama, planotas atbildibas jomas nav iespéjams izvértét. Tas ir butiski arl pasiem
karjeras atbalsta specialistiem — to uzsvéra 2015. gada Latvijas Karjeras attistibas atbalsta asociacijas konfe-
rences ,Karjeras vadibas prasmju apguve izglitibas procesa - politika un realitate” dalibnieki Roja. Karjeras at-

balsta istenosana iesaistitie darbinieki un specialisti no gandriz visiem Latvijas regioniem izteica $adus prieks-
likumus:

1. katra skola skoléniem nodro$inat pedagoga karjeras konsultanta pakalpojumu un individualo karjeras kon-
sultaciju pieejamibu;

2. lzghtibas ministrijas timekla vietné publicét pedagoga karjeras konsultanta amata apraksta paraugu ar
darba pienakumiem un atbildibu;

3. organizét izglitibas iestazu direktoriem paredzétus izglitojoSus kursus par karjeras atbalstu;

4. organizét paSvaldibu atbildigajiem specialistiem paredzétus izglitojoSus kursus par karjeras izglitibu;

5. masveidigi izglitot skolas stradajo3os pedagogus un sagatavot jaunos pedagogus karjeras izglitibas integ-
réSanai izglitibas procesa;

6. noteikt minimalo apjomu — vismaz 160 stundu - B programmai pedagoga karjeras konsultanta kvalifikaci-
jas ieguvei.

[zvértéjot skolu pasvértéjuma zinojumus, jasecina, ka tas izglitibas iestades, kas radusas risinajumu kar-
jeras atbalsta nodrosinasanai, kvalitativa atbalsta snieg3anai izvélas sistémisku pieeju un atbalsta istenoSana
iesaista skolas atbalsta personalu, pieméram, karjeras konsultantu, psihologu, socialo pedagogu, logopédu, ka

¥ Valsts izglitibas attistibas agentira. Metodiskie un informativie materiali. Pieejams: http://viaa.gov.lv/lat/karjeras_atbalsts/
euroguidance_sadala/karjeras_specialistiem/.

%0 Dokumenta nav skaidri formulétas karjeras atbalsta personalam izvirzitas profesionalas prasibas - vai tam jabut
pedagogam karjeras konsultantam vai karjeras konsultantam.
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ari administracijas parstavjus un priek$metu skolotajus. Sads risinajums un sadarbiba nodrosina integrétu pie-
eju problémas risinasana. Identificéjot karjeras attistibas atbalsta problému, tas risinasana iesaistitie specialisti
sadarbojas un piesaista arl citus specialistus.

Viens no sadarbibas partneriem ir ari pasvaldiba, kas saskana ar Izglitibas likumu (17. panta 15. punkts)*!
ir atbildiga par karjeras izglitibas nodroSinasanu bérniem un jaunieSiem. Plano8anas perioda 2016.-2020. ga-
dam pasvaldibas ka vienu no izglitibas nozares attistibas stratégijas ricibas virzieniem ir paredzéjusas karjeras
attistibas atbalsta sistémas stiprinaSanu. Labas prakses piemérs ir Valmieras pilsétas pasvaldiba, kas apstip-
rinajusi Karjeras attistibas atbalsta stratégiju 2018.-2022. gadam. Izvirzitie ricibas virzieni ir: stabila karjeras
programma; kvalitativa informacija par karjeru un darba tirgu; darbs ar katra bérna vajadzibam; macibu pro-
cesa un satura sasaiste ar karjeru un darba tirgu; tikSanas ar darba devéjiem un darba néméjiem; pieredze
darbavietas; tikSanas reizes un pasakumi saistiba ar macibu turpinasanu nakamajas izglitibas pakapés; karjeras
konsultésana. Sis stratégijas izstradé ir iesaistijusies visparéjas, profesionalds un augstakas izglitibas iestazu
parstaviji, t. sk. izglitibas iestazu direktori, karjeras specialisti un konsultanti, ka ari uznéméji, jauniesi un vinu
vecaki.?? Stratégija ir sasaistita ar ricibas planu un sasniedzamajiem rezultatiem lidz 2022. gadam.

Nozimiga mérkgrupa karjeras attistibas atbalsta istenoSana ir jaunieSu vecaki. Vecakus, kas tieSi var
ietekmet jaunieSu lémumus par izglitibas ieguvi vai nakamo profesiju, par karjeras atbalsta sistémas mérk-
grupu uzskata gan Rojas vidusskolas pedagogi, gan Valmieras pilsétas pasSvaldiba. Vecaki, iesaistoties dazados
pasakumos un izglitojoties, var sniegt atbalstu bérniem turpmako lémumu pienemsana. Karjeras konsultante
J. Priede informé, ka ESF projekta ,Karjeras atbalsts visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés” aktivitatés
vecaki ka meérkgrupa nav ieklauti. Tadéjadi izglitibas iestades nesanem atbalstu vecaku izglitoSanai par kar-

jeras atbalstu un nodarbinatibas jautajumiem.

Gimenes iesaistei jaunieSu karjeras planosana ir ietekme uz jaunieSu léemumiem. Karjeras konsultantes
D. Skéles pétijuma rezultati pierada, ka, vecakiem un klases audzinatajam (ari karjeras konsultantam) sadarbo-
joties, var ietekmét jaunie$u lémumus par izglitibas turpinasanu. Sis pétijums tika veikts 2009. gada, balstoties
uz N. Amundsona un K. Penera piecu solu metodi vecaku iesaistei pusaudzu karjeras planosana. Par pétijuma
grupu tika izvéléta viena vidusskolas klase.

Skolénu atbildes uz jautajumu «Ja turpinasi macities, vai esi izlemis, kura skola macities?»
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3. attéls. Avots: D. Skéles pétijuma rezultati (14.05.2009.)

Ka redzams 3. attéla, salidzinot vienu klasi, kuras audzinatajs sistematiski stradaja ar vecakiem, ar otru,
kura sadarbiba ar vecakiem nenotika, Ilémumu par macibu turpinasanu vairak ir pienémusi tas klases skoléni,
kuras audzinatajs sistematiski sadarbojas ar vecakiem.®

3t Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759.

2 Valmieras pilsétas pasvaldiba. Karjeras attistibas atbalsta stratégija. Pieejams: www.valmiera.lv/images/userfiles/Dokumenti/
Karjeras_atbalsta_strategija_Valmiera_2017.pdf.

3 Skele, D. Piecu solu metode. Prezentacija, 2017.
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Nozimiga loma karjeras atbalsta sniegSana ir ari izglitibas iestazu vaditajiem, kuri atbilstosi Izglitibas
likuma 30. panta 3." punktam* ir atbildigi par karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu nodrosinaSanu. Lidz $im
izglitibas parvalzu darbiniekiem un izglitibas iestazu vaditajiem nav bijis iespéjas organizéta veida pietiekami
pilnveidot savas zinaSanas karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu jautajumos. J. Priede atzist, ka izglitibas
iestades vaditaja ieinteresétiba jaunieSu izglitoSana par karjeras attistibas jautajumiem ietekmé visu kolektivu.
Ja iestades vaditajs nav ieintereséts $ada atbalsta sniegsana, motivacijas trikst arl pedagogiem. Ari D. Skéle
atzist, ka karjeras konsultanta darba efektivitati noteikti ietekmé tas, vai konsultants ir uz viena cela ar izglitibas
iestades vaditaju. Pieméram, karjeras konsultanta uzaicinaSana uz profesionalas izglitibas iestadi ar nodarbibu
par profesijas izvéli butu vértéjama ka mérkgrupai neatbilstoSa. Atzinigi ir javérté ieviesta izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas vértésanas procedira, kas paredz izvértét gan mérku sasniegSanu, gan vaditaja
individualo kompetenci.

Lai visa izglitibas sistéma nodrosinatu vienotu, misdienigu pieeju un izpratni par noteiktajam funkcijam,
to veicéjiem ir nepiecieSams izglitojoSais un metodiskais atbalsts, kas lidz Sim nav bijis pietieckams. Tadéjadi
jauniesu izglitoSanu par karjeras dzives veidoSanu var sekmét projektu istenoSana izglitibas un nodarbinatibas
sektora.

Karjeras atbalsta sniegSanas kvalitates un lietderiguma vértéSana

Lietderiguma vértéSana ir datu apkopoS$ana un analize, veicot pétijumus vai izmantojot citas metodes,
par karjeras atbalsta politikas, sistému un pasakumu izmantoSanu un lietderibu, ka ari to vértéSanu. Datu ap-
kopoSana un analize atvieglo uz datiem balstitas politikas izstradi, palidz identificét pakalpojumu sniegSanas
trokumus un specialistu apmacibas vajadzibas, sekmé metodologijas un instrumentu pielagosanu mérkgrupas
vajadzibam un lauj novértét sistémas darbibas rezultatus.

Izglitibas iestazu akreditacijas komisijas zinojumi liecina, ka 56 pamatizglitibas un vidéjas izglitibas iestades,
kuras vertétas 2017. gada, karjeras attistibas atbalsta nodroSinaSanai ir izstradata karjeras izglitibas programma.
Akreditacijas procesa 36 izglitibas iestadés kritérijs ,atbalsts karjeras izglitiba” ir novertéts ka labs, 17 iestadés ka
loti labs un trijas ka pietiekams. Profesionalaja izglitiba trijas izglitibas iestadés vértéjums bija ,loti labi”, trijas —
,labi” un divas -, pietiekami”. Iepazistoties ar skolu pasvértéjuma zinojumiem, tika konstatéts, ka karjeras atbalsta
nodros$inasanas darbibu spektrs un pamatojums izglitibas iestadés ar vienadu vertéjumu ir atskirigs, tapeéc, lai
varétu novértét karjeras attistibas atbalsta kvalitati un lietderibu, starp kritérijiem ir jaieklauj tadi raditaji, kas
sniedz informaciju par jaunieSu lémuma izmainam, par vinu priek3statu par darba tirgu, par to, ka mainijusies
izglitibas rezultati, un to, cik skoléni ir turpinajusi izglitibas ieguvi vai sakusi darba gaitas. Karjeras konsultante
D. Skéle uzsver, ka, vértéjot karjeras konsultantu darba rezultatus skolas, ir janem véra ari informacija par sko-
las absolventu turpmakajam macibu gaitam. EMKAPT eksperti karjeras izglitibas programmu vértéSanai iesaka
izmantot Sadus kritérijus:

1. vajadzibas vertéSana: vai Sada programma vai pakalpojums ir nepiecieSams?
2. teorijas vertéSana: vai Sl programma strada ta, ka ir planots?
3. ievieSanas vertésana: vai S programma tiek ieviesta pienacigi un atbilstosi planam?
4. ietekmes vertéSana: vai Si programma atstaj ietekmi uz planoto merkgrupu vai merkiem?
5. efektivitates vertéSana: vai Si programma ir rentabla?®

Lai varétu izstradat datos balstitu politiku, EMKAPT eksperti piedava veidot datu sistému, sadalot tos
vairakas lielas grupas: specialistu kompetence; iedzivotaju iesaiste; pakalpojumu nodrodinaana un pilnveidoSana;
valsts izmaksu ieguvumi (statistiska modeléSana, lai analizétu valsts finansu ieguvumus vidéja termina un ilgtermina);
individu izmaksu ieguvumi.=*

Savukart, lai varétu novertét karjeras atbalsta sistémas kopéjos rezultatus, ir jaizveido raditaju sistéma, ar
kuras palidzibu var analizét karjeras attistibas atbalsta sistémas progresu un efektivitati. Daléji Sadi raditaji izglitibas un
nodarbinatibas joma jau tiek apkopoti, bet tos butu iespé&jams grupét un papildinat ar tadiem nodarbinatibas sektora
raditajiem ka muzizglitiba iesaistito personu Ipatsvars, produktivitate un nodarbinatiba, brivas un jaunas darbavietas,
darbaspéka kvalifikacija. Tos rekomendéjams sasaistit arl ar individualajiem raditajiem — nodarbinatibas atbilstibu
zinaSanam un prasmém —, darba atraSanas ilgumu, izglitibas sektora — ar individualo prasmju pasvértéjumu u. c.

3 Izglitibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759.
% ELGDP Tools Nr. 4: Designing and Implementing Policies Related to Career Management Skills (CMS). 2015. 47. Ipp.
% ELGDP Tools Nr. 5: Strengthening the Quality Assurance and Evidence — Base for Lifelong Guidance. 2015. 7. Ipp.
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Karjeras attistibas atbalsta specialistu apmaciba un kvalifikacija

Karjeras atbalsta specialistiem ir nepiecieSama atbilstoSa profesionala sagatavotiba, lai iedzivotaji butu
parliecinati, ka So pakalpojumu sniedz specialisti ar atbilstoSam zinasanam, prasmém un étiskumu. Eiropas So-
ciala fonda lidzfinanséta projekta ,Karjeras izglitibas programmu nodroSinajums izglitibas sistéma” isteno3anas
gaita tika izstradata profesionala magistra studiju programma karjeras konsultanta kvalifikacijas ieguvei. Pro-
grammas IstenoSana tika sakta piecas augstskolas — Daugavpils Universitate, Liepajas Universitaté (Liepa-
jas Pedagogiskaja akadémija), Rézeknes Tehnologiju akadémija (Rézeknes Augstskola), Rigas Pedagogijas un
izglitibas vadibas akadémija un Latvijas Lauksaimniecibas universitaté. Kop$ 2009. gada, kad $is programmas
absolventi pirmoreiz ieguva kvalifikaciju ,karjeras konsultants”, Latvijas darba tirgu ir ienakusi 330 specialisti,
kas ir kompetenti nodroSinat karjeras atbalsta pakalpojumus, t. sk. individualas un grupas konsultacijas.

Ta ka finanséjums bija pieskirts tikai programmas izstradasanai un izméginajuma grupas izglitosanai,
studéjoSo skaits Sajas programmas strauji samazindjas vai mainijas pa studiju gadiem. Augstskolas izSkiras
par programmu dotéSanu; vél viens aspekts, kas veicinaja $is programmas ilgtspéju, ir tas satura parstruk-
turéSana, piedavajot studentiem iegut papildu kvalifikaciju, pieméram, Daugavpils Universitaté — ,jaunatnes
lietu specialists”, bet Liepajas Universitaté — ,jaunatnes lietu specialists” vai ,skolotajs mentors”, vai ,socialais
pedagogs”. Absolventi visbiezak strada Nodarbinatibas valsts agentiira, izglitibas iestadés par karjeras konsul-
tantiem vai socialajiem pedagogiem vai ienem amatu izglitibas iestades administracija.”’ Péc Liepajas Universi-
tates studiju programmas ,Karjeras konsultants” docétajas Airas Klampes teikta, absolventi diskusijas atzist, ka
iegttaja profesija, iespéjams, nestradas, jo saglabat tadu profesionalo kompetenci, lai varétu sniegt kvalitati-
vus pakalpojumus, ir loti sarezgiti. Karjeras konsultantam ir nemitigi jaseko lidzi informacijai par galvenajam
tendencém darba tirgt un izglitiba, pastavigi ir japapildina zinasanas, iegtstot neformalo izglitibu, un jasadar-
bojas ar citiem specialistiem. Tas prasa personiska laika un finansu ieguldijumu.

Lai veicinatu karjeras atbalsta specialistu skaita palielinasanos un atbalsta stiprinaSanu izglitibas sek-
tora, saskana ar Ministru kabineta 2014. gada 28. oktobra noteikumiem Nr. 662 ,Noteikumi par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides karti-
bu” tika noteiktas pedagoga karjeras konsultanta izglitibas prasibas. Ar Siem noteikumiem tika apstiprinata
pamatprasiba, ka pedagogam karjeras konsultantam ir nepiecieSama otra limena profesionala augstaka izgliti-
ba pedagogija un karjeras konsultanta kvalifikacija vai otra limena profesionala augstaka izglitiba pedagogija
un apguta skolotaja karjeras konsultanta B programma vismaz 72 stundu apjoma. Profesionalas pilnveides
programmas piedava Rézeknes Tehnologiju akadémija (80 stundu), Daugavpils Universitate (72 stundas) un
Latvijas Lauksaimniecibas universitate (160 stundu ar valsts finanséjumu).

LLU 2016. gada saka istenot skolotaju profesionalo programmu 160 stundu apjoma; tas ir paredzéts
Karjeras izglitibas isteno$anas plana valsts un pasvaldibu visparéjas un profesionalajas izglitibas iestadés
2015.-2020. gadam. Karjeras konsultante ]. Priede, kas ir piedalijusies §is programmas istenoSana, atzist, ka
programmas dalibnieku motivacijas limenis bija dazads — dazi to apguva péc savas iniciativas, bet citus bija
nosutijusi skola. Programmu apguvusie pedagogi, skolai iesaistoties ESF projekta ,Karjeras atbalsts visparéjas
un profesionalas izglitibas iestadés”, nebija pietiekami sagatavoti, lai vienlaicigi administrétu projektu un or-
ganizétu karjeras atbalsta attistibas pasakumus. Pedagogi vairak laika veltija dokumentu sagatavo$anai, nevis
pasakumu organizé3anai. Ta dazkart pedagogi partrauca darbu izglitibas iestadé. Lidziga situacija izveidojas
saistiba ar atlidzibu, jo, apvienojot pedagoga karjeras konsultanta pienakumus ar priekSmeta skolotaja piena-
kumiem, skolotaja ienakumi samazinajas.

2015. un 2016. gada dazadi macibu centri, pieméram, Jelgavas pilsétas pasvaldibas pieauguso izglitibas
iestade ,Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs” un Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centrs,
piedavaja A programmas, lai uzlabotu klasu audzinataju un priekSmetu skolotaju kompetenci karjeras izglitibas
jautajumos, tomeér 2017. gada Sada iespéja vairs nav pieejama.*®

Karjeras konsultanta vai pedagoga karjeras konsultanta pienakumi prasa, lai specialists nemitigi pilnvei-
dotu zinalanas un prasmes, sekotu lidzi jaunakajai informacijai un macitos ari ikdiena. Lai uzturétu izglitibas
sektora specialistu kompetenci, ir javeido atskirigs piedavajums karjeras konsultantiem un pedagogiem kar-
pieredzes apmaina. Saglabajot pasreizéjo reguléjumu, pedagogu karjeras konsultantu izglitoSanai ir jaizveido
modulara profesionalas pilnveides programma vismaz vienu gadu ilgam macibam. Tas veicinatu kvalitativaku
pedagogu sagatavosanu karjeras atbalsta nodroSinadanai izglitibas iestadeé.

7 llzes Mikelsones (Liepajas Universitate) un Gunara Stroda (RTA) sniegta informacija.
% Nacionala izglitibas iespéju datubaze. Pieejama: www.niid.lv.
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Vispareja un profesionala izglitiba —
labas prakses piemeri

Lai raditu priekSstatu par karjeras attistibas atbalstu dazadu veidu izglitibas iestadés (pamatskola, vi-
dusskola, gimnazija un profesionalas izglitibas kompetences centrs), talak tiks analizéti cetru izglitibas iestazu
izveidotie karjeras atbalsta modeli un saturs — karjeras programma, sadarbiba starp dazadam pusém, pasaku-
mi, rezultatu vertéSana un citi aspekti.

Liepas pamatskola®

Skola ir izstradata karjeras izglitibas programma trim gadiem, un to sistematiski isteno skolas personals.
Si programma palidz skoléniem apzinaties savas intereses un spéjas, iepazit darba un profesiju pasauli. Karjeras
izglitibas programma ir vairakas sadalas: karjeras izglitibas istenotaji skola, darbibas veidi, paredzamie rezul-
tati, ka ari darba metodes un aktivitadu pieméri. Karjeras konsultanta pakalpojumi skola paslaik nav pieejami,
tapéc individualas un grupu karjeras konsultacijas nenotiek. Klasu audzinataji savu iespéju robezas isteno
konsultacijas un kopa ar skoléniem apmeklé Nodarbinatibas valsts agenttras nodarbibas Valmiera. 2016. gada
31. oktobri skolas pedagogs ir ieguvis tiesibas stradat par pedagogu karjeras konsultantu. Atbalstu sniedz ari
bibliotekars.

Karjeras izglitibas saturs ir integréts izglitibas programmas satura, 48 klases stundas un arpusstundu
pasakumos. Skolotaji karjeras izglitibas stundas paredz stundu tematiskajos planos un veic atbilstoSus ierak-
stus e-klases Zurnala sadala ,Piezimes”. Karjeras pasakumi tiek laikus pieteikti, regulari vértéti un parraudziti,
izmantojot pasakumu organizé3anas un vértéSanas veidlapas.

Skola ir karjeras stends, kur tiek izvietota aktuala informacija par dazadu skolu piedavajumu turpmaka-
jam macibam; elektroniskie bukleti skoléniem tiek nosutiti pa e-klases pastu. Regulari tiek organizétas tik3anas
reizes ar arodskolu, tehnikumu, vidusskolu un gimnaziju 7.-9. klasu skoléniem. Skoléniem ir iespéja apmeklét
citu skolu Atvérto durvju dienas; $adu apmekléjumu apliecinajumu vini iesniedz klases audzinatajam. Katru
gadu skola tiek organizéta Karjeras nedéla. Skoléni piedalas ari Enu diena, péc kuras notiek klases stundas ar
administracijas parstavju piedalidanos, kuras skoléni dalas iegutaja pieredzé. Enu dienas dokumentacija atro-
das mapé ,Karjeras izglitibas dokumentacija”.

Ka sava darba pozitivos rezultatus skolas pedagogi min to, ka ir izstradata karjeras izglitibas programma,
notiek daudzveidigi karjeras izglitibas pasakumi, ir pieejama plaSa informacija par karjeras izvéles jautajumiem,
ir iedibinata laba sadarbiba ar Césu un Valmieras skolam.

Laba sadarbiba ir izveidojusies ari ar skolas absolventiem un skolénu vecakiem. Klasés notiek dazadam
profesijam veltitas audzinaSanas stundas, ko vada skolénu vecaki. Dazas klasés vecaki vada ari meistardarb-
nicas, kuras iepazistina ar savu profesiju vai hobiju. Pécpusdienas notiek tikSanas reizes ar dazadu uznému-
mu parstavjiem. Skoléni pasi var izvéléties, ar kadas profesijas parstavjiem tikties. Ir bijuSas tiksanas reizes,
pieméram, ar SIA ,Lode” tirdzniecibas menedzeri, ar Priekulu paSvaldibas juristu, ar dakteri A. TereSko. Re-
gulari skolu apmeklé izcili Latvijas sportisti, pieméram, I. Bricis, K. Stupelis, ]. Prokopc¢uka.

% Liepas pamatskolas pasnovértéjuma zinojums par 2010.-2016. gadu. Pieejams: www.liepaspamatskola.lv/upload/
Skolas%20pa%C5%A Inov%C4%93rt%C4%93jums.pdf.

20



Nodarbo$anas péc pamatizglitibas iegiiSanas

G Pamatizglitibu T'ur_p'l_na' mﬁ_cjbas Turplna.mé_c iP as Macibas 1=
ads ieguvusi vidéjas izglitibas | profesionalas neturpina Strada
iestadeé izglitibas iestadeé
5
2015./16. mac. g. 15 (t. sk. 10 0 0
3 gimnazija)
2014,/15. mac 21 / 14 0 0
o/ 10- MAc- . (t. sk. 5 gimnazija)
2013./14. mac. g. 14 4 (gimnazija) 11 0 2

Rojas vidusskola®

Rojas vidusskolas personals ir izstradajis audzinalanas darba un karjeras izglitibas programmu un no-
droSina skoléniem integrétu un sistémisku karjeras atbalstu. Skola strada profesionals karjeras konsultants.
Karjeras atbalsts tiek istenots vairakos aspektos — tas ir integréts macibu procesa, notiek individualas un
grupas konsultacijas, ka ari tiek sniegta informacija par darba tirgu.

Macibu stundas skolotaji izskaidro macamas vielas saistibu ar dzivi un musdienu aktualitatém. Saikni ar
dzivi ik gadu sekmé ari Karjeras nedéla, Enu diena un ar pasvaldibas atbalstu organizétas macibu ekskursijas
uz Tehniskas jaunrades dienam. Lielaka dala skolénu karjeras izglitibas aptaujas anketas ir apgalvojusi, ka prot
iegttas zinasanas lietot praksé. Karjeras vadibas prasmju pilnveide ir integréta visos macibu priekSmetos:
uzdevumos ir paredzéta prezentéSana, laika planoSana un savu spéju un prasmju izmantoS$ana. Skoléni macas
sevi novertét macibu procesa, semestra beigas un ari karjeras izglitibas procesa. Katra macibu semestra beigas
skoléni aizpilda macibu sasniegumu pasvértéjuma karti un macibu gada beigas aprakstosi analizé savus sa-
sniegumus.

Skola notiek pasakumi, kuru noluks ir pilnveidot jauniesu karjeras vadibas prasmes. Klases stundas un
skolas pasakumos tiek sniegta informacija par karjeras veidoSanas faktoriem un tiek organizétas tikSanas reizes
ar dazadu profesiju parstavjiem, lai skoléni varétu iepazit dazadas profesionalas jomas. Visi 9.—12. klaSu skoléni
tiek informéti par interneta atrodamo informaciju, kas saistita ar pasizpéti, izglitibas ieguves iespéjam,
skolam, atvérto durvju dienam un profesijam. Enu dienas pasakumos iesaistas visi 9. klasu skoléni un vidus-
skoléni; vini éno sevinteresantas profesijas parstavjus gansavanovada, gan citur.2016. gada énoSana piedalijas
42 izglitibas ieguvéji. Devito klasu skoléni skolas projekta ,Mana karjera” gaita veido savu e-mapi, kura ietilpst
lietiskie raksti, pasizpéte, karjeras plans, informacija par profesijam un nakamo skolu, sevis prezentacija. Saja
projekta ir iesaistiti klaSu audzinataji, socialo zinibu un valodu skolotaji, ka ari vecaki.

Katru gadu tiek apkopota informacija par skolénu intereSu jomam, un atbilsto$i tam notiek tikSanas ar
profesionaliem, absolventiem un studentiem. Projektu dienu un Karjeras nedélas laika tiek iepaziti vietéjie
uznémumi un dazadas profesijas. Pieméram, 2017. gada 24. aprili 6.b klases skoléni kopa ar klases audzinataju
Intu Plati apmekléja Starptautisko lidostu ,Riga”.#' Skoléni atzina, ka $1 pasakuma laika ir iepazinusi loti daudz
profesiju un ari pilnveidojusi $adas prasmes: 1) but patstavigiem, 2) aprékinat savas finanses, 3) planot, cik téere,
4) orientéties transporta, 5) sargat savas mantas, 6) but piesardzigiem, 7) but pieklajigiem, 8) lietot e-talonu,
9) klausities un jautat. Tatad sadu pasakumu laika skoléni ne tikai iegtist informaciju un prieksstatu par pro-
fesijam, bet ari pilnveido dzives prasmes.

Skoléniem un vinu vecakiem tiek sniegtas individualas karjeras konsultacijas. Informacija par karjeras

jautajumiem periodiski tiek izvietota informacijas stenda un atbilstosi skolénu interesém sniegta ari individuali.
Informativie un metodiskie materiali jebkuram interesentam ir pieejami skolas karjeras konsultanta kabineta.

%0 Rojas vidusskolas pasnovértéjuma zinojums, 2015. gads. Pieejams: http://rojasvidusskola.lv/wp-content/uploads/2014/11/
Pa%C5%AInov%C4%93rt%C4%93juma-zi%C5%86ojums_01.03.2016_gatavs.pdf.

1 Rojas vidusskola. Projekta ,Karjeras atbalsts visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés
http://rojasvidusskola.lv/?page_id=6380.

»

istenotas aktivitates. Pieejams:
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Atbalstu vecakiem par bérnu karjeras izvéles jautajumiem karjeras konsultante ir sniegusi ari klases vecaku
sapulcés. Gandriz visi aptaujatie vecaki uzskata, ka Sie informativie pasakumi ir nepiecieSami un lietderigi.
82 % vecaku apgalvo, ka vinu bérns skola sanem vispusigu informaciju par profesijam.

Ipasi tiek planots darbs ar tiem skoléniem, kam trukst macibu motivacijas. Ar viniem strada klases
audzinatajs un socialais pedagogs, kuri seko lidzi sekmju vértéjumam, kavéjumiem un datus fiksé uzskaites
kartés. Skolas administracija ar skolénu vienojas par turpmak paveicamajiem darbiem, atskaites terminiem un,
ja nepiecieSams, aicina uz skolu vecakus. Skolénu motivacijas analizéSana tiek iesaistits skolas karjeras kon-
sultants, kas péta gan klases, gan konkréta skoléna intereses, rakstura un uztveres tipu. Skola tika izstradats
zinatniski pétnieciskais darbs par izglitojamo motivaciju macities; ar to ir iepazistinati gan skolotaji, gan 10. un
11. klasu skoléni.

Karjeras izglitibas istenoSanu katru gadu izvérté skolas absolventi, savukart skolas personals apkopo
informaciju par absolventu turpmako izglitibas ieguves un nodarbo3anas celu, ka ari izvérté skolénu lémumu
par to, vai turpinat studijas un kura izglitibas iestadé to darit, vai sakt darba gaitas.

Nodarbo$anas péc pamatizglitibas iegiiSanas (dati uz 1. septembri)

Lo Turpina macities | Turpina macities .
Gads Par;at:fv%i létilbu vidéjas izglitibas | profesionalas nl\é[fuc :biansa Strada
g iestade izglitibas iestade P
2013. g. 37 28 8 0 0
2014. g. 42 34 8 0 0
2015. g. 24 16 8 0 0
Nodarbo$anas péc videjas izglitibas iegiiSanas (dati uz 1. septembri)
Cr L Turpina macibas
Gads Vldi‘z Ol:‘zngllélitlbu augstakas izglitibas | Macibas neturpina Strada
g iestadé Latvija
2013. g. 32 25
2014. g. 24 19 3 2
2015. g. 14 9 4 1

Ik gadu skoléni veic ari pasvértésanu un sniedz atbildes uz jautajumiem par tadu prasmju apguvi ka laika
planosSana, sazinas prasmes, prasme macities, problému risinasana, spéja adekvati novertét savas prasmes un
spéjas, CVrakstiSanas prasmes, prasme stradat komanda u. c. 2016. gada 12. klases skoléni, vértéjot savas pras-
mes, uzskatija, ka vislabak ir attistijusi sazinas prasmes, laika planoSanu, spéju apzinaties savas stipras puses
un prasmi uzrakstit CV. 2017. gada skoléni papildus vél minéja prasmi risinat problémas un pienemt lémumus,
prasmi stradat komanda, ka ari prasmi rakstit motivacijas véstuli.*

Karjeras attistibas darbs skola tiek mérktiecigi planots un istenots, iesaistot visu atbalsta komandu -
socialo pedagogu, logopédu, psihologu, specialo pedagogu, administracijas parstavi un karjeras konsultantu.

2 Rojas vidusskola. 12. klasu skolénu pasnovértéjuma dati. Pasvértésanu organizé un ta rezultatus ar skolas pedagogiem un

skoléniem apspriez karjeras konsultante Inta Plate.
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Atbalsta nodrosinasanas sistémiska pieeja Rojas vidusskola

Sadarbiba

Disciplina klase, skola
Probléma apgat macibu vielu
Veic individualas sarunas ar skolénu (aizpilda individualas sarunas aprakstu)

é Y
A /

r N
Veic individualas sarunas ar skolénu (aizpilda individualas sarunas aprakstu)
Klases Informé vecakus
audz.
\ y
’ _ . _ A
Palidz skolotajam, klases audzinatajam
Atbalsta Paltdz skolenam
personals Palidz vecakiem
\ y
e N
Lemj par probleémsituacijas risinasanu
Admini- Sadarbojas ar socialo dienestu un nepilngadigo lietu inspekciju
stracija
\ v

4. attels. Avots: Rojas vidusskolas pasnovértéjuma zinojums, 2016, 72. Ipp.

Lai karjeras atbalstu stiprinatu ari turpmak, Rojas vidusskolas kolektivs ir apnémies veicinat sadarbibu
ar uznéméjiem, turpinat sadarbibu ar absolventiem un pilnveidot skolénu pasvértésanas prasmes. Karjeras
atbalsta attistiSana Rojas novada un Ziemelkurzemé ir paredzéta ari Rojas novada attistibas programma 2015.—
2021. gadam.” Karjeras atbalsta attistibas ilgtspéju un pakalpojumu kvalitati veicinas sadarbiba ar novada
pasvaldibu.

Rigas Valsts vacu gimnazija*

Rigas Valsts vacu gimnazija ir izstradata un tiek istenota audzinasanas darba programma, kura ietvertas
sadas témas: ,sevis izzinaSana un pilnveidosana”, ,es gimené, klasé un skola”, ,pilsoniska apzina”, ,karjeras
izglitiba”, ,veseliba, vide un drosiba”. Rigas Valsts vacu gimnazija skoléniem, vecakiem un pedagogiem piedava
karjeras konsultanta, psihologa un sociala pedagoga konsultacijas.

Rigas Valsts vacu gimnazijas karjeras izglitibas mérkis ir palidzét skoléniem apzinaties ar karjeras izve-
li un attistibu saistitas iespéjas un vajadzibas. Lai nodrosinatu izglitibas ieguvéju izpratni par profesionalo
iespéju daudzveidibu, veicinatu paSizzinu, paSattistibu un pieredzes dazadibu, kas savukart sekmeé karjeras
meérku noteikSanu un istenoSanu, visas ieinteresétas puses sadarbojas un sniedz vajadzigo atbalstu. Skoléniem
ir pieejama daudzveidiga aktuala informacija par turpmakas izglitibas iespéjam un tas ieguves nosacljumiem,
par pasattistibas iespéjam un karjeras atbalsta pasakumiem. Aktuala informacija skoléniem tiek nosutita ar
e-klases starpniecibu, ka ari publicéta skolas timekla vietné un karjeras informacijas stenda. Informacija re-
gulari tiek sutita ari skolénu vecakiem, kas piedalas karjeras jautajumu risinaSana, un pedagogiem, kas kar-
jeras jautajumus integré dazadu macibu priekSmetu programmu satura. Vecakiem informacija tiek sniegta ari
klases vecaku sapulcés. Visi izglitibas iestades pedagogi macibu priekSmetu saturu isteno, sasaistot teoriju ar
ikdienas prakses piemériem par dazadam profesijam. Tiek iepaziti dazadu profesiju parstavji — tiek apkopota
informacija, apmekléti uznémumi un citi sadarbibas partneri vai profesiju parstaviji tiek aicinati uz izglitibas
iestadi. Katru macibu gadu visas klaSu grupas notiek gan teorétiskas, gan praktiskas karjeras izglitibas nodar-

% Rojas novada attistibas programma 2015.-2021. gadam. Pieejama: http://roja.lv/upload/docs/AttNod/2015/
Rojas%20novada%20APpdf.

# Rigas Valsts vacu gimnazijas pasnoveértéjuma zinojums, 2017. gads. Pieejams: www.rvvg.lv/files/dati/normativie_akti/
Pasnovertejuma_zinojums_2017.pdf.
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bibas. Rigas Valsts vacu gimnazija — bibliotéka, interneta vietné, pie pedagoga karjeras konsultanta — ir brivi
pieejami karjeras izglitibas materiali, t. sk. par turpmakas izglitibas iespéjam Latvija un arzemeés. Gimnazija re-
gulari riko informacijas dienas un informé par izglitibas iespéjam gan gimnazija, gan dazadas augstskolu studiju
programmas. Gimnazijas parstaviji iepazistina Agenskalna sakumskolas skolénu vecakus ar izglitibas iespéjam
Rigas Valsts vacu gimnazija, ka ari organizé iepazisanas dienu toposajiem progimnazistiem. Informacija par
informacijas dienam un gimnazijas piedavatajam izglitibas programmam ir pieejama iestades timekla vietne.

Gimnazija macibu gada sakuma tiek pienemta karjeras izglitibas programma, kas aptver 7.-9. klasu gru-
pu un 10.-12. klaSu grupu. Taja ir atspoguloti karjeras izglitibas jautajumi, kas aplukojami klases stundas un
apgustot macibu vielu. Programma ir ieklauti ari arpusklases pasakumi visas skolénu vecumgrupas. Doku-
menta ir paredzétas par programmas un konkrétu pasakumu isteno$anu atbildigas personas. Rigas Valsts
vacu gimnazija karjeras izglitibas pasakumus vada pedagogs karjeras konsultants, kurs ari koordiné trispuséjo
sadarbibu karjeras jautajumos starp pedagogiem, skoléniem un vecakiem, veicina sadarbibu ar socialajiem
partneriem, nevalstiskajam organizacijam, instittcijam, dazadu profesiju parstavjiem, gimnazijas absolventiem
un potencialajiem darba devéjiem. Pedagogs karjeras konsultants arl aktualizé informaciju un zino par no-
vitatem.

Rigas Valsts vacu gimnazija tiek istenoti dazadi karjeras izglitibas pasakumi:

1. Karjeras dienu pasakumi ietver gan individualos uzdevumus, kas saistiti ar profesiju izpéti un to pielaikosa-
nu savam interesém un spéjam, gan piedaliSanos dazadas aktivitatés, kas sadarbiba ar citam institticijam
tiek organizétas gimnazija, tas rajona un visa Riga;

2. Enu diena skoléni tiek aicinati énot savas nakotnes profesijas parstavi, lai varétu iegtt papildu informaciju
par So profesiju un pastastit klasesbiedriem par tas specifiku;

3. karjeras izglitibas pasakuma, ko vecaki riko sava bérna klasei, vecaki klases stunda dalas pieredzé par savu
profesiju un tas apguvi, organizé ekskursiju uz kadu uznémumu vai uzaicina vieslektoru;

4. nevalstisko organizaciju informacijas diena ,Tavas iespé€jas — jaunieSu NVO” uz skolu tiek aicinati NVO
parstaviji, kas visas klaSu grupas atraktiva veida (darbnicas, konkursi, prezentacijas, diskusijas) iepazisti-
na ar NVO un palidz saprast, kuras organizacijas darba skoléni tuvakaja nakotné gribétu iesaistities, lai
dazadotu savas prasmes un pieredzi. Pirmo reizi NVO diena Rigas Valsts vacu gimnazija notika 2017. gada
13. maija, un taja piedalijas 13 nevalstiskas organizacijas;

5. tikSanas reizes ar augstskolu parstavjiem, kuru laika tiek sniegta informacija par studiju programmam un
studiju finanséSanas iespéjam, par situaciju darba tirgt, par ievérojamiem profesiju parstavjiem un iestades
absolventiem; Sajos pasakumos ar savu pieredzi un redzéjumu par karjeras attistibas jautajumiem dalas ari
skolénu vecaki;

6. individualas karjeras konsultacijas, kas ir pieejamas katram skolénam, ir saistitas ar profesijas, studiju vir-
ziena vai izglitibas iestades izvéli vai citiem paSattistibas jautajumiem; saskana ar karjeras izglitibas pro-
grammu un pedagoga karjeras konsultanta amata apraksta paredzétajiem pienakumiem mérkauditorijai
atbilstosa informacija tiek sniegta ari macibu stundu un citu pasakumu laika.

Lai varétu izvértét pamatizglitibu un visparéjo vidéjo izglitibu ieguvuso skolénu turpmako izglitibas
ieguvi un nodarbinatibu, klaSu audzinataji sadarbiba ar pedagogu karjeras konsultantu aptauja Rigas Valsts
vacu gimnazijas absolventus par vinu turpmakajam gaitam. Si aptauja ir brivpratiga, tapéc atbildes nav iespé-
jams iegiit no visiem absolventiem.
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Nodarbo$anas péc pamatizglitibas iegiiSanas (dati uz 1. septembri)

N Turpina macibas | Turpina macibas - -
Gads Par;:aatlllzvgli 1§tilbu vidéjas izglitibas | profesionalas nl\ellfuc rlb:lnsa Strada
g iestade izglitibas iestadeé P
2016./17 .mac. g. 106 94 8 0 0
Nodarbosanas péc videjas izglitibas iegtisanas (dati uz 1. septembri)
Turpina maci- | Turpina macibas
Gads Vld.ejo 1zg1V1.t1bu ' ba_s_augs.také_ls ) gug§t_akas Mac1b.as Strada
ieguvusi izglitibas iestade izglitibas neturpina
Latvija iestade arzemeés
2017. g. 90 75 4 0 7

PIKC «Liepajas Valsts tehnikums»*

Profesionalas izglitibas kompetences centra ,Liepajas Valsts tehnikums” karjeras atbalsta pasakumus
plano un koordiné karjeras konsultants audzinasanas darba metodikis, bet to istenoSana iesaistas viss izgliti-
bas iestades personals. Ir izstradats karjeras atbalsta pasakumu darba plans. Karjeras izglitibas pasakumus
savos planos ieklauj metodiska komisija. Pirmo kursu audzinataji sadarbiba ar nozaru specialitasu vaditajiem
un profesionalo priek3metu skolotajiem organizé Karjeras dienu, kuras laika notiek tiksanas ar darba tirgus
parstavjiem un iepaziSanas ar radniecigam profesijam un karjeras planosanas iespéjam. Otro kursu audzi-
nataji sadarbiba ar visparizglitojoSo priekSmetu un profesionalo priekSmetu skolotajiem organizé projektu
nedélu. TreSo un ceturto kursu audzékni audzinasanas un profesionalo priekSmetu stundas tiek iepazistinati
ar talakizglitibas iespéjam, ka ari prakses vietu un vakanto darbavietu datubazém.

Tehnikuma tiek istenota karjeras izglitibas programma. Karjeras atbalsta pasakumu organizésana tiek
izmantota pieredze karjeras attistibas atbalsta pilnveidé un izpratnes par profesionalo iemanu nozimi darba
tirgl veicinaSana, kas guta, skolotajiem darbojoties Eiropas Savienibas Muzizglitibas programmas ,Leonardo
da Vinci” apakSprogrammas daudzpuséjas partneribas projekta ,Karjeras izglitibas vadliniju un instrumentu
pilnveide profesionalaja izglitiba”.

Karjeras izglitibas pasakumi izglitibas iestadé tiek organizéti sadarbiba ar nozares uznémumiem, nozaru
nikuma absolventi un par karjeras iespéjam informé uznémumu parstavji. Audzékni un skolotaji, darbojoties
viena komanda, iesaistas ar profesiju popularizéSanu saistitas aktivitatés pilsetas méroga pasakumos.

Profesionalo priekSmetu skolotaji organizé macibu ekskursijas uz uznémumiem un izstazu apmeklé-
jumus, sasaistot tos ar nodarbibas apgustamajam témam. So pasakumu planosana notiek saistiba ar darba
devéjiem, uznémumu vaditajiem un konsultéjoties ar tehnikuma absolventiem.

Informacija par absolventu nodarbinatibu tiek apkopota, uzkrata un atjauninata izglitibas iestades datu
banka. Tiek apkopota informacija par to personu nodarbinatibu (péc viena gada), kas profesionalo kvalifikaciju
ieguvusi arpus formalas izglitibas sistémas profesionalas kompetences novértésanas cela:

» tiek veidota datubaze par profesionalo kvalifikaciju ieguvuSo personu darbavietam un karjeras attisti-
bu;

e notiek sazina ar darba devéjiem (pieméram, SIA ,Empower” un SIA ,Vegal”), kuru darbinieki ieguvusi
profesionalo kvalifikaciju, respektéjot vinu vajadzibas un darba specifiku;

» kvalifikacijas ieguveéji tiek aicinati sniegt informaciju par izmainam vinu karjeras attistiba un profe-
sionalaja izaugsmeé péc profesionalas kvalifikacijas iegtiSanas.

Profesionalas izglitibas kompetences centrs ,Liepajas Valsts tehnikums” savas timekla vietnes www.lvt.lv
saturu aktualizé atbilstosi situacijai. Taja ir publicéti izglitibas programmu apraksti, informativie materiali par
karjeras un talakizglitibas iespéjam un profesiju apraksti. Regulari tiek sniegta informacija par tehnikuma jau-
numiem, t. sk. informacija par pasakumiem, kas tiek organizéti sadarbiba ar nozaru parstavjiem. Ir izveidots

% PIKC Liepajas Valsts tehnikums” pasnoveértéjuma zinojums, 2016. gada oktobris (6 kvalifikacijas). Pieejams: www.lvt.lv/par-
mums/publiskais-parskats/.
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informativs videomaterials par tehnikuma piedavajumu, tekstila nozares absolventu veiksmes stastiem un
karjeras veidoSanas iespé&jam. Patlaban tiek veidoti videomateriali ari par citam nozarém. Sadarbiba ar porta-
lu prakse.lv ir izveidota ,Karjeras platforma — karjeras lapas”, kas atvieglo prakses un darba vietu atraSanu
audzékniem un uzlabo sadarbibu ar uznémumiem. Izglitibas iestades bibliotéka visu specialitasu audzékniem
ir pieejama informacija par talakizglitibas iespéjam. Ir sakta talakizglitibas infografiku veidoSana, kuras tiks
izvietotas e-videé.

Skolas personals uzskata, ka turpmakas attistibas iespéjas ir $adas: kontaktu pilnveidoSana ar pilsétas un
vus pasakumus karjeras konsultantiem, visparizglitojoSo skolu skoléniem un tehnikuma audzékniem; darba
turpinadana pie informativo materialu veidoSanas un aktualizéSanas; tematisko pasakumu — konkursu, meis-
tardarbnicu, ekskursiju — organizésana visparizglitojoSo skolu skoléniem un vinu vecakiem; kontaktu veido3a-
na ar augstakas izglitibas iestazu karjeras atbalsta centriem.

[zvértéjot karjeras atbalsta nodrosinasanas pieredzi izglitibas iestadés, redzams, ka katra izglitibas iestade
izvélas savu pieeju un prioritates. Kopéjas tendences ir $adas: darbs norit saskana ar karjeras izglitibas
programmu, izglitibas iestadé ir atbalsta personals karjeras jautajumos, notiek sadarbiba starp pedagogiem,
citiem atbalsta personala parstavjiem un vecakiem. Arvien biezak karjeras atbalsta sistémas stiprinaSana tiek
ieklauta pasvaldibu attistibas plana, un tas nodroSina $o pakalpojumu attistibu un ilgtspéju.

Augstaka izglitiba

Par karjeras atbalsta nodrodinasanu augstakaja izglitiba ir atbildigas paSas augstakas izglitibas iestades.
To paredz Augstskolu likums: studéjoSajiem ir tiesibas ,sanemt informaciju visos jautajumos, kas tiesi saistiti
ar vinu studijam un iespéjamo karjeru” (50. panta 5. punkts).

Kops 2013. gada veiktas izvértésanas butiskas kvalitativas izmainas karjeras atbalsta nodrosinasana aug-
stakaja izglitiba nav notikusas. Izanalizéjot pieejamo informaciju augstskolu interneta vietnés, redzams, ka
karjeras centrs ka struktarvieniba turpina darboties Latvijas Universitaté, Rigas Tehniskaja Universitate, Ri-
gas Stradina universitaté un Banku augstskola. Rézeknes Tehnologiju akadémija visparéjas karjeras atbalsta
funkcijas veic Sabiedrisko attiecibu nodala, bet karjeras atbalstu reflektantiem un pirma kursa studentiem
sniedz studentu pasSparvalde. Dala augstskolu ir pievienojusas karjeras informacijas platformai prakse.lv un
piedava studentiem informaciju par darba meklésanu un vakancém uznémumos, ka ari tematiskus rakstus par
nodarbinatibu un karjeras veidoSanu. Karjeras centri darbojas ari privatajas augstskolas, pieméram, Karjeras
izaugsmes centrs Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,RISEBA” un Karjeras centrs Informacijas sistému
menedZmenta augstskola. Rigas Ekonomikas augstskola karjeras atbalstu organizé Absolventu asociacija.
Augstskolu parstaviji atzist, ka pamata tiek nodro$inata informacija par aktualajam vakancém, atbalsts prakses
organizésana, konsultacijas reflektantiem par studiju programmas izvéli, ekskursijas uz uznémumiem un pasa-
kumi studentu uznémejspejas veicinasanai. Karjeras atbalsta nodroSinasana ir iesaistiti karjeras konsultanti,
projektu vaditaji, psihologi, kuratori un citi specialisti, kas strada, apvienojot dazadus amatus.*t

Lidz ar tehnologiju attistibu, paaudzu nomainu un karjeras attistibas atbalsta uzlabosanos visparéja un
profesionalaja izglitiba mainisies ari studentu vajadzibas un pakalpojumu izmantoSanas paradumi. Karjeras
atbalsta specialisti apgalvo, ka uzrunat jaunieSus pasreizéja karjeras pakalpojumu formata ir sarezgiti, tapéc
aktualizéjas jautajums par jauna veida pakalpojumu attistiS8anu un karjeras vadibas prasmju apguves integ-
réSanu studiju procesa. Augstakas izglitibas iestadém ir jaformulé tas kompetences, kuras ir nepiecieSamas
nodarbinamibai mainigos darba tirgus apstaklos un ir jaieklauj tas sasniedzamajos studiju rezultatos. Sa-
skana ar Ministru kabineta 2015. gada 14. julija noteikumiem Nr. 407 ,Augstskolu, koledZu un studiju virzienu
akreditacijas noteikumi” viens no vértéSanas kritérijiem ir augstskolas vai koledzas studentu atbalsta sistéma
izglitibas un karjeras attistibas jautajumos nodarbinatibas sekméSanai. Lidz ar to augstskolu paveikto varés
vertét péc kartéjas akreditacijas 2019. gada. Starptautiska pieredze liecina, ka augstakas izglitibas iestades,
pieméram, Géteborgas Universitate Zviedrija, parskatot funkcijas, karjeras atbalsta pakalpojumus decentralizé
un atbildibu par tiem delegé fakultatém.

Karjeras atbalsta pakalpojumu plano$anai un parvaldibas modela izveidoSanai turpmakajos gados
bus nozimiga ta informacija, kas bus pieejama, ieviesot studentu un absolventu registru. Saskana ar Grozi-

% Valsts izglitibas attistibas agentura. Augstskolu karjeras atbalsta specialistu aptauja (e-vidé), 2017.
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jumiem Ministru kabineta 2010. gada 17. augusta noteikumos Nr. 788 ,Valsts izglitibas informacijas sistémas
saturs, uzturéSanas un aktualizacijas kartiba” ir paredzéts, ka tiks apkopoti dati absolventu nodarbinatibas,
ienakumu un bezdarba limena parraudzibai. Tas laus konstatét problémas un meklét atbilstoakos risinaju-
mus augstskolu absolventu nodarbinamibas veicinasanai. Parraudzibas datus par absolventu nodarbinatibas
limeni, nodarbinatibas jomam, vidéjiem ienakumiem un bezdarba limeni apkopota veida sadalijuma pa studiju
programmam, studiju pakapém un augstskolam reizi gada planots publicét Izglitibas un zinatnes ministrijas
timekla vietné un Latvijas atvérto datu portala. Lidz ar to $i informacija bus pieejama plasakai auditorijai,
t. sk. personam, kas vélas sakt vai turpinat studijas un pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju.

Izvértéjot to, kas karjeras atbalsta joma sasniegts augstskolas, jasecina: lidzigi ka visparéja un
profesionalaja izglitiba, karjeras atbalsta attistibu ietekmé tas, vai So funkciju istenoSanu atbalsta augstsko-
las vadiba, tas, vai pakalpojumi atbilst studentu vajadzibam un interesém, un tas, vai ir atrasts efektivakais
parvaldibas modelis, proti, kada ir strukttrvienibu atbildiba un vai notiek iek3€ja komunikacija un sadarbiba.
Mainoties darba tirgum un jaunieSu vajadzibam, bis jamainas ari augstskolu karjeras atbalsta saturam un
instrumentiem.

Nodarbinatiba un pieauguso izglitiba
Karjeras atbalsts ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem

Ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem konsultacijas Nodarbinatibas valsts agentiira (NVA) un konsultaciju
centros ir pieejamas par maksu. Eksperti atzist,*” ka parsvara klienti nezina, kur meklét palidzibu. Raksturojot
klientus, eksperti nosauc lidzigas grupas: jaunas maminas péc bérna kop$anas atvalinajuma, kuras parkarto
savas dzives prioritates; 30-40 gadus veci viriesi, kas ienem vadoSus amatus, bet kam ir izdegSanas sindroms;
25-30 gadus veci jaunie specialisti, kas darbavieta netiek novérteéti, ir ambiciozi, bet kuriem ir pamats tadiem
but; personas, kas vecakas par 30 gadiem, ar vajam darba mekléSanas prasmém. Saskana ar karjeras konsul-
tantes ]. Priedes teikto vairakiem klientiem sadarbiba ar NVA karjeras konsultantiem ir bijusi neveiksmiga,
tapéc karjeras konsultanta profesijas prestizs sabiedriba ir mazinajies.

Ta ka nakotné ir paredzamas izmainas gan profesiju, gan prasmju pieprasijuma, uznémumiem ir jaie-
saistas dazadas aktivitatés, lai varétu piesaistit jaunus darbiniekus. Tirgus, mediju un socialo pétijumu uzne-
muma ,INS Latvia” 2008. gada pétijums par darba devéja izvéli liecina, ka darba néméjiem vissvarigakais ir
stabils darbs, konkurétspéjigs atalgojums, tas, ka uznémums noverté savus darbiniekus, un vadiba, kurai var
uzticéties.”® 2017. gada ,Kantar TNS” veica pétijumu par pievilciga darba devéja télu un secinaja, ka gan dar-
ba néméji, gan studenti uzskata, ka svarigakie aspekti ir: dro$s un stabils darbs, interesants un daudzveidigs
darbs, uznémuma darbibas veiksmigums sava joma, pievilciga papildu ieguvumu sistéma, uznémuma rupes
par darbiniekiem, ka ari apmacibas un izaugsmes iespéjas. Papildus Siem kritérijiem studentiem butiskas Skiet
labas karjeras iespéjas un iespéja stradat sava specialitaté.* Salidzinot abu aptauju datus, redzams, ka, mekleé-
jot darbu, par lielako vértibu joprojam tiek uzskatits kritérijs ,stabils darbs”. Tomér janem veéra, ka paredzamas
parmainas darba tirgu vairs nelaus nodroSinat stabilu darbu. Karjeras izaugsmes trenere A. Gaile uzskata, ka
stabilitati un droSibu uznémumi vairs nevarés nodrosinat, lidz ar to droSibas fokuss var parcelties no darba
vides uz individu, proti, individs par savu nodarbinamibu varés but droSs, ja nemitigi izglitosies un pilnveidos
savas prasmes.®

Lai noskaidrotu darbinieku iesaistiSanas limeni sava darbavieta, ,Kantar TNS” veic piesaistibas pétjjumus.
Ar terminu ,piesaistiba” 3aja konteksta ir jasaprot darbinieku apmierinatiba, lojalitate, noturiba, iesaistiSanas
un motivacija darbavieta. 2017. gada rezultati liecina (n = 528), ka Latvijas darbinieku kopéjais piesaistibas
indekss (52 punkti) ir vidéji zems. Tas liecina, ka darba vide ir stabila, tomér netiek veicinata uznémuma vai
iestades attistiba. Sis raditajs ir butiski zemaks neka Latvijas lielo uznémumu darbinieku kopéjais piesaistibas
raditajs (63 punkti), ka ari Eiropas valstu vidéjais darbinieku piesaistibas raditajs (60 punktu). Salidzinot ar
2016. gada datiem, piesaistibas indekss ir samazinajies par 5 punktiem.

7 Intervija ar karjeras konsultanti ]. Priedi un karjeras izaugsmes treneri A. Gaili.

Kadas vértibas musdienas ir svarigas darbiniekiem? 4. Latvijas personalvadibas kongress, 2008. gada aprilis. Pieejams:
www.tns.lv/wwwinsly_resources/images/Bildes_TNSab_17/TNS_Latvia_lekcija.pdf.

,Kantar TNS”. Pétijums par pievilcigako darba devéja télu, 2017. gada septembris. Papildu informacija: www.tns.lv/?lang=Iv&
fullarticle=true&category=showuid&id=5187.

% Intervija ar karjeras izaugsmes treneri A. Gaili.
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Pasreizéja situacija Latvijas uznémumos un iestades liecina, ka ar darbu apmierinati ir puse (50 %)
darbinieku, bet motivéjosu vidi izjut mazak neka ceturtdala (16 %) darbinieku. Sikak aplikojot darbinieku
segmentaciju Latvijas uznémumos un iestadés, redzams, ka 9 % darbinieku ir t. s. virzitaji, un jauzsver, ka to
ipatsvars pédéjos divos gados ir butiski samazinajies. Siem darbiniekiem ir izteikta identifikacija ar uznémuma
vai iestades korporativajiem mérkiem, augsta lojalitate un paSiniciativa, vini pasi ir iedvesmoti un lidz ar to ie-
dvesmo un motivé arl paréjos darbiniekus. Vidéji Eiropas uznémumos $adu darbinieku ipatsvars ir divas reizes
lielaks (18 %). Kopuma katra darba devéja mérkis ir sava kolektiva piesaistit pietiekami daudz virzitaju. Vel
7 % Latvijas darbinieku var uzskatit par t. s. kritikiem (Eiropa vidéji — 9 %). To Ipatsvars pédéjo divu gadu laika
nav butiski mainijies, lai gan ieziméjas neliela negativa tendence. Kritikus var raksturot ka individualistus, kas
vairak ir ieintereséti pasu profesionalaja izaugsmé, ir kritiski noskanoti pret uznémumu, tomer ir parliecinati
par ta konkurétspéju un sniedz impulsu izmainam.

Otra lielaka darbinieku grupa Latvijas uznémumos ir t. s. iemitnieki (41 %), kuru ipatsvars pédejo divu
gadu laika ir butiski palielinajies. Kopuma Sis raditajs atbilst Eiropas uznémumu vidéjam raditajam (41 %).
lemitnieki uznémuma rada stabilizéjoSu efektu. Vinus var raksturot ka loti apmierinatus ar savu darbu, bet vini
kopuma neizjat motivéjosu darba vidi. Sadi darbinieki ir apzinigi, tomér vinus ir nepiecieSams virzit un vadit.

Visvairak Latvijas uznémumos joprojam ir t. s. sveSinieku (43 %) (Eiropa videji — 32 %), kuru Ipatsvars
pédéjo divu gadu laika nav mainijies. Kopuma sveSinieki ir neapmierinati ar savu darbu, jutas savrupi no uzne-
muma un nejitas tam piederigi. Vini ir negativa mikroklimata avots un ir vértéjami ka nepietiekami izmantotie
uzneémuma resursi. Idealais darbinieku segmentacijas modelis paredz, ka sveSinieku proporcija uznémuma
nedrikstétu parsniegt treSdalu (33 %).!

Gadskartéjie pétijumi liecina, ka darbinieku piesaistibas limenis Latvijas darba tirgt ir vidéji zems, un
darbinieku segmentacija apstiprina, ka darba tirgt ir nepiecieSams profesionals karjeras atbalsts, lai samazi-
natu t. s. sveSinieku Ipatsvaru darbavietas. Tas nozimé, ka darba izpilde nav pietiekami kvalitativa un produk-
tivitate ir zema. ledzivotaju izglitoSana par karjeras jautdjumiem un vinu informésana par karjeras atbalsta
pakalpojumiem var palidzét nodarbinatajiem atrast atbilstosaku darbavietu vai nodarbosanos un ta celt savu
darba produktivitates limeni.

Neatnemama nodarbinamibas uzturéSanas dala bus prasmju atjauno3ana. Pieauguso izglitibas politiku
Latvija nosaka lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam, kas ir balstitas redzéjuma, ka izglitibai
jabut pieejamai visa muza garuma un ka ta ir masu ikdienas sastavdala, apzinata izvéle un nepiecieSamiba.
Izglitibas attistibas politikas virsmeérkis ir ,kvalitativa un ieklaujo3a izglitiba personibas attistibai, cilvéku lab-
klajibai un ilgtspéjigai valsts izaugsmei™?2 Izglitibas attistibas politikas pamatprincipi nosaka tadas nakotnes
izglitibas veidoSanu, kura cilvéks un vina ieguvumi ir galvena veértiba un izglitibas iespéjas tiek raditas, ori-
entéjoties péc cilveka personiskas izaugsmes un pilnveides vajadzibam. Viens no izglitibas politikas mérkiem
ir palielinat pieaugu$o iesaisti izglitibas ieguvé. Tas paredz lidz 2020. gadam izglitibas ieguvé iesaistito
25-64 gadus veco personu ipatsvaru palielinat lidz 15 %. Muzizglitibas raditaju dinamika pédéjos gados liecina,
ka pieauguso izglitibas aktivitates ir jaisteno mérktiecigak. Dazadu aktivitasu rezultata muzizglitiba iesaistito
skaits ir pieaudzis, 2016. gada sasniedzot 7,5 % no 25-64 gadus vecajiem iedzivotajiem. Salidzinot ar 2015. gadu,
iesaistito skaits pieaudzis par 2 %.

Ka redzams 5. attela, procentuali lielako dalibnieku dalu veido dalibnieki ar augstako izglitibu.

1 Kantar TNS”. Darbinieku piesaistibas raditaju izmainas, 2017. gada janvaris. Papildu informacija: www.tns.lv/newsletters/2017/51/
Zcategory=tns51&id=mr_a_darbinieku_piesaistiba.
2 Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam.
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Pieauguso izglitibas pasakumos 2015. gada tika iesaistiti 10 % no iedzivotajiem ar augstako izglitibu. Vis-
mazaka aktivitate Saja zina ir iedzivotajiem ar pamatizglitibu: no $is grupas muzizglitiba iesaistijas tikai 2,1 %
iedzivotaju. Sievietes muzizglitiba iesaistas aktivak neka viriesi: sievieSu iesaistes ipatsvars bija 6,9 %, turpretim
virieSu — 3,8 %.>

Lai veicinatu pieauguso iesaistisanos macibu pasakumos, ir sakts projekts ,Nodarbinato personu profe-
sionalas kompetences pilnveide”. Darba néméji vai paSnodarbinatie iedzivotaji var apgut kadu no 770 izglitibas
programmam, kuras ar ES fondu atbalstu iedzivotajiem ir pieejamas 50 Latvijas pilsétas un novados. Projekta
meérkgrupa ir personas no 25 gadu vecuma lidz neierobeZotam vecumam. Prioritaras grupas ir nodarbinatie
péc 45 gadu vecuma, kas strada profesiju klasifikatora 5., 7., 8. un 9. pamatgrupas profesijas, proti, ir pakalpo-
jumu sféras un tirdzniecibas darbinieki, kvalificéti stradnieki un amatnieki, iekartu un masinu operatori un iz-
stradajumu montieri vai vienkarSajas profesijas stradajosie, jo tiesi $is iedzivotaju grupas ir visvairak paklautas
bezdarba riskam nakotné. Ekonomikas ministrija informé, ka nakotné samazinasies darbinieku pieprasijums
zemas kvalifikacijas profesijas, lidz ar to ir japapildina zinaSanas un japilnveido prasmes, lai varétu konkuréet
darba tirgt. Visiem projekta dalibniekiem bis iespéja sanemt karjeras konsultanta un/vai pieauguso izglitibas
koordinatora konsultacijas projekta sadarbibas paSvaldibas.

IzvértéSanas perioda ir izveidota interneta vietne par pieauguso izglitibu un macisanos muza garuma
(www.muzizglitiba.lv); tas ir nozimigs resurss, kas var uzlabot sabiedribas izpratni par macisanas nozimi tagad
un nakotné. Nodarbinatibas valsts agenttras pamatfunkcijas ir sniegt karjeras konsultaciju bezdarbniekiem,
darba meklétajiem, bezdarba riskam paklautam personam un citiem interesentiem, ka ari regulari pilnveidot
informativi metodisko bazi karjeras konsultaciju pakalpojumu sniegsanai (NVA nolikuma 4.7. punkts),>® tomér
personam, kas ir sekmigi nodarbinatas, bet vélas kaut ko mainit, e-vidé nav pieejams neviens resurss par kar-
jeras veidoSanas jautajumiem, nakotnes kompetencém un parmainam darba tirgt. Izvértéjot e-vidé pieejamo
informaciju, redzams, ka darba mekléSanas portali pamata sniedz padomus par CV un motivacijas véstules
sagatavoSanu, sagatavoSanos darba intervijai u. tml. Par aktualiem karjeras jautdjumiem raksta Swedbank
,Manas finanses” (www.manasfinanses.lv/karjera), bet uznémumu portalos pamata ir informacija, kas orientéta
uz darbinieku piesaisti. Lidz ar to jasecina, ka e-resursu par pieauguso izglitibu www.muzizglitiba.lv var pa-
pildinat ar dazadu vecumposmu parstavjiem butiskakiem karjeras jautajumiem par konkurétspéjas saglabasa-
nai svarigajam kompetencém un atbalsta instrumentiem, t. sk. par karjeras konsultantu atbalsta pieejamibu
nodarbinatam personam.

Dinamiskas izmainas darba tirgi un specialistu pieprasijuma aktualizé nepiecieSamibu stiprinat ari
nodarbinato karjeras vadibas prasmes. Darbavietu un nodarbosanas veidu izpéte, ka ari nemitiga izglitoSanas
lauj cilvékiem atrast savam interesém piemérotako nodarboSanos vai nu uznémuma pie darba devéja, vai

5 Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, 2016.

% Valsts izglitibas attistibas agentiura. Projekts ,Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide”. Papildu
informacija pieejama: http://viaa.gov.lv/lat/pieauguso_izglitiba/par_projektu/.

% Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumi Nr. 876 ,Nodarbinatibas Valsts agentiiras nolikums”.
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paSam klastot par uznémeéju. Darbiniekiem apzinoties savas spé€jas un iespéjas darba tirga, ka ari apgustot
karjeras vadibas prasmes, situacija var mainities ari uznémumos un tie var stradat produktivak.

Karjeras atbalsts jaunieSiem un pieaugusajiem bezdarbniekiem

Karjeras atbalsts pieauguSajiem bezdarbniekiem ietver plasa spektra karjeras atbalsta pasakumus un
produktus, kas bezdarbniekiem palidz uzlabot nodarbinamibas prasmes un atgriezties darba tirgti.®® Starp
Siem pasakumiem ir testéSana, profiléSana vai skrinings, palidziba profesijas mainiSana, izaugsmes trenins
saistiba ar karjeras vadibas un socialajam prasmém, darba iekartoSanas un intereSu aizstavibas pakalpojumi,
palidziba darba mekléSana, konsultéSana, darba meklétaju kluba programmas, informacijas sniegSana par dar-
ba tirgu un, ja nepiecieSams, psihometriska testéSana. Nodarbinatibas konsultacijas — valsts nodarbinatibas
dienesta konsultantu galvenais pakalpojums — ir vérstas uz bezdarbnieku motivésanu uz ilgtspéjigu ricibu un
ieklauSanos darba tirgu (testéSana, profiléSana utt.). Valsts nodarbinatibas dienests var sniegt arl specializétu
karjeras atbalstu tiem, kam jarisina plaSakas problémsituacijas, pieméram, mazkvalificetam bezdarbniekam,
kas velas apgut profesionalas izglitibas programmu. Karjeras atbalsts ir atzits par vienu no efektivakajiem
aktivajiem nodarbinatibas pasakumiem. Pieaugusie bezdarbnieki ir nevis viendabiga grupa, bet dazadu grupu
kopums ar atskirigam iezimém un vajadzibam, kam nepiecieSams ipaSs istermina vai ilgtermina atbalsts un
pasakumi (pieméram, gados vecaki darbspéjigie iedzivotaji, negaiditi Statu samazinaSanas dél atlaisti darbinie-
ki, sievietes, kas atgriezas darba péc bérna kopSanas atvalinajuma, mazakumtautibu parstavji, invalidi, studenti,
kas meklé savu pirmo darbu, personas, kas partraukusas izglitibas ieguvi bez izglitibas dokumenta, ilgtermina
bezdarbnieki, migranti).

Nodarbinatibas valsts agenturas karjeras pakalpojumi gan klatienes, gan neklatienes formata ir pieejami
visiem interesentiem. Klatienes pakalpojumi ir karjeras konsultacijas, savukart neklatienes pakalpojumi ir in-
formativas e-konsultacijas un informacija NVA timekla vietnes sadala ,Karjera”. Karjeras konsultaciju mérkis ir
nodroSinat atbalstu profesionalas piemérotibas, parkvalifikacijas un karjeras plano$anas jautajumu risinasana
bezdarbniekiem, darba meklétajiem un citam personam saskana ar Bezdarbnieku un darba meklétaju atbalsta
likumu.

Karjeras konsultanti veicina klientu integraciju darba tirgii, sniedzot atbalstu karjeras izvélé un planosana,
profesionalas piemeérotibas noteikSana, t. sk. pirms klientu iesaistes apmacibas un nodarbinatibas pasakumos.

NVA piedavatie karjeras konsultaciju veidi:
 individuala karjeras konsultacija;
 individuala diagnosticéjosa karjeras konsultacija;
e grupu karjeras konsultacija;
* grupu informativa karjeras konsultacija.

Lai uzlabotu karjeras konsultantu un klientu informétibu par to, kadas jomas un profesijas NVA piedava
bezdarbnieku apmacibu parkvalifikacijai un kvalifikacijas paaugstinasanai, 2016. gada NVA timekla vietné tika
ievietoti profesiju apraksti profesionalas talakizglitibas programmam (1.-3. profesionalas kvalifikacijas lime-
nis, kopa - 38 apraksti) un profesionalas pilnveides izglitibas programmam (14 programmu kopas). Aprakstos
ieklauta informacija (profesionalas darbibas pamatuzdevumi, darba apstakli, darba iespéjas, profesijai svarigas
iezimes un prasmes) palidz noteikt klientam piemérotako profesionalas darbibas virzienu. So pakalpojumu ir
izmantojusi 6703 klienti.

Informativi metodiskas bazes pilnveidoSanai un turpmakai attistibai ir izveidota vadoSo karjeras kon-
sultantu un ekspertu darba grupa, kas regulari aptauja karjeras konsultantus un apkopo ierosinajumus
jaunas metodikas un metodisko ieteikumu izstradasanai un esoSo aktualizéSanai. Lai uzlabotu NVA mérk-
grupu klientu konsultéSanas efektivitati, 2016. gada darba grupa ipaSu uzmanibu veltija socialas atstumtibas
riskam visvairak paklautajam grupam. Tika pilnveidota metodika ,Darba mekléSanas iemanu noteikSana”,
kas paredzéta darbam ar ilgstoSajiem bezdarbniekiem, ka ari izstradati metodiskie ieteikumi ,Personu ar
gariga rakstura traucéjumiem konsultéSana” un ,leslodzijuma esoSo personu konsultéSana”, iesaistoties
leslodzijuma vietu parvaldes projekta ,BijuSo ieslodzito integracija sabiedriba un darba tirgti”. Lai sekmétu
bijuso ieslodzito integraciju darba tirgu, sniedzot karjeras konsultacijas profesionalas piemérotibas un dar-
ba mekléSanas jautajumos, sadarbiba ar leslodzijuma vietu parvaldi tika Istenota arl saskana ar sadarbibas

% ELGPN Tools Nr. 6. Vadlinijas muzilga karjeras atbalsta politikas un sistému izveidei: pamatnosacijumi ES un Eiropas
Komisijai, 2015. 41. Ipp.
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ligumu ,Par Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020. gadam darbibas programmas
,lzaugsme un nodarbinatiba” 9.1.2. specifiska atbalsta mérka ,Palielinat bijuso ieslodzito integraciju sabied-
riba un darba tirgt’” projekta istenoSanu”. NVA parstaviji piedalijas projekta prezentacija Tieslietu ministrija,
un ir sakti sagatavoSanas darbi karjeras konsultantu dalibai projekta mérku istenoSana.

Sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju nodro$ina karjeras konsultantus ar informativi meto-
diskajiem materialiem (nozares raksturojums, attistibas tendences, pamatprofesijas nozaré, izglitibas un
darba iespéjas, pieprasijums darba tirg) par tadam tautsaimniecibas nozarém ka tarisms, tirdznieciba, tek-
stilapstrade, metalapstrade, kimija, kokrapnieciba, energétika, informacijas un komunikacijas tehnologijas,
biuvnieciba, masinbuve, kimija. Lai karjeras konsultantiem sniegtu padzilinatas zinasanas par aktualitatém
tautsaimniecibas nozarés, 2016. gada nogalé dalibai macibu seminaros tika pieaicinati ari Latvijas Darba devéju
konfederacijas nozaru eksperti, kas uzstajas ar prezentacijam par karjeras iespéjam tautsaimniecibas nozares.
2016. gada karjeras pakalpojumu sanéma 34 249 personas, t. sk. 31 158 bezdarbnieki un darba meklétaji. Projekta
LJauniesu garantija” ietvaros karjeras konsultdcijas sanéma 29 500 jauniesu bezdarbnieku.>’

Butiska probléma Latvija joprojam ir jaunieSu bezdarbs. Bezdarbs starp jaunieSiem ir ievérojami lielaks
neka citas vecuma grupas. Visvairak darba meklétaju jaunieSu Latvija bija 2010. gada pirmaja ceturksni, bet
kops 2010. gada otra ceturk3na to skaits ir pakapeniski samazinajies. 2015. gada Latvija darbu mekléja 13,6 tuk-
stosi jauniesu jeb 13,8 % no visiem 15-74 gadus vecajiem darba meklétajiem. Lielaka dala no Siem jaunieSiem
bija 20-24 gadus veci.

Viens no jaunieSu bezdarba céloniem ir vinu izglitibas limenis — aptuveni 64 % $o jaunieSu nebija kvali-
fikacijas vai ari vinu izglitibas limenis bija nodarbinatibai nepietiekams. Profesionala izglitiba bija 28 % jaunieSu,
bet augstaka izglitiba — 9 %. JaunieSu bezdarbu veicina arl darba pieredzes trukums. Tikai 40 % no visiem
darba meklétajiem jaunieSiem bija darba pieredze, turklat treSdala no viniem bija stradajusi mazkvalificétas
profesijas.*®

2017. gada junija beigas 12 035 jeb 18,0 % bezdarbnieku bija 15-29 gadus veci. Savukart 4565 jeb 6,8 %
bezdarbnieku bija 15-24 gadus veci. No visiem jaunieSiem bezdarbniekiem (15-29 g. v.) 12,6 % bija ilgstosie
bezdarbnieki, 6,3 % — personas péc bérna kopSanas atvalinajuma, 6,2 % — personas ar invaliditati. Salidzinot
ar atbilstoSo periodu iepriek$eja gada, redzams, ka par 0,7 procentpunktiem pieaudzis to jaunieSu bezdarb-
nieku Ipatsvars, kuriem ir invaliditate, turpretim par 0,7 procentpunktiem samazinajies ilgstoSo bezdarbnieku
ipatsvars un par 0,6 procentpunktiem — bérna kopSanas atvalinajuma bijuso bezdarbnieku ipatsvars.

2016. gada marta beigas lielako dalu (37,5 %) no registrétajiem bezdarbniekiem veidoja bezdarbnieki ar
profesionalo izglitibu, kas lielakoties (72,3 %) ir vecaki par 40 gadiem. Salidzinot ar atbilstoSo periodu pirms
gada, visvairak (pieaugums par 0,9 procentpunktiem) ir mainijies to bezdarbnieku ipatsvars, kuriem ir augstaka
izglitiba.”

Sadalijuma péc profesijas (vai pédéjas nodarbosanas) lielakais 15-29 gadus veco bezdarbnieku skaits
2017. gada junija beigas bija Sadas profesijas: pardevejs konsultants — 516, paligstradnieks — 487, mazum-
tirdzniecibas veikala pardevéjs — 447, klientu apkalpoSanas specialists — 176, pavars — 176, viesmilis — 145,
apkopéjs — 136, projekta vaditajs — 122, barmenis — 115. 2017. gada pirmajos seSos ménesos darba iekdartojas
10 080 jauniesu bezdarbnieku (15-29 g. v.), no kuriem 3337 (33,1 %) jauniesi bezdarbnieki iekartojas darba pec
dalibas kada aktiva NVA pasakuma (iznemot konkurétspéjas paaugstinasanas pasakumu informativas dienas).®®

Karjeras atbalsts riskam paklautajiem jauniesiem ir tadu pakalpojumu, lidzeklu un pasakumu kopums,
kura merkis ir sniegt karjeras izglitibu un atbalstu obligatas izglitibas ieguves laika (profilakses pasakumi) vai
palidzét priekslaicigas izglitibas ieguves partrauk3anas riskam paklautajiem jaunieSiem turpinat macibas (pro-
filakses pasakumi), vai palidzéet tiem, kuri nemacas un nestrada, atsakt macibas, iesaistities macekla praksg, iziet
apmacibu, stazéties vai iegtut darbu (kompensacijas pasakumi). Ta ka izglitibas ieguvi priekslaicigi partraukusie
jauniesi un tie, kuri nemacas un nestrada, nav viendabiga grupa ar lidzigiem socialajiem apstakliem, muzilgs
karjeras atbalsts tiek sakts ar intervijam un nodarbibam, kas skoléniem liek analizét savas stipras un vajas
puses un spéjas, noteikt tos Skérslus skola un plasak dzivé, kuri traucé macibas, ka ari mudina vinus turpinat
macibas skola vai arl sakt macibas darba vidé vai cita veida apmacibu. Agrini karjeras atbalsta pasakumi paredz
ari darbu ar jauniesu gimenem un kopienu. Tiem jaunieSiem, kuri nemacas un nestrada, muzilgs karjeras atbalsts

57 Nodarbinatibas valsts agenttra. 2016. gada publiskais parskats, 23. Ipp. Pieejams: www.nva.gov.lv/docs/31_
5964dcdac30818.79843342.pdf.

%8 Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, 2016. 16. Ipp.

% Nodarbinatibas valsts agenttra. Parskats par bezdarba situaciju valsti, 2017. gada 16. augusts. 6. Ipp.

% Turpat. 10. Ipp.
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(kompensacijas pasakumi), ko Isteno karjeras atbalsta dienesti, nodarbinatibas dienesti vai socialie dienesti,
palidz pilnvértigi izmantot visus pieejamos informacijas kanalus un sanemt individualus un vinu vajadzibam
pielagotus padomus, lai vini spétu izprast savas intereses, spéjas un apstaklus, ka ari saikni starp izglitibas un
darba tirgus iespéjam.®!

JaunieSu sekmigakai integracijai darba tirgt ar ESF projektu lidzfinanséjumu kop$ 2014. gada tiek iste-
nots projekts ,Sakotnéjas profesionalas izglitibas programmu istenoSana ,JaunieSu garantijas” ietvaros” (no
2014. gada 1. junija lidz 2018. gada 31. augustam, koordinéjosa iestade — VIAA). Ta merkgrupa ir 17-29 gadus
veci jauniesi, ieskaitot ari ieslodzijuma vietas esoSus 15-29 gadus vecus jaunieSus. 2015. gada profesionalo
kvalifikaciju ieguva 2084 jaunie3i.®” Nodarbinatibas valsts agenturas koordinéta ESF projekta ,Jauniesu garan-
tijas” mérkis ir sekmét jaunieSu bezdarbnieku pareju uz nodarbinatibu, jo 1pasi, istenojot darba tirgus prasibam
atbilsto3o prasmju un iemanu uzlabo3anas pasakumus un praktiskas pieredzes iegiisanu darbavieta. Projekta
ir paredzeéts, ka visiem jaunieSiem tiks piedavatas karjeras konsultacijas.

Projekta ,Jaunie$u garantijas” karjeras konsultantes A. Klampe un D. Skéle atzist®, ka jauniesiem, kuriem
tika sniegts atbalsts, ir loti atSkirigs izglitibas limenis, pieredze un motivacija. Konsultéties par macibu iespé-
jam un darba tirgu nak jauniesi gan ar arvalstis iegutu augstako izglitibu, gan ar ¢etru un seSu klasu izgliti-
bu. Nak jaunie$i, kam ir nepiecieSama sociala palidziba, un tadi, kuriem konsultaciju laika tiek konstatétas
sléptas veselibas problémas. A. Klampe ir konstatéjusi, ka devito klaSu beidzéjiem ir vaja lasitprasme (lasa
léni) un vajas valsts valodas prasmes. Galvenais konsultaciju meérkis ir palidzét jaunietim iesaistities jaunas
profesijas apguvé, tomér dazkart konsultacijas panakta vienosanas par macibu sakSanu konkréta programma
kvalifikacijas ieguSanai netiek istenota, jo taja izglitibas iestadé, kur So profesiju var apgut, macibas saksies
tikai péc vairakiem méneSiem, tapéc jaunietis izvélas apgut citu profesiju.

Konsultaciju skaitu jauniesi var izvéléties atbilstosi savam vajadzibam. Var but vairak neka viena indi-
viduala karjeras konsultacija, pieméram, individuala diagnosticéjosa, kura klients vélas izmantot testu vai citu
metodi, un parasta individuala karjeras konsultacija, kura norit saruna par jauniesa interesém, iespéjam un va-
jadzibam. Dazi jaunie$i uz konsultacijam ierodas 3-5 reizes. Konsultante secina, ka jaunieSu problému saknes
ir veidojusas gimeneé, tapéc ir javeido cieSaka sadarbiba ari ar gimenes locekliem.

Karjeras konsultante D. Skéle darba pieredzi Nodarbinatibas valsts agentiras koordinétaja projekta ,Jau-
nieSu garantijas” raksturo ka cinu ar sekam. Konsultante uzskata, ka ipaSi neapzinata grupa ir tie jauniesi, kas
nekur nemacas un nestrada. Sis personas nav registrétas, un nav skaidrs, cik lielu sabiedribas dalu tas veido.
Sos jauniesus varétu identificét un iesaistit, pieméram, ielu vingrotaji. Vél viena jauna tendence, kas veidojas
Latvijas sabiedriba, ir vairakas vienas gimenes paaudzes, kas dzivo no socialajiem pabalstiem un stradat ne-
plano. Gan A. Klampe, gan D. Skéle atzist, ka projekta ,Jaunie$u garantijas” aktivitates isti neatbilst patiesajam
vajadzibam un vairak ir saistamas ar planoto rezultatu sasniegSanu. Projektu ierobeZo ari tas, ka ta doku-
mentacija ir jabut parakstiem par piedaliSanos konsultacija. Tas liedz konsultacijas istenot e-vidé, pieméram,
izmantojot Skype, kas atvieglotu konsultaciju pieejamibu, jo NVA filiales ir tikai 28 lielakajas Latvijas pilsétas.

[zvértéjot valsts ieguldijumu karjeras atbalsta nodrosinasana jaunieSiem bezdarbniekiem un pieaugusa-
jlem bezdarbniekiem un vinu integré3ana darba tirga, jaatzist, ka ir paveikts nozimigs darbs, lai paaugstinatu
kopéjo nodarbinatibas limeni. Ipasi jaizcel pasakumi jaunie3u integrésanai darba tirga. Ka liecina ekspertu
secinajumi, sabiedriba klust arvien daudzslanainaka un tas vajadzibas nakotneé butiski atSkirsies, tapéc ir ja-
stiprina karjeras konsultantu kompetence un jauzlabo sadarbiba ar karjeras attistibas atbalsta nodrosinasana
iesaistitajam pusém.

6t ELGPN Tools Nr. 6. Vadlinijas muzilga karjeras atbalsta politikas un sistému izveidei: pamatnosacijumi ES un Eiropas
Komisijai, 2015. 46. Ipp.

2 Valsts izglitibas attistibas agentura. Par ,Jaunie3u garantiju”. Pieejams: http://viaa.gov.v//lat/es_fondu_projekti/
Jauniesugarantija/par_jauniesu_garantiju/.

6 Intervija ar karjeras konsultantém A. Klampi un D. Skeli.
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10.

11.

Secinajumi un priekslikumi

Izvertéjot starptautisko pétijumu rezultatus par globalajam darba tirgus attistibas tendencém (tehnologiju
attistiba un tas ietekme uz darba organizacijas formam, specialistu pieprasijuma izmainam un nodarbina-
to skaita samazinaSanos vai palielinaSanos dazados sektoros), ka ari prognozu rezultatus par darba tir-
gus attistibu Latvija vidéja termina un ilgtermina, jasecina, ka sabiedribai nav pieejama viegli uztverama
informacija par tendencém tuvakajos 5-10 gados, tapéc butu jasak plasa sabiedribas informésana un
diskusijas par tendencém darba tirga, par nakotné nepiecieSamajiem specialistiem un parmainam visos
limenos - attieciba uz individiem, uznémumiem, izglitotajiem un politikas planotajiem.

Attistoties tehnologijam, mainisies ari uznéméjdarbibas vide, jauno darbinieku piesaistes kanali un
metodes, kas vairak pielagosies darba meklétaju vajadzibam. Attistot karjeras atbalsta pakalpojumus un
izstradajot instrumentus, janem véra tas, ka jaunieSu paradumi strauji mainas. Tas ietekmé ari metodikas
mainu darba ar mérkgrupam. Kopuma karjeras vadibas prasmju nozime individa nodarbinamibas sek-
mésana tikai pieaugs.

Parskata perioda valstiska limeni ir butiski pilnveidoti normativie dokumenti un ar ESF projektu lidzfi-
nanséjumu ir planoti un tiek istenoti pasakumi, kas sekmés izmainas izglitibas sistéma un pilnveidos kar-
jeras attistibas atbalstu un karjeras specialistu kompetences.

Izvértéjot publiskaja telpa pieejamo informaciju, ir redzama tendence paraléli lietot terminus , karjeras izglitiba”
un ,profesionala orientacija”. Terminu ,profesionala orientacija” salidzinosi biezak lieto augstakas izglitibas
iestades, organizéjot ar studiju iespéjam saistitus pasakumus skoléniem, un uznémumu parstavji, orga-
nizéjot pasakumus jaunieSiem par profesijam konkréta nozarée. Dazkart Sis termins tiek izmantots profe-
sionalas izglitibas iestazu sniegtaja informacija par organizétajiem pasakumiem. Lidz ar to ir jasecina, ka ir
jaturpina sabiedribas izglitoSana, skaidrojot karjeras atbalsta saturu un pakalpojumu piedavatas iespéjas.
Sadu darbibu aktualitati nosaka ari tas, ka, mainoties darba videi un darba organizacijas formam, karjeras
atbalsts pievér3as visas dzives planoSanai, proti, ir saistits ar visam dzives jomam, ne tikai darba meklé3a-
nu un integrésanos darba tirgu.

Izvértéjot normativa reguléjuma izmainas, jasecina, ka dazados dokumentos tiek lietots gan termins ,kar-
jeras izglitiba”, gan termins ,karjeras attistibas atbalsta pasakumi’, lidz ar to normativaja reguléjuma ir
butiski vienadot sasniedzamo merki, t. i,, kada veida pasakumi ir obligati nodroSinami izglitiba - karjeras
izglitiba, kas ir viens no karjeras attistibas atbalsta elementiem, vai karjeras attistibas atbalsta pasakumu
kopums, kas ietver plaSaku pakalpojumu loku. Vienlaikus japiemin, ka vairaki politikas veidoSanas aspekti
liecina par starpresoru sadarbibas uzlaboSanos.

Integréjot karjeras izglitibu izglitibas satura un macibu procesa, tiek nodrosinata karjeras atbalsta pie-
ejamiba visiem izglitibas ieguvéjiem. Lai tas tiktu istenots kvalitativi, ir jauzlabo iesaistito pedagogu kar-
jeras konsultantu, priekSmetu skolotaju un iestades vaditaja kompetence un metodiska vadiba.

Izglitibas iestades, kuras ir atradus$as risinajumu karjeras atbalsta nodroSinasanai, izvélas sistémisku pie-
eju un atbalsta isteno8ana iesaista skolas atbalsta personalu, pieméram, karjeras konsultantu, psihologu,
socialo pedagogu, logopédu, ka ari administracijas parstavjus un priekSmetu skolotajus. Sads risinajums
un sadarbiba nodroS$ina integrétu pieeju problémas risinasana. Identificéjot karjeras attistibas atbalsta
problému, tas risinasana iesaistitie specialisti sadarbojas un piesaista ari citus specialistus.

Viens no karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamibas un attistibas nodro$inasanas pamatelementiem ir
izglitibas iestades vaditaja izpratne par atbalsta nepiecieSamibu. Butiski ir ari tas, vai karjeras atbalsta per-
sonalam un izglitibas iestades vaditajam ir kopigs mérkis un skatijums par atbalsta nodroSinasanu iestade.
Tas attiecas uz visu izglitibas pakapju iestadem.

ledzivotaju daudzslanainibas, dazada motivacijas limena un paaudzu atskiribu dé] bus jaizstrada jaunas
karjeras atbalsta metodes un instrumenti, tapéc ir janosaka vai jaizstrada kvalitativu konsultaciju no-
drodinasanai piemeérotakas metodes.

Kops 2013. gada Valsts izglitibas attistibas agentura ir ievérojami uzlabojusi metodisko materialu un
profesionalas literatiiras pieejamibu latvieSu valoda un devusi ieguldijumu karjeras atbalsta personala
izglitoSana un nacionala limena pasakumu organizésana.

Nozimiga merkgrupa karjeras attistibas atbalsta istenoSana ir jaunieSu vecaki, tapéc izglitibas iestadem
jaunieSu vecaki ir vairak jaiesaista kopigu pasakumu istenoSana. Tas dos iespéju izglitoties karjeras jauta-
jumos gan pasiem pieauguSajiem, gan saistiba ar bérnu lémumiem par turpmakajam izglitibas vai dar-
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ba gaitam. Tas izglitibas iestades, kas karjeras atbalsta nodroSinasanai pieiet sistémiski, iesaista vecakus
pasakumu isteno$ana, diskuté klases vecaku sapulcés un individuali, ka ar1 iepazistina vecakus ar dazadu
karjeras aptauju datiem.

Izanalizéjot visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu akreditacijas procesu, jasecina, ka visparéjas
izglitibas iestadés kritérijs ,atbalsts karjeras izglitiba” visbiezak ir sanémis vértéjumu ,labi” vai ,loti labi”.
lepazistoties ar skolu paSvértéjuma zinojumiem, tika konstatéts, ka karjeras atbalsta nodroSinasanas dar-
bibu spektrs izglitibas iestadés ar vienadu veértéjumu ir atskirigs, tapéc izglitibas iestazu vertésanas pro-
cess (kritériji) butu japarskata un jaidentifice, kadi apstakli veido neatbilstibu.

Lai varétu novertét karjeras atbalsta sistémas kopéjos rezultatus, ir jaizveido raditaju sistéma, ar kuras
palidzibu var analizét karjeras attistibas atbalsta sistémas progresu un efektivitati. Daléji Sadi raditaji
izglitibas un nodarbinatibas joma jau tiek apkopoti, bet tos butu iespéjams grupét un papildinat ar ta-
diem nodarbinatibas sektora raditajiem ka muzizglitiba iesaistito personu ipatsvars, produktivitate un
nodarbinatiba, brivas un jaunas darbavietas, darbaspéka kvalifikacija. Tos varétu sasaistit ari ar individua-
lajiem raditajiem — nodarbinatibas atbilstibu zinaSanam un prasmém, darba atraSanas ilgumu, izglitibas
sektora — ar individualo prasmju pasvértéjumu u. c. Vértigu informaciju par absolventu gaitam karjeras
atbalsta specialisti ieglis péc studentu un absolventu registra ievieSanas un datu publicé3anas.

Karjeras konsultanta vai pedagoga karjeras konsultanta pienakumi prasa, lai specialists nemitigi pilnvei-
dotu zinaSanas un prasmes, sekotu lidzi jaunakajai informacijai un macitos ari ikdiena. Lai uzturétu izgliti-
bas sektora specialistu kompetenci, ir javeido atskirigs profesionalas pilnveides piedavajums karjeras kon-
sultantiem un pedagogiem karjeras konsultantiem, jo atSkiriga ir vinu iepriek3éja izglitiba un pieredze.
Ir javeicina neformala izglitoSanas un pieredzes apmaina. Saglabajot pasreizéjo reguléjumu, pedagogu
karjeras konsultantu izglitoSanai ir jaizveido modulara profesionalas pilnveides programma vismaz vienu
gadu ilgam macibam. Tas veicinatu kvalitativaku pedagogu sagatavoSanu karjeras atbalsta nodroSinasa-
nai izglitibas iestade.

Izvértéjot karjeras atbalsta nodrosinasanas pieredzi izglitibas iestadés, redzams, ka katra izglitibas iestade
izvéelas savu pieeju un prioritates. Kopéjas tendences ir Sadas: darbs norit saskana ar karjeras izglitibas
programmu, izglitibas iestadé ir atbalsta personals karjeras jautajumos, notiek sadarbiba starp pedago-
giem, citiem atbalsta personala parstavjiem un vecakiem. Arvien biezak karjeras atbalsta sistémas stip-
rinaSana tiek ieklauta pasvaldibu attistibas plana, un tas nodroSina o pakalpojumu attistibu un ilgtspé&ju.

Kops 2013. gada veiktas izvértéSanas butiskas kvalitativas izmainas karjeras atbalsta nodrosinasana aug-
stakaja izglitiba nav notikusas. [zvértéjot, kas augstskolas sasniegts karjeras attistibas atbalsta joma, jaseci-
na: lidzigi ka visparéja un profesionalaja izglitiba, karjeras atbalsta attistibu ietekmé tas, vai So funkciju
istenoSanu atbalsta augstskolas vadiba, tas, vai pakalpojumi atbilst studentu vajadzibam un interesém, un
tas, vai ir atrasts efektivakais parvaldibas modelis, proti, kada ir strukttrvienibu atbildiba un vai notiek
iekSeja komunikacija un sadarbiba. Mainoties darba tirgum un jaunieSu vajadzibam, bus jamainas ari
augstskolu karjeras atbalsta saturam un instrumentiem.

Dinamiskas izmainas darba tirgi un specialistu pieprasijuma aktualizé nepiecieSamibu stiprinat ari
nodarbinato karjeras vadibas prasmes. Darbavietu un nodarboSanas veidu izpéte, ka ari nemitiga
izglitoSanas lauj cilvékiem atrast savam interesém piemérotako nodarboSanos vai nu uznémuma pie dar-
ba devéja, vai pasam klustot par uznémeju. Darbiniekiem apzinoties savas spéjas un iespéjas darba tirgq,
ka arl apgustot karjeras vadibas prasmes, situacija var mainities arl uznémumos un tie var stradat pro-
duktivak. Drosibu darba tirgti nakotné dos spéja macities un nemitigi pilnveidot savas kompetences. Lai
uzlabotu informacijas pieejamibu, butu vélams papildinat interneta vietni www.muzizglitiba.lv ar sadalu
par karjeras posmiem un nodarbinatajiem pieejamiem karjeras atbalsta pasakumiem.

Izvertejot valsts ieguldijumu karjeras atbalsta nodroSinasana jaunieSiem bezdarbniekiem un pieaugusa-
jilem bezdarbniekiem un vinu integréSana darba tirg, jaatzist, ka ir paveikts nozimigs darbs, lai paaug-
ekspertu secinajumi, sabiedriba klust arvien daudzslanainaka un tas vajadzibas nakotné butiski atSkirsies,
tapéc ir jastiprina karjeras konsultantu kompetence un jauzlabo sadarbiba ar visam karjeras attistibas
atbalsta nodroSinasana iesaistitajam pusém.
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