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Karjeras vadibas prasmju maciSana un apguve gan Eiropas
Savienibas, gan valstu liment tiek uzskatitas par butisku ie-
klau$anas, attistibas un darbaspéka sagatavo$anas stratégiju
elementu.

Padomes rezolacija par mazilgu karjeras atbalstu (2004)
ir uzsverts, cik svarigi ir dot cilvékiem iespéju veidot savu
macibu un darba celu un istenot karjeras mainu un cik sva-
rigi ir ieklaut karjeras vadibas prasmes izglitibas un apma-
cibas programmas. Tas mudindja skolas, talakizglitibas un
augstakas izglitibas iestades, ka arl apmacibas istenotajus
veicinat analitiskas maciSanas tehnikas un patstavigu ma-
ci$anos, lai jaunies$i un pieaugusie apgutu, ka efektivi virzit
savas macibas un karjeru.

Si téma vélreiz ir aplikota Padomes otraja rezoliicija par
muzilgu karjeras atbalstu (2008). Taja apgalvots, ka karjeras
atbalsta loma ir sekmét individu spéjas drosak vadit pasiem
savu karjeru musdienu darba tirgti un labak lidzsvarot savu
privato un darba dzivi. Karjeras atbalsts ietver ,vajadzigo
iemanu macisanu, lai pienemtu lémumus un vaditu kar-
jeru”. Viena no darbibam, uz ko dalibvalstis tika aicinatas,
bija veicinat karjeras vadibas prasmju apgai$anu visas dzives
laika. Dazi veidi, ka to sasniegt, ir:

* ieklaut vispargjas, profesionalas un augstakas izgliti-
bas programmas tadas maci$anas un maci$anas dar-
bibas, kas palidz attistit karjeras vadibas prasmes;

* sagatavot pedagogiskos darbiniekus sadu darbibu veik-
$anai un sniegt viniem atbalstu $§1 uzdevuma veiksana.

Padomes rezolucijas par mauzilgu karjeras atbalstu
(2004. g. un 2008. g.) ir pievérsta uzmaniba tam, cik svarigi
ir macit un apgat karjeras vadibas prasmes, ka ari dot cil-
vékiem iespéju veidot savu macibu un darba celu, pienemt
nozimigus lémumus par macibu un darba iespéjam un sek-

migi Istenot karjeras mainu.

Si Padomes politiska nostaja balstijas uz $addam premisam:

* $adas prasmes ir pamatkompetences, kas neparpro-
tami ir paredzétas izglitibas programma un ir skaid-
ras visiem;

* izglitibas programma ir paredzéts laiks §o prasmju
maci$anai; $adas prasmes ir vértéjamas, un tas var

tikt un ari tiek vértétas;

* skolotaji, kas maca §is prasmes, ir to apguvusi gan
sakotnéja pedagogiskaja izglitiba, gan pedagogiskaja
pilnveideé.

Veikta pétijuma un ari §1 parskata nolaks ir noskaidrot,
izpétit un parskatit pasreizéjo skolotaja lomu karjeras at-
balsta snieg$ana, ka ari apstaklus, kas $o lomu ietekmé
(pieméram, sakotnéja pedagogiska izglitiba, pedagogiska
pilnveide un izglitibas vadiba). Uz datu pieprasijumu vis-
pusigi atbildéja Cetras valstis — Austrija, Ungarija, Francija
un Luksemburga.

Aptaujas rezultati liecina, ka skolotaja loma karjeras atbalsta
dazada mera ir paredzéta gan tiesibu aktos, gan politikas
pazinojumos, gan ari pedagogisko darbinieku profesiona-
lo kompeten¢u standarta, tomér apstaklus, kas sekmétu
efektivu §is lomas istenosanu skola - uzlabotu skolotaju sa-
kotnéjo pedagogisko izglitibu vai pedagogisko pilnveidi -,
apgrutina daudzi faktori:

* skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba netiek
apgits karjeras atbalsta saturs un metodologija;

* gan skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba, gan
pedagogiskaja pilnveidé nepietiekama uzmaniba
tiek pieveérsta skolotaja lomai karjeras atbalsta snieg-
Sana;

* daudzas valstis skolotaju pedagogiska pilnveide ir
fakultativa;

* pat tajas valstis, kur skolotaju pedagogiska pilnveide
ir obligata, karjeras atbalsta apguve ir fakultativa;

* visas valstis trikst informacijas par skolotaja ka kar-
jeras atbalsta sniedzéja vérté$anu, un vairuma valstu
§1 skolotaja loma netiek parraudzita;

* pats galvenais — visparéjas izglitibas programma
triakst atsaucu uz karjeras vadibas prasmém un to

vértésanu.

Isi sakot, no nelielas iesniegto datu izlases izriet, ka paslaik
vairuma valstu skolotaja ka karjeras atbalsta sniedzéja loma
ir uzskatama par salidzino$i jaunu politikas centienu.

* Parskata beigas ieklauta diskusija par to, kas valstim
batu jadara, lai skolotaja ka karjeras atbalsta snie-
dzéja lomu no vélamas padaritu par esosu.
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Muzilgs karjeras atbalsts raisa arvien lielaku interesi gan Ei-
ropas, gan valstu limeni. Tas ir atzits par iz8kirosi svarigu
mazizglitibas aspektu, kas var uzlabot izglitibas efektivitati
un lietderigumu.

Abas - 2004. gada un 2008. gada — Padomes rezolicijas ir
uzsverts, cik svarigi ir dot cilvékiem iespéju pasiem veidot
savu macibu un darba celu un ieklaut karjeras vadibas pras-
mes izglitibas un apmacibas programmas. Rezolicijas ir iz-
celtas Cetras prioritates, un viena no tam ir karjeras vadibas
prasmju (KVP) pilnveido$ana. Masdienas ir kluvis butiski
panakt labaku lidzsvaru starp privato un darba dzivi.

Lai nodrosinatu karjeras vadibas prasmju apguvi, dalibval-
stis tika aicinatas ieklaut tas izglitibas programmas paredzé-
tajos maci$anas un maci$anas pasakumos. Turklat skolota-
jiem, kas maca $is prasmes, kuras ir pamatkompetences, §1
uzdevuma veik$ana ir jaapgust gan sakotnéja pedagogiska-
ja izglitiba, gan pedagogiskaja pilnveidé.

Si pétijuma noliiks ir noskaidrot, vai skolotajiem sakotnéja
pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé tiek ma-
cits, ka $is prasmes nodot skoléniem. Sagatavojot informa-
cijas vaksanas nosacijumus, ipasi svariga bija terminologija,
kas apraksta skolotaju pedagogisko izglitibu, apmacibu un/
vai pedagogisko pilnveidi, ka ari termini ,karjeras atbalsts”
un ,mizilgs karjeras atbalsts” So terminu izpratni dalibval-
stis liela méra nosaka konteksts, tapéc tika nolemts infor-
macijas vaksanas uzdevumam pievienot attiecigo terminu
definicijas (skat. 2. pielikumu). Tomér japiemin: kaut gan
pétitajas valstis termini ,karjeras atbalsts” un ,karjeras iz-

glitiba” tiek regulari lietoti, pétnieciskaja literatiira tiem tiek
pieskirti specifiski skaidrojumi, kas laika gaita attistas'.

Parskata ir pétits, cik atbilstosi ir analizéto valstu karjeras
atbalsta jautajumu risindjumi skolotaju sakotnéja pedago-
giskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé un kada ir to
politiska nozime. Ta noliks ir konstatét tendences un pie-
davat dazus priekslikumus, ka sekmét $is témas apzinasa-
nos, jo ipasi tapéc, ka efektivs karjeras atbalsts butiski pa-
lidz izglitibas ieguvéjiem orientéties izglitibas un apmaci-
bas iespéjas visas dzives laika.

Sim parskatam ir divi specifiski mérki:

* radit priek$statu par to, ka karjeras atbalsta téma
tiek aplikota skolotaju sakotnéja pedagogiskaja iz-
glitiba un pedagogiskaja pilnveidé dazas valstis;

* konstatét tendences un sniegt dazus priekslikumus
turpmakajam darbam saistiba ar $o tému.

Parskatu veido ¢etras nodalas, kuras aplukoti $adi jautajumi:

* karjeras atbalsta un skolotaju izglitibas un apmaci-
bas témas nozimigums un tas saistiba ar EMKAPT;

* situacija valstis, kuras bija iesaistijusas informacijas
vaksana;

* batiski turpmakas politikas veidosanas jautajumi,
kas izriet no savaktas informacijas;

* jespéjamie turpmaka darba virzieni saistiba ar $o
temu.

1 Jaunas termina ,karjeras izglitiba” izpratnes pieméru skat. New DOTS
likumprojekta:
http://www.nicec.org/nicec_new_dots_contemporary_world.pdf.


http://www.nicec.org/nicec_new_dots_contemporary_world.pdf

Lietderiga fona informacija $im parskatam ir atrodama
Makinsija valdibu konsultativa centra pédéja zinojuma par

tému ,,izglitiba nodarbinatibai™

, kura atspogulots politikas
veidotaju gritais uzdevums cina ar lielajam jaunie$u no-
darbinatibas probléemam un neatbilstibu starp izglitibas un
apmacibas sistémas piedavajumu un darba devéju vajadzi-

bam.

Stratégijas ,Eiropa 2020” process un tas atklatas koordina-
cijas metodes darba forma ir izvirzijusi izglitibu un apmaci-
bu ES politikas centr3, lai tiktu veidota gudra, ilgtspéjiga un
sekmiga ekonomika. Par vitali svarigu elementu tiek uzska-
tits cilvékkapitals, kas palidzés Eiropai reagét uz pasreizéjas
ekonomikas krizes problémam un attistis inovativo kapa-
citati un uznémeéjdarbibas garu, kas nepieciesami, lai gatu
panakumus turpmak. Politikas veidotajiem ir bijis jacinas
ar nelidzsvaroto izglitibas un apmacibas piedavajumu, ka
ietekmeé ES vidéjais bezdarba raditajs starp jaunie$iem ir sa-
sniedzis gandriz 25 % un nav iespéjams aizpildit nozimigas
vakances tadas svarigas nodarbinatibas jomas ka IT sektors.

Nesen saktd programma Erasmus+ ir paredzéta, lai visa
izglitibas un apmacibas cikla, sakot no agrina pirmsskolas
posma, nodrosinatu atbalsto$u macibu vidi. Eiropas Kva-
lifikaciju ietvarstruktiira, kas uzsver macibu rezultatus,
nostiprina tendenci izvirzit izglitibas ieguvéju politikas vei-
dosanas centra. Par to liecina veids, ka iegtta izglitiba tiek
atzita, ka ari kvalifikaciju ietekme uz plasaku Eiropas mobi-
litates mérku sasnieg$anu sistémas un starp tam.

Saskana ar $adu pieeju efektivs karjeras atbalsts izvirzas iz-
glitibas ieguvéja pieredzes centra. Padomes 2004. gada un
2008. gada rezolacijas par karjeras atbalstu® skaidri pama-
to ta nepiecieS$amibu izglitiba un apmaciba un ipasi uzsver,
cik liela nozime ir ari tam, lai skolotaji un pasniedzéji tiktu
sagatavoti vadit tadas macibu stundas un nodarbibas, kas
veicina karjeras vadibas prasmju pilnveidi visparéjas, profe-

McKinsey Center for Government: Designing a System that Works,
Mourshed, Farrell and Barton, 2013. Saja zinojuma ir runa ari par to, ka
liels jaunieSu bezdarbs pastav vienlaikus ar specialistu trakumu daudzas
ekonomikas un blivi apdzivotos regionos. Taja teikts, ka 43 % darba
devéju atzist, ka nevar atrast pietiekami daudz kvalificétu pamatlimena
darbinieku. Tas skaidri liecina par darba devéju, izglitibas istenotaju un
jauniesu atskirigo realitates izpratni, kas radusies vinu sadarbibas trikuma
de).

3 Padomes Rezoliicija par politikas, sistemu un prioritasu stiprinasanu
maZilga karjeras atbalsta joma Eiropa, 2004. g.; Padomes Rezollcija
par muozilga karjeras atbalsta sekmigaku iekJausanu mazizglitibas
stratégijas, 2008. g.

sionalas un augstakas izglitibas programmu apguves laika*.
Karjeras atbalsts tiek uzskatits par katra individa izglitibas
un macibu pieredzes neatnemamu dalu. Sada karjeras at-
balsta izpratne ietekmé to, ka izglitibas un apmacibas sisté-
mas un skolas izstrada savas karjeras atbalsta metodes. Vai
karjeras atbalsts ir atsevisks, specialistu istenots pasakums?
Vai tas ir ciesi saistits ar skolas dzivi? Vai ir pieejami ipasi
apmaciti karjeras atbalsta skolotaji vai ari par karjeras at-
balstu ir atbildigi visi skolotaji?

Politikas risinajumi ir atskirigi, tomeér dazi jautajumi ir ko-
pigi un sniedzas talak par atseviskam sistémam un atsevis-
ku valstu praksi. Ka nacionalie un regionalie jeb pavalstu
izglitibas programmu izstradataji integré karjeras vadibas
prasmes visparéjas, profesionalas un augstakas izglitibas
programmas? Kada veida skolas ka organizacijas un skolo-
taji ka to parstavji sekme to, lai izglitibas ieguvéji pareizi iz-
vélétos turpmakas macibas un/vai karjeru? Kada veida sko-
las ka organizacijas un skolotaji ka to parstavji veicina to,
lai izglitibas ieguveéji tiktu atbalstiti turpinat izglitibas ieguvi
un/vai apmacibu un tiktu novérsta priekslaiciga izglitibas
ieguves partrauksana? Sadi jautajumi ir aktuali visam izgli-
tibas sistétmam, skolam un skolotajiem, jo tie veido macibu
vidi un atbalsta stratégijas, kas katram izglitibas ieguvéjam
lauj pilna meéra realizét savu potencialu un veido pamatu
talakizglitibai un nakotnes nodarbinatibai. Karjeras atbal-
sta nozimibas dé] skolotajiem, skolam un izglitibas sisté-
mam tas ir nopietns uzdevums, jo tiem ir jameklé rentabli

un efektivi risinajumi.

Jebkurs skola istenots ieprieks minéto problému risinajums
liek pievérst uzmanibu tiem, kam ir nozimiga loma efekti-
vas macibu vides veido$ana, proti, skolotajiem un skolu di-
rektoriem. Eiropas Komisijas pazinojuma par skolotajiem®
ir atspogulota vinu butiska loma, sagatavojot skolénus, lai
vini varétu ieklauties sabiedriba un darba tirga. Pastavigs
darbs ar skolotajiem un pasniedzéjiem Eiropas limeni ir
izcélis to, cik liela ir vinu loma ka profesionaliem un ma-
cidanas veicinatajiem. Vinu lomu karjeras atbalsta zina var
uzskatit par passaprotamu, tomér ir maz konkrétu norazu,
ka to organizét.

4 Padomes 2008. gada rezoliicija, skat. ieprieks, 1. prioritate.

> Komisijas pazinojums Padomei un Eiropas Parlamentam par skolotaju
izglttibas kvalitates uzlabosanu, COM 2007 392 final.
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Politikas veido$anas uzdevums ir garantét, lai tas notiktu
saistiti, lai katrs politikas 1émums ne vien atbilstu konkré-
tajam meérkim, bet ari, kur nepiecie$ams, pastavétu atbil-
sto$a konvergence, proti, vienota izpratne, kas balstita ne
tikai pasa izglitibas un apmacibas satura, bet ari saikné ar
apkartéjo vidi, kur notiek macisanas, ieskaitot darba pasau-
li. Siiemesla dé] karjeras atbalsts ir jauzliiko ka izglitibas un
apmacibas sistému pamatprocess. Butu svarigi, balstoties
uz dalibvalstu pieredzi, sagatavot véstijumus, kas nodereé-
tu politikas veidos$anai ne tikai visas ES, bet ari dalibvalstu
meéroga.

Pasakumi, par kuriem §i pétijjuma gaita tika apkopota in-
formacija, ir izstradati atbilstosi katras valsts apstakliem, un
ka tadi tie ari jasaprot. Tie nav analizéti kada formala par-
skata ietvaros, balstoties uz oficiali apstiprinatu informaci-
ju, kas pieejama valstu vai ES limeni. Sis pétijums dos ie-
spéju uzzinat par interesantiem pasakumiem, kas saistiti
ar politikas risinajumiem, ar konkrétiem projektiem vai
gan ar vieniem, gan otriem. Tas laus noskaidrot, vai nav
redzamas kadas tendences, kuras var palidzét konstatét
pasakumus, kam ir labi rezultati vai kas var dot vispari-
gaku véstijumu politikas veidotajiem.



Si informacija tika vakta, lai izveidotu datubazi, uz kuras 3.4. ipasa karjeras atbalsta skolotaju apmaciba;
balstoties, varétu analizét pasakumus un identificét tenden- 3.5, skolotaja ka karjeras atbalsta sniedzéja vértéiana;
ces informacijas vak$ana iesaistitajas valstis®.

3.6. tadu interesantu politikas iniciativu, izméginajuma
Informacijas vak3anas laika tika analizétas $adas jomas: projektu vai institucionalo pasakumu istenosana, kas

demonstré, ka karjeras atbalsta téma varétu tikt risi-
3.1. Kkarjeras atbalsta témas tiesiskais pamats skolotaju iz- nata skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un/
glitiba; vai apmaciba;

3.2. Kkarjeras atbalsta témas izklasts skolotaju sakotnéja 3.7. tadu interesantu politikas iniciativu, izméginajuma

pedagogiskaja izglitiba un/vai apmaciba;

3.3. karjeras atbalsta témas izklasts skolotaju pedagogis-
kaja pilnveidé un/vai apmaciba;

projektu vai institucionalo pasakumu isteno$ana, kas
demonstré, ka karjeras atbalsta téma varétu tikt risi-
nata skolotaju pedagogiskaja pilnveidé un/vai apma-

ciba.

AT

Austrijas likuma par skolu darba organizaciju’ ir skaidri paredzéts, kads atbalsts skoléniem ir jasanem svarigakajos

parejas posmos, macoties skola. Likuma par skolotajiem ir noteikts, ka viniem ir jasniedz skoléniem karjeras at-
balsts, pasi saistiba ar izglitibas izvéli.
Politikas nostadneés, kas izklastitas Izglitibas, kultlras un sievieSu lietu ministrijas sagatavotajos apkartrakstos, ir

skaidri noradits skolas pienakums sniegt strukturétu atbalstu karjeras vadibas prasmju apguvé un ar karjeru saistito

izvé|u veiksana, ka arT izklastiti galvenie principi, saturs un istenoSanas stratégija, lai tadéjadi nodrosinatu, ka skolé-
niem tiek sniegts atbalsts, lai vini varétu pareizi un efektivi izvéléties turpmako izglttibu un karjeru®.

Dokumenta, kas pauz ministrijas nostaju, ir uzsvérta karjeras atbalsta centrala loma izglitibas politika un noradits,
ka ta ir ne tikai ministrijas, bet ari valdibas un socialo partneru prioritate. Sajos politikas dokumentos karjeras kom-
petence tiek aplikota plasaka — dzives kompetences — konteksta.

Kopuma §is politikas nostadnes tiesiskaja liment ir skaidri definétas. Par to liecina ar1 7. un 8. macibu limena karje-
ras izglitibas programmas, normativie akti, saskana ar kuriem strada karjeras konsultanti, pedagogisko darbinieku
profesionalo kompetencu standarts un skolotaju ka karjeras atbalsta sniedz€éju izglitibas programmas.

& Uz aicinajumu vakt informaciju atsaucas Cetras valstis (AT, FR, HU un LU), ka arT divas Apvienotas Karalistes da]as (Ziemelirija un Velsa), bet tas atbild&ja tikai uz
daju no uzdotajiem jautajumiem.

7 Schulorganization Gesetz Art 3, 1/9/12.

8 Schulunterrichtgesetz Art 62.

9 Rundschreiben 17 IBOBB.
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FR

Skaidru tiesisko pamatu nodrosina lzglitibas likums®, kura ir aprakstits vidusskolas skolotaju pienakums sniegt skoléniem
padomus un konsultacijas saistiba ar izglitibas un karjeras izvéli. Likuma ir noradits ari skolotaju pienakums sadarboties ar karjeras
izglttibas un atbalsta specialistiem.

Skolotaja loma karjeras atbalsta sniegSana ir batisks jautajums pasreizéja Francijas politikas veidoSanas procesa, kas saistits
ar publiska sektora skolu jédziena parformulésanu. Tiek uzskatits, ka karjeras atbalsta pamata ir skolénu ieceres, ka art vinu
personiskas un profesionalas attistibas kapacitate ciesa saistiba ar sabiedribas vajadzibam un valsts ekonomisko un regionalo
attistibu.

Likuma par augstako izglitibu un pétniecibu ir uzsvérta bakalaura grada studentu sekmju nozime. Sis likums veido pamatu pas-
reizéjam darbam pie skolotaja profesijas pilnveides, ko apliecina jaunas MEEF magistra® programmas, kuru pasniegSanu saka
jaunas pedagogu un izglitibas augstskolas (Ecoles superieures du professorat et de I'éducation, ESPE). Ministrijas apkartrakstos
ir uzsvérta skolu direktoru lomas forma un saturs karjeras atbalsta risinajumu sekmésana vidéjas izglitibas otraja posma.

ArT Pedagogisko darbinieku profesionalo kompetencu standarta? ir definéts skolotaja profesijas jédziens, ir aplukota kultdras
un sociala konteksta loma tas attistiba, ka ari noradits uz skolotaju izglitibas un apmacibas nepartrauktibu, jo ta sakas ar sakot-
néjo pedagogisko izglitibu un turpinas visu skolotaja karjeras laiku.

HU

2011. gada Likuma par valsts publiska sektora izglitibu®® karjeras atbalsts ir minéts piecas jomas. 62. nodala ir aplikota skolotaja
loma, ,vadot vai kontrol€jot skolénu karjeras orientacijas procesu, ka ari karjeras cela procesu”.

2012. gada Valsts izglitibas standarta'* karjeras atbalsta téma ir aplikota no izglttibas satura viedokla, bet taja nav noradits,
kadas kvalifikacijas vai kompetences ir nepiecieSamas, lai macitu izglitibas standartam atbilstosas zinasanas un kompetences.
Karjeras atbalsts tiek uzskatits par prioritaru attistibas jomu. Tas ir ieklauts izglitibas standarta ,dzives stila un praktisko iema-
nu” joma. Ir sniegtas rekomendacijas par macibu laika sadaljjumu konkrétas klasés. 2012. gada decembri pienemtajas lzglitibas
satura vadlinijas ir noteikts rekomendétais karjeras atbalstam atvéléto stundu skaits katra klase.

Programmas The Bridge | un The Bridge Il, kas paredzétas skoléniem ar Tpasam vajadzibam, nosaka karjeras atbalsta lomu
izglttibas standarta, ka ari pedagogisko pakalpojumu sniedzéju (psihologi, logopédi u. c.) lomu izglitibas un karjeras atbalsta
nodrosinasana publiska sektora izglitibas iestazu skoléniem.

Normativajos aktos par pedagogisko pakalpojumu sniedzeju darbibu karjeras atbalsta saturs ir definéts ka prasmju mérisa-
na, skolénu potenciala un motivacijas izzinasana un atbilstosa izglitibas virziena ieteikSana. Tajos ir noteikts ari tas, ka viniem
vajadzétu mijiedarboties ar plasaku ieintereséto pusu tiklu, tomér vini ir atbildigi rajona méroga un nav piesaistiti konkrétam
skolam.

Noteikumos par visparigajam prasibam attieciba uz pedagogu izglitibas un skolotaju magistra grada programmu darba organi-
zaciju un studiju rezultatiem?® ir noradita skolotaja loma karjeras atbalsta sniegSana un pedagogu izglitibas loma tadu pamatzi-
nasanu nodrosinasana, kas skolotajiem karjeras atbalsta sniedzeja lomu |auj istenot. Tomér no Eiropas kreditpunktu parneses
un uzkrasanas sistémas (ECTS) 180-200 kreditpunktu kopskaita, kas nepiecieSams, lai iegltu skolotaja kvalifikaciju, karjeras at-
balsts ir minéts tikai ka viena no 11 témam, kas kopa nosauktas par ,jpasam zinasanam” un par ko tiek pieskirti 11 kreditpunkti.
So tému raksturo tadi aspekti ka individa spé&ju apzinadana, informétiba par dazadam profesijam un iespéjas iegiit pieredzi
darba pasaulé.

Skolu izglitibas programmas karjeras orientacija parasti ir ietverta ka téma, kas atspogulo valsts politikas kontekstu $aja joma.

LU

Tpasi ir pieminéts karjeras atbalsts skolas Ecole fondamentale, kuras paredzétas bérniem no 3 lidz 11 gadu vecumam, ka ari sko-
lotaja loma bérna kompetencu attistisana un nakotnes orientacijas apspriesana ar vecakiem. Noteikumos Réglement grand-du-
cal (26.12.12.)* ir definéta ar skolotdja loma konsultativas padomes lemuma sagatavos$ana par uznemsanu vidéjas izglitibas
pirmaja posma.

Attieciba uz vidusskolam normativie akti paredz samazinat macibam atvéléto laiku un veltit to karjeras atbalstam. Tas balstits
uz 25.06.2004. pienemto likumu, kura teikts, ka viens no skolas uzdevumiem ir atbalstit skolénu personisko attistibu un palidzét
viniem veikt izglitibas un karjeras izvéli.

Sis likums paredz, ka skolénu konsulté$ana un atbalstidana ir jaiesaistas gan skolas psihologu un karjeras atbalsta nodalai, gan
visiem skolotajiem un skolas direktoram.

Loi No 2013-595-8 juillet-art 72.

Arrété du Ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche du 27 aodt 2013 fixant le cadre national des formations dispensées au sein des masters
«Meétiers de I'enseignement, de I’éducation et de la formation» (MEEF).

Arrété du Ministére de I'Education nationale du 1er juillet 2013 sur le Référentiel des compétences professionnelles des métiers du professorat et de I'éducation.

Likums par valsts publiska sektora izglitibu (2011, CLXXXVII) / apkartraksts N° 2011-1015, 24-6-2011.

Valsts izglitibas standarts (110/2012 V1.4).

2013 (8/20131.30).

Réglement grand-ducal 26/12/12.




Pétjjuma iesaistito valstu sniegtas atbildes rada, ka tas ir ri-
sindjusas tiesiska reguléjuma jautdgjumus saistiba ar karjeras
atbalsta pilnveidi sava sistéma un ka karjeras atbalsta téma ir
ieklauta skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un peda-
gogiskaja pilnveidé un/vai apmaciba.

Sajas Cetras valstis skolotaja lomu karjeras atbalsta sniegsana
nosaka skaidrs tiesiskais pamats. Austrija un Ungarija karjeras
vadibas kompetences ir paredzétas valsts izglitibas standarta
un politikas nostadneés; tas sekmé atbilstibu starp izglitibas
programmas prasibam un skolotdja lomu. Ungarija noteiku-
mi par visparigajam prasibam pedagogu izglitibas un izglitibas
zinatnu magistra studiju organizé$ana un studiju rezultatiem
nosaka skolotaja lomu karjeras atbalsta sniegsana un peda-
gogu izglitibas lomu tadu pamatzinaganu nodro$inasana, kas
skolotajiem karjeras atbalsta sniedzéja lomu Jauj istenot.

Minéto Cetru valstu salidzinajums liecina, ka:
* atsaucoties uz dazado $ajas valstis izmantoto doku-
mentu (likumi un politikas dokumenti) pienemsa-

nas datumiem, karjeras atbalsts ka publiska sektora
izglitibas politikas téma ir kluvis nozimigaks. To va-
rétu bat ietekméjusas Eiropas Padomes 2004. gada
un 2008. gada rezolacijas, ka ari dazadas ES da-
libvalstis istenota politika priekslaicigas macibu
partrauk$anas novér$anai. Saja konteksta karjeras
atbalsts tiek uzskatits par vienu no faktoriem, kas
motivé riskam paklautos skolénus un vairo vinu
paspalavibu;

* karjeras atbalsta téma paslaik ir labak un vairak in-
tegréta skolotaju apmaciba. Ipasi izstradati ir skolé-
nu parejas posmi skolas laika.

Balstoties uz tiesisko pamatu, kas nosaka skolotaja lomu
karjeras atbalsta snieg$ana, un to, ka karjeras vadibas kom-
petences ir paredzétas valsts izglitibas standarta, talak par-
baudisim, ka - ja vispar - tas ir ieklautas skolotaju apmaci-
bas satura.

AT

veikt savu lomu karjeras atbalsta sniegSana skola.

IBOBB koncepcija ir teikts, ka skolotajiem butu jasp€&j sniegt skoléniem atbilstoSus karjeras un dzives cela izvéles
padomus?’. Darba dokumenta ir aprakstitas skolotajiem nepiecieSamas kompetences, to pilnveidosanas metodes,
ka ari socialas un personiskas kompetences?®. Lidzigi 2013. gada politikas dokumenta par skolotaju profesionalajam
kompetencém ir visparigi aprakstitas tas kompetences, kas skolotajiem ir nepiecieS8amas, lai vini efektivi varétu

Pastav saikne starp pédéjos gados izstradato plasako tiesisko reguléjumu un nesen formuléto politiku, kas
izpauZas saistiba ar skolotaju sakotnéjas izglitibas programmu izstradi. Patlaban izglitibas programmu saturs vél
nav pieejams, tomér ir skaidri redzama sakariba starp skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba paredzétajam
jaunajam iniciativam un politikas nostadném par skolotaja lomu karjeras un dzives atbalsta sniegsana.

7 Information, Beratung und Orientierung fuer Bildung und Beruf, IBOBB.

8 Competenzprofil fuer Bildungs und Berufsorientierung, Working Group Report, March 2014.
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Karjeras atbalsts skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé

FR

Normativie akti par skolotaja lomu un skolotaju izglitibu skaidri nosaka vinu pienakumus saistiba ar skolénu un
vecaku atbalstisanu izglitibas ieguvéja personiska profesionala projekta veidosana. Ta ka Sis process ir starpdiscip-
linars un vérsts uz sadarbibu, tas ir novérojams gan skola, gan plasaka skolas vidé.

leprieks minétaja Pedagogisko darbinieku profesionalo kompetencu standarta’® ir definétas ari tris specifiskas
kompetences, kas attiecas uz karjeras atbalstu un izglitibu, proti, spéja nemt véra skolénu dazadibu un priekslaicigas
macibu partrauksanas risku (4. kompetence), spéja sadarbiba ar atbilstosajiem kolégiem sniegt skoléniem atbalstu
vinu profesionalas un personiskas izaugsmes cela (5. kompetence) un spéja sadarboties ar psihologiem un karjeras
atbalsta konsultantiem, lai visiem skoléniem varétu nodrosinat nepiecieSamo informaciju un karjeras atbalstu
(10. kompetence).

Ministrijas pavélé par pedagogijas magistra grada studijam? ir minétas ari skolotaju sakotnéjas pedagogiskas
izglitibas un/vai apmacibas laika apglstamas kompetences, ieskaitot tas, kas saistitas ar karjeras atbalstu, tomeér
sadas apmacibas saturs nav noteikts, jo katra pedagogiskas izglitibas iestade ir autonoma.

HU

Noteikumos par visparigajam prasibam pedagogu izglitibas un izglitibas zinatnu magistra studiju organizésana
un studiju rezultatiem karjeras atbalsts ir minéts starp skolotaju pamatprasmém un to skolotaju specifiskajam
zinasanam, kuri pasniedz tehnologijas, dzives vadibas prasmes un praktiskas iemanas.

Tomér macibu iestazu vai universitasu izglitibas programmas nesniedz nekadus pieradijumus par konkrétu ar
karjeras atbalsta jomu saistitu saturu. Kopuma vairums absolvéjoso skolotaju studiju beigas nav iepazinusies ar to,
cik svariga loma ir karjeras atbalstam.

LU

Skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas programmas karjeras atbalsta téma nav konkréti minéta, tomér gan
pedagogiskaja izglitiba, gan apmaciba ir netieSas norades uz macibu rezultatiem karjeras atbalsta un konsultésanas

joma.

Sniegtie dati liecina: kaut ari ir pienemti tiesibu akti un
politikas pazinojumi par skolotaja lomu karjeras atbalsta
snieg$ana, ka ari pastav pedagogisko darbinieku profesio-
nalo kompetencu standarts, kura ir paredzéta kompetence
karjeras atbalsta joma, to ietekme uz skolotaju sakotnéjas
apmacibas faktisko saturu ne vienmér ir pamanama un pie-
tiekami parraudzita.

Kopuma karjeras atbalsta téma skolotaju sakotnéja apma-
ciba joprojam ir mazattistita un tai ir jatiek labak integrétai
gan sakotnéja pedagogiskaja izglitiba, gan pedagogiskaja
pilnveidé. Sai apmacibai biitu jalauj skolotajiem labak vadit
un atbalstit skolénus.

Austrija skolotaju apmaciba jau ir organizéta apmacibas
modulos, defingjot vajadzigas prasmes un to attistiSanas
panémienus. Citas valstis ir izstradata kompetencu struk-
tara, kura ir integréts ari karjeras atbalsta aspekts, tomér
Francija universitasu autonomijas dé] apmacibas saturs un
arl uzsvars uz karjeras atbalstu dazadas universitatés var
bat atskirigs. Ungarija ipass karjeras atbalsta saturs nav iz-
stradats, lai gan magistra grada programmas §1 téma tiek
aplikota. Luksemburga karjeras atbalstu nemin, jo tas tiek
uzskatits par vienu no netie$ajam prasmém, kuras pare-

19 Skat. 12. zemsvitras piezimi.

20 Skat. 11. zemsvitras piezimi.

1

dzéts apgut lidz skolotaju apmacibas beigam. Balstoties uz
§1 pétijuma pirmajiem elementiem, ir paragri spriest, vai

karjeras atbalsta maci$ana skolotajiem kopuma iesaknojas.

Tomeér $is pétijums, kas balstits uz atbilstosiem tiesibu aktu
pantiem, kurus iesatijusas pétijuma iesaistitas valstis, lieci-
na, ka skolotaju loma, sniedzot karjeras atbalstu skoléniem,
ir loti nozimiga. Stratégija dazadas valstis var bat atskiri-
ga. Austrija ipasa uzmaniba tiek pievérsta karjeras vadibas
prasmju pilnveidei sadarbiba ar visiem skolas partneriem.
Francija tiek veidota jauna karjeras atbalsta programma
abiem vidéjas izglitibas posmiem, kura ipasa uzmaniba bus
pievérsta karjeras atbalstam un uznémeéjdarbibas garam, ka
ari saiknei ar biznesa pasauli. Luksemburga karjeras atbal-
sta jautajumi tiek aplakoti visa obligatas izglitibas ieguves
laika, ieskaitot sakumskolu; tas tiek darits netiesi, iesaistot
vecakus un sasaistot skolas psihologu darbu ar karjeras at-
balstu.

Talak noskaidrosim, ka tiesibu akti, politikas pazinojumi
un pedagogisko darbinieku profesionalo kompetencu stan-
darts attieciba uz skolotaja lomu karjeras atbalsta snieg§ana
ietekmé pastavigas pedagogiskas pilnveides un apmacibas
saturu.



AT

Ir pieejami vairaki kursi, kuros ieglistami ECTS kreditpunkti: Bildungs- und Berufsorientierung, Berufsorientie-
rung-Koordination un Schueler/innen- und Bildungsberatung.

FR

Sakumskolas skolotaju pedagogiskaja pilnveide tadi moduli, kas attiektos uz karjeras atbalstu, netiek piedavati.
Vidusskolas skolotajiem pastaviga profesionala pilnveide tiek prasita tikai, lai klutu par skolas direktoru vai citu
specialistu skola. Ir saktas dazas vietéja méroga iniciativas.

Pastaviga profesionalaja pilnveidé, kas tiek organizéta pasvaldibu limeni, kops$ 2009. gada témas, kas saistitas ar
karjeras atbalstu un skolotaja lomu skolénu izglitibas un profesionalas karjeras izvéles procesa, tiek macitas arvien
vairak. Ta célonis ir vidéjas izgltibas reforma un tadi ipasi pasakumi ka personalizéts atbalsts izglitibas ieguvéjiem
un profesiju iepazisana, ka ari praktiska apmaciba pédgjas piecas vidusskolas klasés?..

2014./15. ak. g. karjeras atbalsts ir viena no desmit nacionalajam prioritatém, kas izvirzitas skolotaju apmacibas
,akadémiskajas” programmas.

Jaunais izglitibas likums, kas pienemts 2013. gada 8. julija, paredz individualu programmu, kas Jaus sanemt in-
formaciju un karjeras atbalstu, ka ari atklat ekonomikas un uznéméjdarbibas pasauli?2. St programma ir pieejama
visiem skoléniem abos vidéjas izglitibas posmos. Ta palidz katram skolénam izprast ekonomiku un darba pasauli,
iepazit profesiju un apmacibas iespéju daudzveidibu, attistit savas vadibas un uznémeéjdarbibas prasmes, ka ari
izstradat savu karjeras planu. So programmu visas vidusskolas saks Tstenot no 2015. gada septembra.

HU

Skolotajiem septinus gadus péc darba saksanas (lidz 50 gadu vecumam) ir formala prasiba piedalities pedagogis-
kaja pilnveidé saskana ar septinu gadu ciklu, kura laika ir jauzkraj 120 kreditpunktu. Apmacibai ir jabat akreditétai
Skolotaju akreditacijas institlcija. Karjeras orientacija ir skaidri minéta valdibas noteikumos par skolotaju pedago-
gisko pilnveidi.

Lai apmaciba tiktu atzita, tai ir janodroSina vismaz 30 kreditpunktu, un tas rezultata var vai nu iegut, vai neiegit
akadémisko gradu. No 2268 apmacibas programmam, kas ir pieejamas nacionalaja skolotaju apmacibas timek|a
vietngé, 34 ir atzimétas ka ,karjeras orientacija” un 24 ka ,skolotaja loma karjeras orientacija”, tomér ir Joti maz
informacijas par to precizam mérkgrupam un/vai iespéjam izglitibas ieguvi turpinat.

LU

Pedagogiska pilnveide ir obligata visiem skolotajiem. Nacionala profesionalas pilnveides institita timekla vietné
ir informacija par vairakiem ar karjeras atbalstu saistitiem apmacibas moduliem. Skolotaji var izvéléties ari citus
(privatus) oficiali akreditétus apmacibas istenotajus, kuri piedava mérkauditorijai labak pielagotas programmas.

Ungarija un Luksemburga pedagogiska pilnveide ir obli-
gata visiem skolotajiem, tacu abas valstis apmacibas pro-
grammas, kas saistitas ar skolotaja lomu karjeras atbalsta
sniegdana, ir fakultativas - skolotaji var izvéléties, vai tas
apgut vai ne. Austrija pedagogiska pilnveide ir fakultativa
un dazas apmacibas programmas ir saistitas ar skolotaja
lomu karjeras atbalsta sniegSana; skolotaji var izvéléties,
vai vélas tas apgat vai ne. Visbeidzot, Francija pedagogiska
pilnveide parasti ir fakultativa un tiek organizéta atbilsto-
§i vietéjas izglitibas parvaldes (académie) ieskatiem, tomér
var tikt istenotas ari dazas vietéjas iniciativas. Lidz ar jau-
nas karjeras atbalsta programmas isteno$anu, kas saksies
2015. gada septembrT un attieksies uz visiem abu vidéjas iz-
glitibas posmu skoléniem, skolotaji ar karjeras atbalsta spe-
cialistu un visa skolas personala palidzibu varés pakapenis-
ki ieviest karjeras atbalstu sava macibu priek$meta. Si jauna
programma laus skoléniem labak apzinaties savas iespéjas
un intereses. Saiknei ar biznesa pasauli un uznémejdarbibas

12

gara attistiSanai vajadzétu palidzét skoléniem izvéléties ie-
glistamo izglitibu un istenot savu karjeras planu.

Parasti pedagogiskaja pilnveidé uzsvars tiek likts uz orien-
tacijas aspektiem, tomér starp valstim ir vérojamas atski-
ribas. Austrija skolotajiem ir pieejami daudzi kursi, savu-
kart Francija pedagogiska pilnveide karjeras atbalsta joma
ir pieejama tikai vidusskolu skolotajiem, tacu parasti tas
apguve nav obligata. Karjeras atbalsta moduli ir paredzéti
konkrétam mérkauditorijam, un galvenokart tie ir ka pa-
pildinajums reformam, ta¢u jaunas, visiem vidusskolu sko-
léniem paredzétas, karjeras atbalsta programmas isteno-
$ana, sakot no 2015. gada septembra, paredz skolotaju pe-
dagogisko pilnveidi pasvaldibas izglitibas parvalzu limeni.
Ungarija skolotajiem ir izteikta formala prasiba piedalities

21 PDMF — parcours de découverte des métiers et des formations.

22 PIIODMEP — parcours individuel d’information, d’orientation et de
découverte du monde économique et professionnel, LOI n° 2013-595 du
8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la refondation de
I'école de la République.



Karjeras atbalsts skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé

pedagogiskaja pilnveidé, tacu informacijas par vinu dalibu
taja ir maz. Luksemburga ir vieniga valsts, kur ir skaidri
definéts, ka apmaciba visiem skolotajiem ir obligata. To ir
iespéjams istenot ka talmacibu un/vai akreditéta privata

apmacibas iestadé, tomeér pat Luksemburga pedagogiskas
pilnveides programma karjeras atbalsta joma skolotajiem
nav obligata.

AT Karjeras atbalsta skolotaja amats pastav, un karjeras atbalsta skolotaju apmaciba tiek veikta pedagogiskas izgliti-
bas iestadeés. Ir arl karjeras atbalsta konsultanti, kas apgist 12 ECTS vértu apmacibas programmu. Vinus nozimé
skolas direktors.

FR Ir pasi karjeras atbalsta konsultanti psihologi, kas ir atbildigi par atbalsta sniegSanu skoléniem saistiba ar izgli-
tibas izvéli un kas galvenokart strada ar jauniesiem. Vini ir atbildigi par divam jomam: 1) skolénu un jauniesu
konsultésana un atbalsts saistiba ar karjeras vadibas prasmju attistisanu, 2) sadarbiba ar plasakam skolotaju
grupam — skolénu informésana par pilnveidosanas, karjeras un profesionalajam iespéjam.

Izglttibas sistéma vini veido 1pasu specialistu institdciju un tiek pienemti darba atklata valsts konkursa kartib3, ja
viniem ir divus gadus ilgas specialas apmacibas diploms 120 ECTS kredttpunktu vértiba. Vini ciesi sadarbojas ar
skolas nodalu izglitibas komandam un Tpasi ar skolu direktoriem un direktoru vietniekiem macibu darba.

HU Oficiala karjeras atbalsta specialista amata skolas nav. DazZas funkcijas veic pedagogisko pakalpojumu sniedzéji.
Skolotajiem 1pasas lomas karjeras atbalsta sniegSana nav. Skolas direktors var uzticét So lomu kadam skolotajam
atkariba no ta, vai skola ir ieintereséts, kvalificéts un pieredzéjis personals, un ta, vai karjeras atbalsts ir starp
skolas politikas prioritatém.

Skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba 1pasu izvéles iespéju nav. lzvéles iespéjas pastav pedagogiskaja piln-
veidé, bet tikai tad, ja ir skolas atbalsts. Tpadas programmas, kuras apgistot var iegit pécdiploma gradu, tiek
piedavatas divas universitatés: Gedellé un Budapesta.

Vairums skolotaju ar $adu gradu strada vidusskolas, un viniem ir iespéja sanemt lielaku algu.

Skolotaju pasniedz€&jiem ir vai nu zinatniskais grads, vai ari vini ir praktiki ar specialam zinasanam.
Pedagogiskaja pilnveidé pasniedzéju profils ir plasaks.

Izglttibas un karjeras konsultantiem var bt pieredze psihologija vai pedagogija.

LU Karjeras atbalsta konsultantiem specialas apmacibas nav. Sis kompetences var apgit pedagogiskas pilnveides
pasakumos.

Katra skola ir skolas psihologu un karjeras atbalsta specialistu nodala, kura strada psihologi, metodiki, socialie
darbinieki un skolotaji; Tpasu prasibu attieciba uz vinu sakotnéjo apmacibu nav, un vini tiek pienemti darba ka
ierédni.
Péc vajadzibas karjeras atbalsta nodrosinasana iesaistas arl augstakas izglitibas istenotaji un Valsts nodar-
binatibas dienesta Karjeras atbalsta nodala. Tpau prasibu attieciba uz 3o dienestu darbinieku sakotnéjo apma-
cibu nav.
Nacionalais karjeras atbalsta forums ir aicinajis visas $is lomas profesionalizét.
UK Par informésanu, konsultéSanu un atbalsta sniegSanu saistiba ar karjeru ir atbildigs Nodarbinatibas un macibu

(NIR) | departaments, kam ir oficials sadarbibas ligums ar 98 % vidéjas izglitibas pirma un otra posma skolu un kas pa-
pildina skolas karjeras izglitibas programmu.
Karjeras konsultantiem ir jabGt apguvusiem vienu no cetram universitates pécdiploma programmam.

Dati liecina, ka Austrija karjeras atbalsta skolotaji un kon-
sultanti tiek apmaciti pedagogiskas apmacibas koledzas.
Francija konsultantu psihologu speciala apmaciba lidz
$im tika Istenota specializéta institacija, kam ar skolotaju
apmacibu nebija nekadas saistibas, ta¢u skolas konsultanti
strada ar skolotaju grupam. Patlaban tiek izskatits projekts,
kas paredz specializétas institacijas lomu paplasinat, proti,
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apmacit ari skolotajus.

Ungarija un Luksemburga ipasas skolotaju apmacibas kar-
jeras atbalsta jautajumos nav. Skolas direktora lomai nakot-
né ir japalielinas. Skolu direktoriem ir jabat labak apmaci-
tiem karjeras atbalsta jautdgjumos, lai vini efektivak varétu
palidzét skoléniem, par kuriem vini ir atbildigi.



Austrija un Francija ir ipass karjeras atbalsta specialistu (kuri
nav skolotaji) korpuss. Tie ir karjeras atbalsta konsultanti,
kuri tiek speciali apmaciti karjeras atbalsta joma. Francija
karjeras atbalsta konsultanti parasti strada skolas kopa ar
skolotajiem. Ungarija nav ipa$as institicijas vai organiza-
cijas, kas nodarbotos ar karjeras atbalsta specialistu apma-

cianu, bet skolas direktors var izraudzities skolotaju, kura
prasmes un pieredze atbilst karjeras atbalsta snieg$anai. Sa-
vukart Luksemburga ipasas konsultantu apmacibas nav, bet
katra skola skoléniem palidz psihologu un karjeras atbalsta
specialistu dienests.

AT

Austrija mazliet tiek parraudzits (bet ne vértéts) tas, ka skola tiek istenota muazilga karjeras atbalsta koncepcija
(/BOBB iniciativa) un karjeras izglitiba, kas tiek organizéta vai nu ka specialas macibu stundas macibu gada laik3,
vai ka projekti, vai ar1 ta tiek integréta citds macibu stundas. Rezultati tiek apspriesti ar skolu inspektoriem un ci-
tam ieinteresétajam pusém, pieméram, socialajiem partneriem.

Analizéjot BMUKK tieSsaistes aptauju Zur Umsetzung des Schwerpunktes Ausbau von Berufsorientierung und Bil-
dungsberatung an Schulen (2011. g. aprilis—maijs), redzams, ka:

91 % respondentu ir informéti par ministrijas dekrétu par karjeras atbalstu (Rundschreiben 17/2009);

68 % respondentu ir rakstveida informéjusi visus galvenos partnerus par skolas politiku.

FR

Tas, ka ST téma tiek skatita skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba vai apmaciba, nav ne pétits, ne vertéts, tacu
jaunas pedagogu un izglitibas augstskolas'’ tiek aréji parbauditas, 1pasi saistiba ar valsts izglitibas standartu, kura
ir paredzéta ari karjeras atbalsta 1stenoSana un tadas starpnozaru témas ka pasas vajadzibas un dzimuma jauta-
jumi. Pastavigas pedagogiskas pilnveides kursi notiek valsts un pasvaldibu limeni, un abos tie tiek vértéti, 1pasu
uzmanibu pievérsot tam, cik daudz laika tiek atvéléts konkrétam valsts prioritatém, ieskaitot karjeras atbalsta jau-
tajumus. Dazas pasvaldibas tiek Tstenota pastavigas profesionalas pilnveides vértésana, lai noteiktu tas ietekmes
pakapi.

HU

Formala vértésana netiek veikta, bet vairaki promocijas darbi un pétijumi liecina par nozimigam tendencém, pro-
ti, par atSkirigu zinasanu limeni un/vai karjeras atbalsta izpratni, ka arl par vadibas trikumu $aja joma. Trikst
izpratnes par karjeras atbalsta nozimibu muZilga karjeras atbalsta konteksta, un visa macibu cikla ir nepiecieSams
mérkauditorijai daudz labak pielagots karjeras atbalsts.

DazZos izméginajuma projektos, kas tiek finanséti no Eiropas Sociala fonda programmas SROP2.2.2 lidzekliem, tika
iegitas skolénu, darba meklétaju un karjeras atbalsta specialistu atsauksmes par muzilga karjeras atbalsta sis-
tému, tomér Sim pasakumam bija dazi trikumi, jo tika aptaujati tikai tadi skolotaji, kas ir cieSi saistiti ar karjeras
atbalsta sniegSanu.

Minétie dati liecina, ka visas analizétajas valstis skolotaji ka
karjeras atbalsta sniedzéji formali tiek vértéti maz, kaut ari
pastav gan tiesibu akti, gan politikas pazinojumi un peda-
gogisko darbinieku profesionalo kompetencu standarti, kas
$o0 lomu atbalsta.”

Francija skolotaji ka karjeras atbalsta sniedzéji formali tiek
vértéti maz, kaut ari pedagogiska darba rezultatu vértésana
tiek organizéta institticijas limeni. Tiek vértéta vienigi sko-

3 Ecoles supérieures du professorat et de I'éducation, ESPE.

lotaju pedagogiska pilnveide, savukart skolotaju sakotnéja
apmaciba pedagogu un izglitibas augstskolas ir jaunieve-
dums un $aja apmaciba vél nav uzkrata pietiekama piere-
dze, lai varétu vértét tas isteno$anu. Paslaik karjeras atbalsta
maci$ana skolotajiem netiek vértéta. Sistematiska un insti-
tucionala vértésana tiks veikta 2018. gada, bet $is apmaci-
bas parraudzibu veiks valsts izglitibas inspektori. Austrija ir
izveidota apmacibas apsekosana.



Karjeras atbalsts skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé

AT

Ir izveidota skolotaju apmacibas iestazu specialistu darba grupa, ko sasauc ministrija. Ta iesaistas politikas
dokumentu izstradé, ka ari skolotaju apmacibas kursu satura izstradé un to vadiSana. Vairumam So specialistu ir
pieredze macibu darba skola, un daudzi no viniem turpina So darbu uz nepilnu slodzi.

Saja darba grupa tiek apspriestas arf mizilga karjeras atbalsta iniciativas skolu sektora, un savulaik ta ietekmé&ja
ministrijas dekrétu par karjeras atbalstu (Rundschreiben 17/2009).

FR

Pedagogu un izglitibas augstskolu (ESPE) piedavatas programmas liecina par to, ka karjeras atbalsta téma ir risinata
valsts izglitibas standarta, tacu atsevidkus prakses piemérus apliikot ir paragri. St téma bie?i ir ieklauta modulos par
izglitibas sistemu, par izglitibas politiku, par izglitibas ieguvéju sasniegumu veicinasanu vai par skolas un gimenes
attiecibam. Vidéji apmacibas programmas laika Sai témai tiek veltitas 6 Iidz 18 stundas.

Dazi modulu piemeéri: karjeras atbalsts un skolas direktora loma (ESPE, LimozZa, 12 stundu); skolénu karjeras atbalsts
un gimenes un skolas attiecibas (ESPE, Dizona, 18 stundu); skolotaju loma, veidojot skoléna macibu celu (ESPE,
Renna, 6 stundas); pamatkompetencu pilnveide un karjeras atbalsta loma (ESPE, Kréteija, 6 stundas); vardarbiba
skola, tas céloni un sekas, klases vadiba, karjeras atbalsts, skolénu kontingenta daudzveidiba, gritibas esoso
skolénu macibu vajadzibas (18 stundu otraja macibu gada).

LU

Tiek Tstenoti daudzi ar karjeras atbalstu un konsultésanu saistiti projekti (1pasi abu vidéjas izglitibas posmu skolas),
kas vérsti uz atbalsta sniegSanu skoléniem saistiba ar vinu dzives cela veidosanu. Paslaik tiek vértéts, ka visas Sis
iniciativas apvienot saskanota piedavajuma specialistiem.

Iznemot Austriju, kur ir nacionala specialistu darba grupa,
un Luksemburgu, kur attiecigajiem darbiniekiem ir pieeja-
mi vairaki projekti, paréjas valstis nav noradijusas, vai tajas
tiek istenotas nacionalas iniciativas. Francija pedagogu un
izglitibas augstskolas (ESPE) vietéjas iniciativas attieciba uz

karjeras atbalsta moduliem tiek veidotas saskana ar nacio-
nalajam karjeras atbalsta vadlinijam, bet tas vél nav struk-
turétas vienota karjeras atbalsta apmaciba ($im jautajumam
tiek veltitas tikai dazas stundas, un tas vél nav integréts).

AT | leprieks minéta specialistu darba grupa nodarbojas art ar skolotaju pedagogisko pilnveidi.

FR | Izméginajuma iniciativa Folios ir tieSsaistes lietotne, kas skoléniem un skolotajiem palidz izstradat izglitibas ieguves
celu mazizglitibas konteksta. Viens no aspektiem, uz ko ta koncentrégjas, ir izglitibas ieguvéju individuala virziba
sistéma, balstoties uz informaciju, karjeras atbalstu un darba pasaules atklasanu. Ta papildina izglitibas ieguvéju
darbu mapi jeb portfolio, kura atspogulojas (formalas un neformalas) kompetences, kas iegltas skolas laika, ka art
palielina karjeras atbalsta lomu vinu izaugsmes veicinasana.

Skolotajiem, kas ir iesaistiti Saja iniciativa, tiek nodroSinata Tpasa tieSsaistes apmaciba.
Folios tieSsaistes lietotne tiks plasak ieviesta skolas 2015. gada septembri.
HU | ESF lidzfinanséta projekta SROP2.2.2 laika, kas saistits ar miZilga karjeras atbalsta sistémas atjaunosanu, tiks ap-

maciti 3000 skolotaju no publiska sektora izglitibas iestadem, lai uzlabotu profesionalo darbu pamatizglitiba un
vidéja izglitiba. Sis programmas laika dalibnieki apgiis 30 stundu ilgu apmacibu.

Citas ESF Iidzfinansétas programmas laika skolotaji tiek apmaciti par karjeras atbalsta specialistiem. Tas tiek darfts,
apvienojot darbu modulos un praksi redlos apstak|os. ST programma prasa nodro$inat atgriezenisko saikni uz skolu

sistému un Jauj izmaksat prémijas.

LU | lepriek$ minétas iniciativas ir izmantojamas ari skolotaju pedagogiskaja pilnveidé.

Analizéjot minétos piemérus, ir redzams, ka Austrija (Aus-
trijas karjeras atbalsta specialisti var bat nepilnas slodzes
skolotaji vai pasniedzéji: vini parvalda gan apmacibas sa-
turu, gan pedagogisko procesu) un Ungarija pedagogiskaja
pilnveidé tiek istenota diezgan sistémiska pieeja karjeras
atbalstam. Francija tiek istenota cita pieeja, izmantojot sko-
léniem paredzéto iniciativu Folios. Folios ir digitala lietot-
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ne, kas Jauj uzskaitit un izmantot skolu jaunie$u formalas
un neformailads prasmes. Saja eksperimenta iesaistitie sko-
lotaji tiek Ipasi apmaciti, ka lietot $o instrumentu. Tas lauj
uzglabat zinas par skolénu pieredzi, pieméram, apmacibu
un veiktajiem pétijumiem, lai veidotu savu karjeras atbalsta
projektu. Saja zina digitala vide palidz skoléniem klit pat-
stavigakiem.



Pirmkart, ir skaidrs, ka dazadu valstu tiesibu aktos, politi-
kas pazinojumos un pedagogisko darbinieku profesionalo
kompeten¢u standarta skolotaja lomai karjeras atbalsta
sniegdana ir pievérsta atSkiriga uzmaniba. Otrkart, §is lo-
mas sekmé$anu skola, izmantojot gan skolotaju sakotnéjo
pedagogisko izglitibu, gan pedagogisko pilnveidi, kavé dau-
dzi faktori:

* skolotaju sakotnéja apmaciba netiek apgiits karjeras
atbalsta saturs un metodologija;

* skolotaju pedagogiskaja pilnveidé nepietiekama uz-
maniba tiek pievérsta skolotaja lomai karjeras atbal-
sta sniegSana;

* daudzas valstis skolotaju pedagogiska pilnveide ir
fakultativa;

* pat tajas valstis, kur skolotaju pedagogiska pilnveide
ir obligata, karjeras atbalsta apguve ir fakultativa;

* visas valstis trukst informacijas par skolotaja ka kar-
jeras atbalsta sniedzéja veértésanu, un vairuma valstu
§1 skolotaja loma netiek parraudzita.

Apkopojot iesniegtos datus, izskatas, ka skolotaja loma kar-
jeras atbalsta snieg$ana joprojam attistas. Ar minétajiem
valstu piemériem ir par maz, lai varétu izdarit nozimigus
secinajumus par praksi Eiropas méroga, tomér vairaki ele-
menti var palidzét izprast, ka vislabak ievirzit turpmako
darbu, lai palidzétu skolotajiem karjeras atbalsta sniegana.

Pieméram:

* tas, cik svarigi ir tiesibu aktos skaidri formulét poli-
tikas nostadnes un padomus par $is politikas isteno-
$anu skolu un koledzu limeni;

* tas, cik svarigi ir tiesibu aktos skaidri definét politi-
ku saistiba ar muazilgu karjeras atbalstu un individu-
alu atbalstu izglitibas ieguvéjiem;

* attiecigi nosacijumi, lai skolu direktori, skolotaju pa-
sniedz&ji un skolotaji, ka ari citi specialisti sanemtu
atbilsto$u apmacibu un atbalstu;
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* stingrakas un skaidrakas atsauces uz karjeras vadi-
bas prasmém un to vértésanu izglitibas programma,
ka ari skaidrak izteiktas norades par skolotaju, kar-
jeras atbalsta skolotaju vai specialistu lomu, palidzot
skoléniem apgut $adas kompetences;

* skolas, tas vadibas un skolotaju loma, nodro$inot
efektivu atbalstu izglitibas ieguvéjiem saistiba ar
vinu izglitibas, profesijas un karjeras izvéli;

* tas, cik svarigi ir nodro$inat karjeras atbalsta témas
ieklausanu skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izgli-
tiba un apmaciba. Tam ir jasniedzas talak par apneé-
mibas pilniem pazinojumiem, un ir jaisteno ipasi
moduli, kas ir akreditéti ka iegtistamas kvalifikacijas
dala;

* plasak publiskota informacija par to, ka karjeras at-
balsta téma ir ieklauta skolotaju sakotnéjas pedago-
giskas izglitibas programmas;

* pastavigi centieni palielinat karjeras atbalsta apma-
cibas apmeéru skolotdju pedagogiskas pilnveides un
apmacibas programmas;

* saskanotaks darbs sistémas un izglitibas istenotaju
limeni saistiba ar nepiecieSamibu savienot karjeras
un dzives izvélu atbalstiSanas darbu ar tidam jo-
mam ka darba istenota maci$anas, plasaka sadarbi-
ba ar galvenajam ieinteresétajam pusém un sociala-
jiem partneriem, ka ari cie$aka saikne ar uznéméj-
darbibas pasauli.

Ta ka uz lagumu piedalities $aja aptauja atsaucas tikai
dazas valstis, butu nepieciesams apstiprinoss pétijums,
kura iesaistitos visas dalibvalstis, lai varétu iegat datus
par to, cik liela méra dalibvalstis tiek istenoti Padomes
rezolucijas izteiktie aicinajumi attieciba uz skolotaja
lomu Kkarjeras atbalsta snieg$ana. Vél viens aspekts, kam
butu japievér§ uzmaniba, ir nepietiekama izpratnes veido-
$ana, pieméram, nepietiekama skolu direktoru un sakum-
skolu skolotaju apmaciba karjeras atbalsta joma. Te butu
japiemin ari tas, ka paslaik vairakas valstis briest parmainas
attieciba uz karjeras atbalsta vietu skolotdju apmaciba, jo
ipasi skolotaju sakotnéja apmaciba.



Karjeras atbalsts skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé

Balstoties uz savakto informaciju, $aja nodala sikak pétitas
dazas butiskas jomas, ko varétu aptvert turpmakaja poli-
tikas veido$ana. Taja ir izcelti dazi politikas veidotajiem
risinami uzdevumi, nepiecie$amiba nodro$inat to, lai $o
uzdevumu risinadjumu centra batu karjeras atbalsts, ka ari
to, lai skolotaji tiktu pietiekami atbalstiti un spétu izgliti-
bas ieguvéjiem sniegt tadu karjeras atbalstu, kads viniem ir

nepiecie$ams.

Pagreizéja finansu krize Eiropa ir radijusi nepiecieSamibu
izglitibas sistémam sekmét tadu prasmju un kompetencu
apguvi, kas Jautu jauniesiem adekvati virzities pa savu izgli-
tibas un karjeras celu un péc tam atrast darbu. Nesen veik-
ta PIACC* aptauja liecina par izglitibas ieguvéju macibu
pieredzes un kompeten¢u nepilnibam gan salidzinosi, gan
saistiba ar rakstpratibas, matematikas un IT prasmém, ku-
ras ir batiskas, lai izglitibas ieguvéjs varétu pilnveidot spéju
patstavigi un pastavigi izglitoties visa miiza garuma.

Visas macibu pieredzes mijiedarbiba — pirmsskolas un sa-
kumskolas izglitiba, vidéjas izglitibas pirmais un otrais
posms, profesionala un augstaka izglitiba — arvien vairak
tiek uzskatita par pamatu, uz kura balstit efektivus, visu sis-
tému aptverosus plasaku ekonomisko un socialo uzdevumu
risinajumus. Par efektivu tiek uzskatita tada politika, kas iz-
glitibas ieguvéjam palidz veidot apstaklus, kuri nodrosinatu
personisko, socialo un ekonomisko labklajibu un nodarbi-
natibu muzizglitibas konteksta.

Lidztekus tam, ka par parmainu un atbilsto$o risinajumu
isteno$anas vietu arvien vairak tiek uzskatita skola, politi-
kas veidotajiem ir jarékinas ar aizvien lielaku taupibas re-
zimu, ka ietekmeé tiek samazinats budZets un arvien biezak
tiek apsaubita specifisku politikas pasakumu pievienota
veértiba. Tas ir radijis ievérojamu spriedzi izglitibas sistémas
un dazkart izglitibas nodrosinatajiem ir apgratinajis efekti-
vu politikas istenosanu. Tomeér $ajos sarezgitajos socialajos
apstaklos ir skaidrs, ka parmainas var izraisit tie$i efektiva
politikas isteno$ana. Ta ir atkariga no iesaistito atbildibas
par parmainu procesu, no sadarbibas ar galvenajam ieinte-
resétajam pusém un no efektivas un mérktiecigas resursu
izmantoSanas.

2 Aptauja par pieauguso prasmém (PIACC). ESAO, 2013.
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Attieciba uz izglitibas ieguvéju muzizglitibas pieredzi gal-
venas ieinteresétas puses ir skola un tas darbinieki - vai
nu skolas vadiba, vai skolotaji. Skolu direktoriem, kam ir
jasabalansé dazadas, dazkart pretrunigas, prioritates un ja-
rapéjas par atSkirigu skolénu kontingentu un skolotajiem,
kuri ir galvenais saskares punkts starp izglitibas iestadi un
izglitibas ieguvéjiem, ir jabut parliecinatiem par parmainu
balstu, kas palidzés efektivi risinat politikas veidotaju izvir-
zitos uzdevumus.

Ipasi tas attiecas uz karjeras atbalsta jomu. Ieprieks apliko-
tie piemeéri liecina, ka politikas nostadnes parasti ir skaid-
ri definétas, bet sistémas limeni triikst informacijas par to
isteno$anu. Ta iemesli var but dazadi, pieméram: politikas
izstrade ir sakumposma; trakst informacijas par to, kas pa-
tiesiba notiek skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas
programmas; ir grati visparinat izmeéginajuma projektu
pieredzi sistémas méroga; pedagogiskas pilnveides pro-
grammu piedavajuma un satura trikst jaunakas informa-

cijas.

Tomér savakta informacija ir apliecinajusi: ir nepieciesams
strukturétaks atbalsts, lai pedagogi un praktisko macibu
vaditaji efektivi varétu pildit savu lomu karjeras atbalsta
snieg$ana, ipasi veidojot saiknes starp skolu un darba pa-
sauli. Austrijas piemérs demonstré to, ka sistéma censas iet
talak par politikas izstradi un istenot efektivu un ieinteresé-
tu sadarbibu ar skolotajiem, lai panaktu realas parmainas.
Likumdevéju saskanota darbiba ar ministrijas vadlinijam
par efektivu politikas isteno$anu un augsta limena specia-
listu darba grupu atzinumiem ir piemérs sistémas limena

sadarbibai, kam bus ietekme uz katru skolu.

Savakta informacija atklaj, ka karjeras atbalsts skolas tiek
istenots dazadi, pieméram, karjeras konsultanta amata
vietu izveido skolas direktors un/vai administratori, karje-
ras atbalstu sniedz atsevigki skolotaji vai ari tiek izmantoti
ipasdi dienesti (dazkart aréji), kuri sniedz psihologisko at-
balstu, kas nepiecie$amibas gadijuma tiek nodrosinats, ar
parejot no vienas izglitibas pakapes uz citu, un kuri sniedz
ari atbalstu jaunie$iem ar ipasam vajadzibam. Izmantotas
karjeras atbalsta pieejas ir atkarigas no apstakliem, un
tas atspogulo plasakus izglitibas organizacijas jautaju-
mus attiecigajas valstis. Prakses pieméri rada, cik dazadi



dalibvalstis ir reagéjusas (vai nav to darijusas) uz plasaku
politikas kontekstu, ipasi uz ES limena politiku un 2004. un
2008. gada rezolucijam par muzilgu karjeras atbalstu.

Sniegtie pieméri lauj identificét dazus veiksmes faktorus.
Galvenais starp tiem ir saskana starp plasakam politikas
nostadném un to istenoSanas stratégiju. Ja ir skaidrs, ka
tiesibu aktus papildina politikas isteno$anas pasakumi, kas
ir definéti atbilsto$i ministrijas apkartrakstiem par to, ka
atbalstit politikas istenosanu metalimenos (regionalaja un/
vai vietéja — atkariba no apstakliem), ir lielaka skaidriba par
to, ka sistéma nodrosina kvalitativu karjeras atbalstu skolu
sistéma. Ja tiesibu akti ir pienemti, bet to isteno$anas vei-
cinadanai tiek atvéléts mazak laika un resursu, sistémam ir
raksturiga mazaka skaidriba par to, ka karjeras atbalstu is-
tenot prakseé.

No $i pétijuma var macities to, ka sistémas ir jamudina
tiesibu aktu un politikas isteno$ana, ka ari istenosanas
ietekmes vertésana stradat strukturétak. Iespéja parrau-
dzit darba virzibu lidz ar politikas isteno$anas atbalsti$anu
var dot lielaku skaidribu par isteno$anas gaitu un palidzét
visparinat labo praksi sistémas ietvaros.

Lidz ar to ipasi interesanta ir sniegta informacija par karje-
ras atbalsta integré$anu skolotaju izglitiba. Austrijas un Un-
garijas sniegtas atbildes liecina, ka tur skolotaju ka karjeras
atbalsta sniedz&ju lomai skolotaju sakotnéja pedagogiska-
ja izglitiba tiek pievérsta uzmaniba politikas limeni. Tas ir
svarigi, jo skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas laika
sak veidoties izpratne par §is profesijas plasumu un piena-
kumiem. Svarigs pamats tam ir skolotdja kompetencu defi-
nicija, saskana ar kuru skolotajs ir mazizglitibas veicinatajs
un pavadonis.

Ir skaidrs, ka trukst informacijas par politikas isteno$anas
pasakumiem skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas
programmas. Dazi pieméri (ekspertu — pedagogijas pasnie-
dz&ju - grupas, ministrijas amatpersonas Austrija) liecina
par to, ka $o uzdevumu varétu risinat. Batiba ir jaizveido
labaka sadarbibas kultira, ieskaitot pedagogu izglitibas
atgriezeniskas saiknes mehanismus, lai nodrosinatu, ka
skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas programma
atspogulo centralaja limeni izstradato politiku.

Tomér diskusija par skolotaja lomu karjeras atbalsta snieg-
$ana ir balstita ari uz pienémumu, ka individualiem izgliti-
bas ieguvéjiem nepiecieSamas karjeras vadibas prasmes ir
skaidri un sistematiski definétas visiem izglitibas program-
mas posmiem un ka tas ir vértéjamas un tiek vértétas. Ci-
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tiem vardiem sakot, tam ir butiska loma izglitibas satura.
Saja aptauja iegiitie dati nav viendabigi: dazas valstis karje-
ras vadibas prasmes ir definétas, bet citas nav. Tas rada gra-
tibas skolotajiem, skolam un izglitibas parvaldes jestadém,
pieméram, ministrijai. Ja karjeras vadibas prasmes nav de-
finétas, $o prasmju maciana un vértésana ir gandriz neie-
spé&jama. Tas ietekme ari skolu direktoru motivaciju izvirzit
tas ka izglitibas prioritati un atvélét tam resursus. Skolu di-
rektoru noteico$a loma ir pieminéta jau ieprieks. Saskana ar
sistémas pieeju, lai karjeras atbalsts klatu par biutisku skolas
izglitibas darba dalu, zinasanas par karjeras atbalstu butu
jaapgust ari skolu direktoriem.

Risinot jautajumus, kas aktualizéjusies saistiba ar plasakiem
ES politikas procesiem, kuri rosina politikas izstradi dalib-
valstls, ir svarigi nemt véra pasu dalibvalstu pieredzi. Dazi
dati, kas ieguti, vértéjot ES izglitibas un apmacibas politikas
isteno8anu, rada, ka ir janodrosina plasaka sadarbiba starp
dazado politikas instrumentu un procesu istenotajiem?.
Ipasi tas attiecas uz skolotdju un pasniedzéju pilnveides
darbu atklatas koordinacijas metodes konteksta, uz mazil-
gu karjeras atbalstu saskana ar 2004. un 2008. gada rezola-
cijam, ka ari uz macibu rezultatiem, kam ipasa uzmaniba ir
pieveérsta Stratégiskaja sisttma Eiropas sadarbibai izglitibas
un apmacibas joma ,,ET 2020”.

Lai gan varétu $kist, ka $os dazados politikas procesus sisté-
miska limeni apvienot ir grati, ir svarigi panakt, lai tie cits
citu papildinatu, lai notiktu pieredzes apmaina un cen-
tieni panakt savstarpéju sapratni, uz ka balstities, ipasi,
izstradajot un istenojot politiku nacionalaja meéroga.
Pretéja gadijuma pastav risks, ka politika un metodes var
attistities nesaistiti, sistémas istenotie politikas risinajumi
var bt sadrumstaloti un ta rezultata parmainas, kas nepie-
cieSamas, lai izglitibas un apmacibas sistémas varétu efek-
tivi risinat augsta limena politiskaja diskursa identificétas
problémas, var izradities nepietiekamas.

Siiemesla dé] parliecinosas informacijas tritkums par to, ka
karjeras atbalsts ir ieklauts skolotaju izglitibas programmas
un ka tiek pasniegts ta saturs, rada bazas un apliecina, cik
grati ir Istenot parmainas ikdienas darba. Kaut ari Austrija
un Francija tiek istenoti dazi eksperimentali pasakumi, tas,
ka centralaja limeni nav datu par karjeras atbalsta témas
risinaganu skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba,
ir nopietns trilkums tiesibu aktos paredzéto pasakumu

25 Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdras TstenoSanas veértéjuma (GHK,
2013) ir uzsvérta sadarbibas nozime starp dazadajiem mobilitates un
caurskatamibas instrumentiem, lai nodrosinatu, ka tie sekmé plasaku
mobilitates un nodarbinatibas mérku sasniegSanu saskana ar ,,ES 2020” un
,ET 2020".
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izpildes uzraudziba saistiba ar skolotaju lomu karjeras
atbalsta. Iespéjams, vél nopietnak tas kavé izpratnes vei-
dosanos par to, ka toposie skolotaji definé savu lomu savas
attistibas sakumposma; tas ari nodala teoriju no prakses un
tadéjadi var negativi ietekmét vinu turpmako profesionalo
pilnveidi.

Tadi pedagogu profesionalas pilnveides kursi un/vai modu-
li, kas ir saistiti ar karjeras atbalsta tému, rada, ka aplukota-
jas sistémas tiek pieliktas piles, lai atbalstitu skolotaju pro-
fesionalo pilnveidi saistiba ar vinu lomu efektiva karjeras
atbalsta veicinasana skolas. Tur, kur $adas pastavigas pro-
fesionalas pilnveides pasakumu apmekléjums tiek uzskatits
par skolas kvalitates pazimi un $adas prasibas ir oficiali no-
teiktas, skolotajiem rodas cita izpratne par karjeras atbalsta
nozimibu. Tomér skolas prioritaras vajadzibas var bt kon-
fliktéjosas un skaidri definétas skolas politikas trakuma dél
skolotaju kompetencu pilnveides pieeja var bat atskiriga.

Skolotaju pastaviga profesionala pilnveide ir nepiecieSama,
lai visa skola iepazitu tadus jédzienus ka skolotaja loma,
karjeras atbalsta vieta, atbalsts macibas un izglitibas pareju
isteno$ana. Aplakotie dati lauj noteikt dazus $adu pieeju
elementus, proti, skolas direktora istenota izglitibas vadiba,
atbalsta struktiiru pastavé$ana sistémas un dinamisks poli-
tikas konteksts, kas nosaka politikas istenosanas pasakumu
prioritates.

Ir redzama ari nepiecieSamiba apkopot to politikas procesu
istenosanas pieredzi, kas saistiti ar mazilga karjeras atbalsta
rezoliicijam un skolotaja lomas atbalstiS$anu. Tadas politi-
kas nostadnes, kas saistitas ar jauno skolotaju integrésanu,
eso$o un jauno skolotaju pastavigas profesionalas pilnvei-
des nodrosinasanu, mentoringu, saiknu stiprinasanu starp
skolu un tas vietéjo vidi, ka ari starp darba pasauli un darba
istenotu macisanos, ir jaapluko holistiski un ta, lai tiktu vei-
cinata izglitibas ieguvéja macibu pieredzes kvalitate. Veido-
jot $adu visas skolas pieeju skoléna macibu pieredzes kva-
litatei, ir redzams, ka tas centra ir jabut efektivam karjeras
atbalstam. Ipadi tas attiecas uz nepieciesamibu pievérsties
skolénu parejas posmiem un uz to, ka skola atspogulo pla-
sakas vajadzibas, proti, vietéjas vides, darba tirgus un indi-
vidu muzizglitibas vajadzibas.

Lidz ar to karjeras atbalstu vajadzétu uzskatit nevis par
atsevi§ku skolas atbildes elementu, reagéjot uz savu
vidi, bet gan par mizilgas pla§tvéruma macisanas po-
litikas un pieeju neatnemamu sastavdalu, kas ir dina-
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miska macibu dala, kura maca individiem uznemties
atbildibu par savu izglitibas ieguves celu izveéli, izgliti-
bas turpinasanu un iesaistiSanos darba pasaulé, ka ari
uznemties atbildibu par savu ilgtermina izglitibas un
karjeras attistibu.

Skolas politikas un programmu izstrade palidz apzinaties,
cik svarigi ir noformulét politiku sistémas limeni. Tas, kas
tiek ieklauts skolu programmas, atspogulo valsts un/vai re-
gionalas visparéjas izglitibas programma paustas politikas
prioritates, kuras ir saskanotas ar skola pieejamajiem per-
sonala un finansu resursiem, ka ari izglitibas programmas
paredzétajiem laika resursiem. To, ka $ie uzdevumi tiek
risinati, liela méra nosaka ari skolas autonomijas pakape.
Loti centralizétas sistémas pielauj mazak iespéju izstradat
vietéjam vajadzibam pielagotus risinajumus, savukart liela-
kas skolu pilnvaras rikoties ar budZetu un citiem resursiem,
ieskaitot personalu, rada plasakas iespé&jas pievérsties no-
teiktam jomam atbilstosi skolas vajadzibam.

Abos gadijumos batiska loma izglitibas ieguvéju macibu
pieredzes satura un metodologijas noteiksana ir skolas di-
rektora izpratnei un informétibai, tapéc skolu direktoru
un vecako administratoru apmacisana ir svariga gan ko-
puma, gan seviski attieciba uz karjeras atbalstu.

Ievérojot sistémas limeni noteikto organizatorisko kartibu
par specializétu karjeras atbalsta dienestu vai individualu
skolotaju lomu karjeras atbalsta snieg$ana, tiesi skolas di-
rektors nosaka, ka tas darbosies skolas limeni. Dazkart spe-
cializéts karjeras atbalsta dienests tiek uztverts ka tads, kas
risina ipasas izglitibas ieguvéju vajadzibas, vai nu tas butu
atsevisku izglitibas ieguvéju psihologiskas vajadzibas, vai
visparigakas vinu vajadzibas izglitibas un/vai karjeras izveé-
les joma; ta tas notiek Luksemburga.

Savukart skolotaja loma karjeras atbalsta snieg§ana ir vairak
saistita ar tadas kultaras izveidi, kur katrs izglitibas ieguvéjs
tiek atbalstits ta, lai vin$ pats varétu virzit savu izglitibas ie-
guves un karjeras procesu. Saja zina to, vai izvéléta pieeja
bis veiksmiga, noteiks skolas vizija un izglitibas program-
mas interpretacija. Politikas veidotaju uzdevums ir radit
tadus apstaklus, kas skolam lautu strukturéti atsaukties uz
skolénu izglitibas un karjeras izvéles vajadzibam. Ieprieks
analizétie piemeri rada, ka tajos gadijumos, kad ir skaidriba
par to, ka politika ir jaisteno, skolas tiek vislabak nodrosi-
natas ar administrativajiem un pedagogiskajiem resursiem,
kas tam Jauj to darit.



Apkopotaja informacija ieklautie prakses pieméri par sko-
lotaja lomu efektiva karjeras atbalsta snieg$ana liecina, ka
ir grati identificét istenoto pasakumu klastu. Kopuma, lai
gan tiesiskais pamats attieciba uz karjeras atbalsta nozimi-
bu skolas ir skaidri definéts, vairuma analizéto gadijumu
informacijas par to, kas notiek realitaté, ir maz. Domajams,
ka, tapat ka viscaur visparéjas un profesionalas izglitibas
sektora, te ir lielas atskiribas gan vienas valsts robezas, gan
starp valstim.

Tomeér ir skaidrs, ka stratégijas izstrades metodes skolo-
taju ka karjeras atbalsta sniedzéju atbalstisanai ir javei-
do uz jau eso$ajiem pamatiem un ir jacensas uzlabot jau
esosas politikas istenosanu, ka ari javeicina specialistu
pieredzes apmaina par $o tému Eiropas méroga, lai tadeé-
jadi tiktu risinatas to valstu vajadzibas, kuras tiesiskais re-
guléjums saistiba ar Padomes rezoluciju isteno$anu nav tik
pilnigs.

Izstradajot $adu pieeju, ipasa uzmaniba butu japievers
nepiecie$amibai raudzities uz karjeras atbalstu individa
miuzizglitibas aspekta. Gan politikas izstradé, gan isteno-
$ana uzmanibas centra jabut izglitibas ieguvéja vajadzibam.
Ta ka politikas izstradei un istenosanai ir jabat holistiskai,
karjeras vadibas prasmes un to vérté$ana butu skaidri ja-
definé izglitibas programma, ka ari batu skaidri jaredz to
saistiba ar citam izglitibas un apmacibas politikas jomam.

Lidz ar to muzizglitibas konteksta batu jaizpéta saiknes
starp efektivu karjeras atbalstu un pasakumiem, kas no-
vér$ priekslaicigu macibu partrauksanu, sekmé ieklausa-
nos darba tirgti un izie$anu no ta, ka ari stiprina indivi-
dualo atbildibu. Tas prasa skaidribu politikas veido$ana,
lai lidzsvarotu specifiskas kompetences un specializétas
zinasanas, kas ir nepiecieSamas, lai nodrosinatu karjeras
atbalsta specialistu un praktiku profesionalismu un sko-
las plasako uzdevumu veicinat procesus, kuri izglitibas
ieguvéjiem palidz pilnveidot tas kompetences, kas varétu
sekmeét izglitibas un profesionalo celu izveéli visa maza
garuma. Si pédéja loma ir ciesi saistita ar skolas ka insti-
tacijas kultaru, kur, ka konstatéts ieprieks, butiska loma ir
skolotajiem un direktoram.
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Specializétie karjeras atbalsta dienesti vai psihologu dienes-
ti, kas ir pilnvaroti iejaukties, kad ir paredzami sarezgiju-
mi, nevar atrisinat visas izglitibas ieguvéju problémas, kas
saistitas ar priekslaicigu macibu partrauksanu, atsvesina-
$anos un/vai adapté$anos un orienté$anos. Sava loma te ir
izglitibas programmas satura butiskumam un ta pasniegsa-
nas veidam. Tapat visi skolotaji nevar bat karjeras atbalsta
specialisti un nodrosinat tik specifiskas konsultacijas, kadas
izglitibas ieguvéjiem ir nepiecieSamas izskirosos brizos,
virzoties cauri noteiktai skolu sistémai. Tomér skolotajiem
biitu jaizprot sava loma saistiba ar izglitibas ieguvéju va-
jadzibam un jaapzinas skolas uzdevums nodrosinat to,
lai izglitibas ieguvéji spétu personiski un profesionali
veidot savu dzivi un uznemties atbildibu par savam ma-
cibam.

Tadé] skolotaju sakotnéjai pedagogiskajai izglitibai un pe-
dagogiskajai pilnveidei biitu jaattistas ta, lai skolotaji zinatu,
ka politika ietekmé vinu izmantotas pedagogiskas metodes,
satura profesionalo atbilstibu un izglitibas programmu,
ka arl nepiecieSamibu skoléniem virzities cauri izglitibas
un apmacibas sistémai pienacigi sagatavotiem, lai varétu
pilnveértigi iesaistities darba tirgi. Ka redzams no ieprieks
minéta, ir jaapvieno gan Eiropas, gan dalibvalstu politikas
procesi un japanak lielaka atbildiba visa politikas isteno-
$anas kéde, lai nodrosinatu divvirzienu mijiedarbibu starp
politikas un izglitibas programmas izstradi un isteno$anu.

Makinsija valdibu konsultativa centra zinojuma, kas pie-
minéts §1 dokumenta sakuma, ir apgalvots, ka pasreizéjas
un cikliskas krizes smagums prasa pievérst lielaku uzma-
nibu parejai no izglitibas uz nodarbinatibu. Sabiedriba
ilgtermina nevar izturét tadu situaciju, ka liels skaits jau-
niesu partrauc izglitibas ieguvi bez izglitibas dokumenta vai
dazkart iegtist augsta limena izglitibu, tacu bez jebkadam
izredzém iegut savam izglitibas limenim atbilstosu darbu.

Tada skola, kuras kultara efektiva dzives cela izvéle un kar-
jeras atbalsts tiek uztverti ka tas pamatuzdevuma dala, kur
skolas direktors un skolotaji ir apmaciti istenot savu lomu
karjeras atbalsta snieg§ana un kur ir pienemti darba karje-
ras atbalsta skolotaji un specialisti, ka ari ir ieviesti iekséjie
un aréjie procesi un struktiiras, kas to visu dara iespéjamu,
spés labak sniegt tadu macibu pieredzi, kura katram izgliti-
bas ieguvéjam laus veiksmigi atrast savu celu nemitigi mai-
nigaja nodarbinatibas pasauleé.
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Saja nodala ir aplikotas dazas tendences un iespéjas, kas
var but noderigas turpmakaja darba, izstradajot politiku
karjeras atbalsta lomas stiprinaganai skolotaju sakotnéja
pedagogiskaja izglitiba un/vai apmaciba un pastaviga pro-
tesionalaja pilnveide.

Par izglitibas un apmacibas saturu ir atbildiga katra ES
dalibvalsts, tac¢u atklatas koordinacijas metode liecina, ka
Eiropas sadarbibas pievienota vértiba izglitibas un ap-
macibas joma ir tas katalizéjosa funkcija attieciba uz po-
litikas reformam daudzveidigajas nacionalajas izglitibas
un apmacibas sistéemas. Jaunu stimulu skolotaju izglitibas
un apmacibas reformai var sniegt aizvien vairak uzsveértas
pieejas, kas orientétas uz macibu rezultatiem un saistitas ar
nacionalo kvalifikaciju ietvarstrukttru atsaucém uz Eiropas
Kvalifikaciju ietvarstruktaru. Macibu rezultatu pieeju var
lietderigi izmantot, lai izglitibas programma ieklautu,
definétu un vértétu karjeras vadibas prasmes.

Aplikotais materials liecina: lai mainitu to, ka tiek defi-
néta un istenota maciSana, galvenais uzdevums ir javeic
tiem, kuri ir atbildigi par skolotaju izglitibas un skolu
izglitibas programmu organizaciju un vadibu. Pareja no
politikas izstrades uz tas isteno$anas pasakumu, ipasi izgli-
tibas satura un programmu, izstradi prasa laiku. Skolota-
ju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas organizacija daudzas
valstis liecina, ka sazinas kanali starp ministriju ierédniem,
kuri ir atbildigi par politiku, un tiem, kuri universitatés
vai pedagogijas augstskolas ir atbildigi par izglitibas pro-
grammu saturu un organizaciju, ir ierobezoti. Butisks pa-
némiens, ka $adas nepilnibas risinat, ir ieintereséto pusu
iesaistiSana — ne vien tad, kad politika jau ir izstradata, bet
jau agrinos tas izstrades posmos. Tas var ievérojami sama-
zinat distanci starp politikas izstradi un isteno$anu, ka ari
nodroginat to, ka politikas veidotaji ir labak informeéti par
realo situaciju praktiku limeni. To nodrosina sadarbiba, ga-
tavojot politikas risinajumus socialajam problémam.

Skolotaju pedagogiskaja pilnveidé laiks starp politikas iz-
stradi un isteno$anu ir isaks. To nosaka strukturali iemesli:
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pirmkart, skolotaju pedagogisko pilnveidi vairak virza pa-
$as skolas un, otrkart, to istenotaji ir dazadi, sakot no uni-
versitatém un pedagogijas augstskolam un beidzot ar sko-
Apmaciba var tikt piedavata ari ka isi, atseviski moduli vai
ka dala no plasakas izglitibas apguves ilgaka laika posma,
tomer, ka jau iepriek$ minéts, pastaviga profesionala piln-
veide ir obligata tikai dazas valstis, savukart citas skolotaji
savas profesionalas karjeras laika pastavigu profesionalo
pilnveidi var ari neizmantot. Lai skolotaji, stajoties darba,
butu gatavi reagét uz skolas sarezgitajam problemam, ir
nepiecieSama lielaka sinergija starp skolotaju sakotnéjo
pedagogisko izglitibu un pedagogisko pilnveidi.

Lai skolu sistéma varétu integrét spécigu karjeras atbal-
sta un konsulté$anas kultiiru saskana ar karjeras vadi-
bas prasmju statusu visparéjas izglitibas programma,
butiska ir skolotaja lomas parstrukturésana un vina pro-
fesionalo kompetencu bazes pilnveidoSana. Ir svarigi no-
drosinat ar1 pareizo lidzsvaru starp skolotaja lomu karjeras
izglitibas un atbalsta snieg$ana un to specialistu lomu, kuri
piedava specializétus karjeras atbalsta pakalpojumus skola
vai plasaka sabiedriba. Savakta informacija ir nodrosinaju-
si datus par to, ka dazas izglitibas un apmacibas sistémas
meégina risinat $o problému. Ir batiski, lai karjeras atbalsta
modeli un karjeras atbalsta ieklausana atseviskas izglitibas
un apmacibas sistémas nepaliktu statiski, bet spétu attisti-
ties un risinat plasakas politikas vides izvirzitos uzdevu-

mus.

Tatad karjeras atbalsta politikas veidoSana ir vairak
jasasaista ar politikas veido$anu citas jomas, ipasi ar
skolotaju izglitibu un apmacibu, skolu direktoru pro-
fesionalas pilnveides atbalstu un strukturétu sadarbibu
ar priek$metu skolotaju asociacijam, socialajiem part-
neriem un darba pasauli kopuma, lai nodro$inatu to,
ka karjeras atbalsts ir starp butiskakajiem skolas cen-
tieniem saistities ar darba pasauli un sniegt pienacigu
atbalstu izglitibas ieguvéjiem izskiroSos muzizglitibas
pieredzes posmos.
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Karjeras atbalsts skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba un pedagogiskaja pilnveidé

1. Oficiali nacionala vai regionala limena (kurs$ pieme-
rotaks) dokumenti par skolotaju izglitibu un Kkarjeras
atbalstu

Vai ir kadi oficiali dokumenti (likumi, ministriju rikojumi,
pedagogisko darbinieku profesionalo kompetencu stan-
darts u. c.), kas atsaucas uz skolotaja lomu karjeras atbalsta
snieg$ana? Ja ir, aprakstiet, ladzu, sikak.

2. Skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas un/vai
apmacibas programma

Vai pirmsskolas, sakumskolas vai vidusskolas pirma un
otra posma skolotaju izglitibas un apmacibas programmas
ir ieklauts saturs, kas, spriezot péc nosaukuma vai modula,
aplako karjeras atbalsta tému? Ja ir, ladzu, aprakstiet un no-
radiet, vai §1 satura apguve ir obligata vai fakultativa.

3. Skolotaju pedagogiskas pilnveides vai apmacibas pro-
grammas

Vai pirmsskolas, sakumskolas vai vidusskolas pirma un otra
posma skolotaju pedagogiskas pilnveides vai apmacibas
programmas ir ieklauts saturs, kas, spriezot péc nosauku-
ma vai modula, apliiko karjeras atbalsta tému? Ja ir, ladzu,
aprakstiet un noradiet, vai §1 satura apguve ir obligata vai
fakultativa.

4. Karjeras atbalsta skolotaju specializéta apmaciba

4.1. Vai pirmsskolas, sakumskolas vai vidusskolas pirma un
otra posma izglitibas sistéma jasu valsti ir paredzéta oficiala
karjeras atbalsta sniegSanas funkcija? Ja ir, kas par to ir at-
bildigs? Ja par $o funkciju ir atbildigi skolotaji, vai viniem
tiek nodrosinata specializéta apmaciba karjeras atbalsta
snieg§ana? Vai §1 apmaciba atskiras no tas, kas tiek sniegta
skolotaju sakotnéjas pedagogiskas izglitibas vai apmacibas
programmas?
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4.2. Ja $ada specializéta skolotaju apmaciba pastav, kads ir
pasniedzéju profils?

4.3. Vai jusu valsti ir oficials tadu karjeras atbalsta specialis-
tu amats, kuri ir atbildigi par skolénu konsulté$anu karjeras
atbalsta jautajumos visos izglitibas sistémas posmos? Ja ir,
noradiet, ladzu, ka vini tiek pienemti darba, ka tiek apmaci-
ti un kas isteno apmacibu?

5. Vérteésana

Vai jusu valstl ir veikta vértésana un/vai izpéte par skolotaja
lomu karjeras atbalsta sniegsana? Ja ir, ladzu, aprakstiet un
sniedziet atsauces.

6. Skolotaju sakotnéja pedagogiska izglitiba un karjeras
atbalsts

Ladzu, aprakstiet interesantas politikas iniciativas, izmeé-
ginajuma projektus vai iestazu darba pieredzi, kas rada
prieksstatu par to, ka juasu valsti tiek risinata karjeras atbal-
sta téma pirmsskolas, sakumskolas vai vidusskolas pirma
un otra posma skolotaju sakotnéja pedagogiskaja izglitiba
un apmaciba. Ladzu, noradiet mérkus, mérkauditoriju, cil-
vékresursu ietekmi, istenotos pasakumus, izglitibas paka-
pes utt.

7. Skolotaju pedagogiska pilnveide vai apmaciba un kar-
jeras atbalsts

Ladzu, aprakstiet interesantas politikas iniciativas, izmé-
ginajuma projektus vai iestazu darba pieredzi, kas rada
prieksstatu par to, ka jasu valsti tiek risinata karjeras atbal-
sta téma pirmsskolas, sakumskolas vai vidusskolas pirma
un otra posma skolotaju pedagogiskaja pilnveidé un apma-
ciba. Ladzu, noradiet mérkus, mérkauditoriju, cilvékresur-
su ietekmi, Istenotos pasakumus, izglitibas pakapes utt.



Skolotajs: persona, kuras funkcija ir sniegt zinasanas izgli-
tibas ieguvéjiem izglitibas vai apmacibas iestadé.

Precizak sakot, skolotdjs var veikt vairakus uzdevumus,
pieméram, organizét un vadit apmdcibas programmas vai
kursus, ka ari nodot talak visparigas vai specifiskas, teore-
tiskas vai praktiskas zinaSanas. Profesionalas izglitibas ie-
stade skolotajs var tikt saukts par praktisko macibu vaditaju.
CEDEFOP 2004, AFPA 1992.

Skolotaju izglitiba (skolotaju apmaciba). Lai ka ari $is
termins netiktu izprasts konkrétos apstaklos, skolotaju pe-
dagogiskas izglitibas un profesionalas pilnveides sistému
galvenajam mérkim ir jabut skolotdju macisanas atbalstam,
savukart visa macibu procesa meérkim - izglitibas ieguvéja
potenciala pilnveidei.

Precizak sakot, sistemas logiskais pamatojums skolotaju ma-
ciSands veicinasanai ir tas, ka ta lauj skolotajiem ka pielago-
ties spéjigiem ekspertiem bt maksimali efektiviem, atbalstot
skoléenu madacisanos noteiktos apstaklos. (Hatano & Oura,
2003; Williamson McDiarmid & Clevenger-Bright, 2008).
ZindSanas par mdacisanu veido pasi skolotdji, jo, balstoties
uz teoriju un pétijumiem, vini analizé savu praksi izglitibas
darbinieku kopiends. (Darling-Hammond & Bransford,
2005; Hagger & Mclntyre, 2006). Eiropas Komisija: skolota-
ju kompetences pilnveides atbalsts labakiem macibu rezulta-
tiem, 2013. g jirlijs.

Karjeras atbalsts: pakalpojumi, kas paredzéti, lai jebku-
ra vecuma cilvékiem jebkura vinu dzives posma palidzétu
veikt ar izglitibu, apmacibu un profesiju saistitas izvéles un
vadit savu karjeru.

Precizak sakot, karjeras atbalsts palidz cilvékiem analizét sa-
vas ambicijas, intereses, izglitibu un spéjas. Tas palidz viniem
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izprast darba tirgu un izglitibas sistému, ka ari saistit to ar
zinasanam par sevi. VisaptveroSs karjeras atbalsts mégina
iemacit cilvekiem planot darbu un macibas un pienemt ar
tiem saistitus lemumus. Karjeras atbalsts informdciju par
darba tirgu un izglitibas iespéjam dara vieglak pieejamu, jo
to sakarto, sistematizé un lauj to sanemt tad un tur, kur ta
cilvekiem ir vajadziga. (ESAO, 2004, 19. Ipp.) ESAO parskats
par karjeras atbalstu un sabiedrisko politiku.

Muzilgs karjeras atbalsts: dazadi pasakumi, kas jebkura
vecuma iedzivotdjiem jebkura dzives bridi lauj noteikt
savas spéjas, kompetences un intereses, lai varétu pie-
nemt ar izglitibu, apmacibu un profesiju saistitus lemu-
mus un veidot savu dzives celu macibas, darba un citos
apstaklos, kur §is spéjas un kompetences tiek apgiitas
un/vai izmantotas.

Ta ir pieeja, saskana ar kuru karjeras atbalsts tiek uz-
tverts nevis ka atsevisks, vienreizéjs pasakums, bet tiek
uzskatits, ka karjeras atbalsts ir jasniedz proaktivi un ne
tikai karjeras mainas briZos - tie ir karjeras atbalsta pa-
sakumi visa miiza garuma (t. i., jebkura dzives posma),
kas javerte mizilga skatijuma (t. i., kops pasa skolas sa-
kuma un turpmak gan darba, gan arpusdarba dzive).
Plastvéruma karjeras atbalsts ir viens no miZilga karje-
ras atbalsta aspektiem, tapat ka plastveruma izglitiba ir
viens no miuzizglitibas aspektiem. Plastveruma karjeras
atbalsts var biit formals, neformals un ikdienéjs, un tas
var tikt istenots visdazadakajas dzives nodarbeés (perso-
niskajas, sabiedriskajas un profesionalajas), visos sektoros
(izglitiba, sakotnéja apmaciba, nodarbindtiba un profe-
sionalaja pilnveideé) un jebkura posma.




aims to assist the European Union
Member States (and the neighbouring countries eligible for the Erasmus+ Programme) and the
European Commission in developing European co-operation on lifelong guidance in both the
education and the employment sectors. The purpose of the Network is to promote co-operation and
systems development at member-country level in implementing the priorities identified in EU 2020
strategies and EU Resolutions on Lifelong Guidance (2004; 2008). The Network was established in
2007 by the Member States; the Commission has supported its activities under the Lifelong Learning
Programme and the Erasmus+ Programme.

KARJERAS ATBALSTS SKOLOTAJU SAKOTNEJA PEDAGOGISKAJA 1ZGLITIBA UN PEDAGO-
GISKAJA PILNVEIDE ir batisks elements, gatavojot skolotajus veikt karjeras atbalsta uzdevumus sava
amata pienakumu ietvaros. Karjeras vadibas prasmju maci$ana un apguve gan Eiropas Savienibas, gan
valstu limen tiek uzskatitas par butisku ieklausanas, attistibas un darbaspéka sagatavosanas stratégiju
elementu. Si parskata noliiks ir noskaidrot, izpétit un parskatit pasreizéjo skolotaja lomu karjeras atbal-
sta sniegSana, ka ari apstaklus, kas $o lomu ietekmé (pieméram, sakotnéja pedagogiska izglitiba, peda-
gogiska pilnveide un izglitibas vadiba). Parskata beigas ieklauta diskusija par to, kas valstim batu jadara,
lai skolotaja ka karjeras atbalsta sniedzé&ja lomu no vélamas padaritu par esosu.

Vaks: Martti Minkkinen

So parskatu ir pasitijis EMKAPT, un ta sagatavosana palidzéja konsultativa grupa, kura darbojas
EMKAPT dalibvalstu parstavji. Parskata tomér ir pausts autoru viedoklis, kas ne vienmeér atbilst
EMKAPT vai ta dalibvalstu viedoklim.
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