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Karjeras vadibas prasmes.
Faktori sekmigai politikas 1stenosanai

levads

Saja parskata ir aplikoti vairaki jautajumi, kas saistiti
ar karjeras vadibas prasmju (KVP) politikas istenoSanu
seSos sektoros — visparéja, profesionalaja, augstakaja un
pieauguso izglitiba, nodarbinatiba un socialaja ieklausana.
Taja ir identificéti gan tie elementi, kas KVP politikas
izstradi un IstenoSanu veicina, gan tie, kas to var kaveét.
Jautajumu izklasts ir teorétiski pamatots un papildinats ar
vienpadsmit EMKAPT dalibvalstu (AT, CZ, DE, DK, HU,
LT, MT, PT, SE, S, SK) pieredzi, kas apkopota, izmantojot
aptaujas anketu ar atbilzu variantiem ,,Faktori, kas sekmé
un kavé KVP politikas istenosanu” Atbilzu kvalitate un
detalizacijas pakape bija atskirigas. Japiebilst, ka ari citas
valstis, iespéjams, ir interesanta KVP politikas isteno$anas
prakse, kas $aja parskata nav aplikota. Isika §i parskata
versija ir ieklauta EMKAPT 2011.-2012. gada progresa
zinojuma.

Lai istenotu jaunu politiku, pieméram, KVP politiku, ir

japarvar dazadas gratibas. Ka norada S. Bols (Ball)', tas ir

1 Ball, S. (1998). Big policies/small world: An introduction to
international perspectives in education policy. Comparative
Education, 34(2), 119-130.

tapéc, ka parmainas bieZi vien izraisa sarezgitus un haotis-
kus procesus. Péc vina domam, vairuma gadijumu politika
ir ,vaji sagatavots, neprecizs kompromisa pasakums, kas
ir parstradats, nemakuligi pielagots, nianséts un sagro-
zits dazadu komplicétu procesu — ietekmes, tekstveides,
izplatiSanas un, visbeidzot, praktiskas iedzivinasanas —
gaitd” (126. Ipp.). Atbildes uz aptaujas jautagjumiem tika
analizétas, izmantojot M. I. Honigas (Honig)* izstradato
sistému, ko ir papildinajis R. DZ. Saltana (Sultana)’. Taja
ir aplukoti Cetri galvenie aspekti, kuri ietekmé politikas
isteno$anas procesu:

(1) istenojama politika,

(2) istenoSana iesaistitie cilvéki,

(3) istenoS$anas vieta,

(4) Iistenosanas temps.

2 Honig, M. I. (Ed.) (2006). New directions in education policy
implementation: Confronting complexity. Albany, NY: SUNY Press.

3 Sultana, R. G. (2008). The challenge of policy implementation:
A comparative analysis of vocational school reforms in Albania,
Kosovo and Turkey: Peer Learning 2007, p. 15. European Training
Foundation. Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities.
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1. Istenojama politika

Istenojamas politikas veids batiski ietekmé tas ievie$anas
procesu. Tas attiecas uz §is politikas sasniedzamajiem
mérkiem, uz tas saikni ar citam politikam un to, ka ta

tiek istenota.

o Politikas meérkiem ir jabut skaidriem un sakari-
giem, lai tos saprastu visas ieinteresétas puses.

« Isteno$anas procesa pirmais solis ir jaunas poli-
tikas un tas mérku nozimes un nozimiguma
pamatosana. Saja gadijuma: lai politikas veidotaji
$o politiku atbalstitu, viniem ir jabut parliecina-
tiem par to, ka KVP apguve ir arkartigi nozimiga.
Par to vinus var parliecinat, izsmelosi izskaidrojot
un pamatojot §is politikas mérkus, t. i., kas ir KVP
un cik vértigi ir macit jaunieSiem un/vai pieau-
gusajiem tadas KVP, kas atbilst miasdienu darba
tirgus pieaugo$ajam prasibam. Tas pats par sevi jau
ir grati, jo politikas maina vieglak tiek piepemta
tad, ja ir paredzami atri un drosi rezultati, bet
KVP apguves gadijuma ta nebuas. KVP attistiSanas
efektivitati ir griti pieradit, un tas var biit viens no
faktoriem, kas §is politikas isteno$anu kave. Aptau-
jas atbildes liecinaja, ka politikas veidotaji parasti
apzinas KVP politikas nozimibu izglitibas joma
(visparéja, profesionalaja un/vai augstakaja izgli-
tiba) (pieméram, DE, HU, LT, MT, PT). Nodarbi-
natibas sektora KVP politika ir mazak raksturiga
(lai gan sal.: DE, SI).

Ir svarigi, lai KVP politikas isteno$ana butu saistita ar
seSu sektoru (visparéja, profesionala, augstaka un pieau-
guso izglitiba, nodarbinatiba, socidla ieklausana) vispa-
réjas politikas sistemu. Ta organizaciju parstavji labak
izprot $adas politikas vértibu un labpratak sadarbojas
tas istenosana. To apliecindja arl aptaujas atbildes par
daZiem sektoriem vismaz divas valstis (CZ, PT). Piemé-
ram, Cehija KVP ieviesana izglitibas sektora atbilda vis-
paréjai izglitibas politikai, turklat, ja ir redzams, ka KVP
politika atbilst organizacijas klientu grupu vajadzibam,

parasti to pienem vieglak.

Vel viens faktors, kas palidz KVP politikas istenosana,
ir tas, ka dazadajiem sektoriem ir kopigi politikas meérki,
kas nodrosina KVP ricibpolitiku savstarpéjo atbilstibu.
Vienpratiba $aja jautdjuma var sekmeét KVP politikas Iste-
no$anu, turklat kopiga redzéjuma trikums starp daza-
diem sektoriem var izraisit pakalpojumu sadrumstalotibu
un lidzeklu izgkérdesanu. Cehija dazadas ieinteresétas
puses — divu atbildigo ministriju (Izglitibas, jaunatnes
un sporta ministrija un Darba un socialo lietu ministrija)
parstaviji, profesionalas apvienibas un nevalstiskas orga-
nizacijas (NVO) — savstarpéji konsultéjas, lai nodrosi-
natu to, ka minétie sesi sektori tiecas sasniegt kopigus
politikas mérkus. Tas parada, cik svariga ir visu sesu
sektoru sadarbiba, jo karjeras atbalsta sektoru sadarbiba
un koordinacija liela méra veicina KVP attistiS$anu visas
dzives laika.

Dazus KVP politikas aspektus ir vieglak istenot, ja tas
notiek lejupéji, turpretim citus var veiksmigak realizét
augSupeéji’.

o Pieméram, kapacitates palielinasanu, lai atbalstitu
politikas izmainas, visticamak, var panakt augsta
limena léemumu pienéméji.

o Turpretim citas izmainas var but ietekmigakas, ja
tas sakas izpilditaju limeni. Tads, pieméram, ir
léemums par to, ka batu jamaca KVP — ka atse-
visks macibu priekSmets vai ki dazadaja macibu
un darba satura integréts temats. Ta tas ir tapéc, ka
tiesi praktiki ir pietuvinati gan savai klientu grupai,
gan organizacijas mérkiem un étosam un tadéjadi
atrodas vislabakaja pozicija, lai §o procesu ietek-
métu.

o Daudzas situacijas politikas isteno$anas procesu
var sekmét abas pieejas. To atbildés uz anketas
jautajumiem noradija Vacija (visparéja un profe-
sionala izglitiba, nodarbinatiba), Malta (visparéja
izglitiba), Portugale (augstaka izglitiba) un Slove-

nija (nodarbinatibas sektors).

4 Sultana, R. G. (2008). The challenge of policy implementation:
A comparative analysis of vocational school reforms in Albania,
Kosovo and Turkey: Peer Learning 2007, p. 19. European Training
Foundation. Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities.



Pakapeniska vai atra reforma. Ir grati atrast lidzsvaru
starp visaptvero$u, sistémisku reformu un pakapenisku,
pa atsevi$kiem jautidjumiem veiktu reformu, jo katrai
pieejai ir savi kompromisi un ietekme uz politikas iste-

nosanas procesu.

o Gan Lietuvas, gan Portugales respondenti atsaucas
uz pakapenisko procesu un uzsver — lai mainitu
politiku, proti, ieklautu KVP politiku, ir nepie-
cieSama vienos$anas un butiskas izmainas dazados
izglitibas sistémas limenos.

« Jo radikalakas ir politikas izmainas, jo gratak ir
tas Istenot. Karjeras vadibas prasmes dazkart ir
grutak ieviest ka jaunu macibu priek§metu neka
integrét tas izglitibas satura. Sada situacija ir Malta,
kur ievie$anas laika jarisina tadas problémas ka
parpilditais izglitibas saturs, cina par vietu izgliti-
bas satura un nepiecieSamiba péc izglitibas satura
reformas (kas paslaik tiek veikta), kaut ari politikas
ierosinata KVP apmaciba ir paredzéta programma,
kura ir ieklauta macibu priek$meta ,,Personiska un
sociala attistiba’, kas tagad tiek macits gan pamat-

skola, gan vidusskola.

Tiesibu akti. Valstis, kuras ir cie$i appémusas izstradat
un istenot KVP politiku, $o apnemsanos biezi apliecina,
pienemot attiecigus tiesibu aktus. Labs piemérs tam ir
Vacija. Tas valstis, kuras §adu tiesibu aktu nav, pieméram,
Austrija un Cehija, zino par vairakiem labas prakses pie-
meériem, bet daudzos gadijumos tie nav sistémiski integ-

réti un var nebut ilgtspéjigi.

2. Istenosana iesaistitie cilveki

Istenosana daudzos limenos. Politikas istenosana ir
iesaistiti cilvéki, kas pilda dazadas funkcijas, pieméram,
augstaka un vidéja limena vaditaji, ka ari karjeras atbalsta
praktiki, kuri pirmie izjat publikas reakciju uz politi-
kas raditajam parmainam. Lieldkas izredzes istenot KVP
politiku ir tad, ja $is dazadas iesaistitas puses to akcepté.
Politikas istenoSanas procesa iz8kiro$i svarigi ir tas, ka

praktiki izpilda §is politikas prasibas. PretoSanas par-
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mainam politikas isteno$anai kaité un var So procesu
aizkavét, tapéc — ka tiks uzsveérts ari talak — ir Ipasi sva-
rigi, lai praktiki tiktu iesaistiti ari §is politikas izstradé un
jau laikus batu gatavi gaidamajam parmainam. Politikas
isteno$anas sakuma svariga ir ari atgriezeniska saikne, jo

tie$i praktiku riciba nosaka to, kada $i politika biis.®

Konsultacijas un komunikacija. KVP politikas izstra-
des laika ipasi svarigi ir konsultéties ar visam ieintereséta-
jam pusém. Visu ieintereséto pusu viedoklu uzklausisana
iesaistitajiem darbiniekiem palidz sajust to, ka vini sekmé
visparéja nacionala mérka sasniegganu.

o Svarigi ir tas, lai, izstradajot KVP politiku, konsul-
téSanas procesa netiktu apieta neviena darbinieku
grupa un lai politikas veidotaji konsultétos ar attie-
cigas jomas profesionaliem. Ta notika Malta, kur,
izstradajot karjeras atbalsta politiku izglitibas sek-
toram, notika konsultacijas ar skoléniem, karjeras
atbalsta skolotajiem, skolu konsultantiem, valsts
nodarbinatibas dienesta darbiniekiem, augstskolu
darbiniekiem, skolotaju apvienibam un Izglitibas
direkcijas parstavjiem. So interviju nolitks bija
iegat kvalitativu informaciju no praktikiem par
to, kads karjeras atbalsts tiek sniegts Maltas skolu
skoléniem, un noskaidrot vinu izpratni, viedokli
un attieksmi pret karjeras atbalstu. Tatad — ja
visu iesaistito pusu ieinteresétiba jaunaja politika ir
liela, tas Isteno$ana starp ierindas darbiniekiem biis
veiksmigaka.

o Svarigi ir ari efektivi komunikacijas tikli starp
politikas veidotajiem un istenotajiem, ka ari starp
dazadam ministrijam (pieméram, nodarbinatibas
vai darba un izglitibas). Sadas sadarbibas piemérs
ir Nacionalais karjeras atbalsta forums (NKAF)
Cehija, tomér ari $adiem forumiem ir savi trikumi,
ka tas redzams no pielikuma ieklautas detalizétas
analizes par NKAF attistibu.

5 Sultana, R. G. (2008). The challenge of policy implementation:
A comparative analysis of vocational school reforms in Albania,
Kosovo and Turkey: Peer Learning 2007, p. 35. European Training
Foundation. Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities.
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o Komunikacija ir iz§kirosi svariga ari politikas ievie-
$anas posma. Valstis, kuras atbildéja uz aptaujas
jautajumiem, politikas ievie$anas laika tika konsta-
téta gan vertikala, gan horizontala komunikacija.

+ Cehija: visparéja izglitiba.

» Vacija: visparéja un profesionalaja izglitiba,
nodarbinatibas sektora un socialas ieklausa-
nas sektora.

o Ungarija: visparéja, profesionalaja, augsta-
kaja izglitiba un pieauguso izglitiba, socialas
ieklausanas sektora.

o Lietuva: visparéja, profesionalaja un augsta-
kaja izglitiba.

 Malta: visparéja izglitiba.

o Portugalé: nodarbinatibas sektora.

o Slovénija: profesionalaja izglitiba un nodar-

binatibas sektora.

Galvenie politikas virzitaji. To, vai un ka politika tiek
istenota, var ietekmét reformas organizatoru statuss. Pie-
méram, lejupéja politikas vidé galvenie politikas virzitaji
no ministrijam ir nepiecieSami KVP politikas isteno$anai
se$os sektoros — visparéja, profesionalaja, augstakaja un
pieauguso izglitiba, nodarbinatiba un socialaja ieklausana.
Citi batiskie politikas virzitaji ir politikas veidotaji, poli-
tikas praktiki, eksperti un pétnieki. Sis politikas isteno-
$ana ir iespéjama, tikai identificéjot darbiniekus, kuri spéj
noteikt KVP prioritates, ka ari parmainu virzienu un gaitu.
Protams, ar to vien nepietiek. Lai KVP politika batu spé-
jiga funkcionét, batiski ir sekot lidzi tas IstenoSanas gaitai.
Tapéc, lai politika tiktu caurskatami vadita, lielakoties ir
nepiecieS$ama specidla koordinacijas grupa, kas izstrada
skaidras stratégijas progresa nodrosinasanai $aja joma.
Labs piemérs ir Nacionalais karjeras atbalsta forums Vacija.
Stratégiska komisija, kas ir atbildiga par pastavigu foruma
attistibu, atbalsta lielako dalu karjeras atbalsta joma ieinte-
reséto pusu un tas dalibnieku, ieskaitot valdibas institiicijas.

Politikas isteno$ana ir jaatbalsta, efektivi izstradajot
saturu, sniedzot profesionalus pakalpojumus un iesais-
tot kvalificétus darbiniekus. To, vai politika ir izstradata
sekmigi, parada tas, vai ta tiek sekmigi istenota. Attie-
ciba uz KVP ir ripigi jaapsver vismaz tris aspekti: KVP

saturs, pakalpojumu snieg$ana un darbinieki. Pats par

sevi saprotams, ka KVP nodro$inasanas aspekti atskiras
atkariba no konteksta un sektora. Pieméram, izglitibas
iestadés KVP saturs var tikt integréts izglitibas satura
vai arl macits ka atsevisks macibu priekSmets; to var
pasniegt karjeras atbalsta specialisti no malas, skolu kon-
sultanti un/vai skolotaji. Tomér — neatkarigi no macisa-
nas veida — ir svarigi, lai karjeras atbalsta specialistiem
batu labas priek$meta zina$anas un vini batu pienacigi
apmaciti. Svarigi ir ari tas, lai KVP programmas butu
izstradatas, balstoties uz rapigu izpéti. Tas valstis, kuras
zinoja par sekmigu KVP politikas isteno$anu, apstipri-
naja, ka §is sekmes ir atkarigas no visiem trim galvena-
jiem elementiem: pamatota satura, profesionali sniegtiem

pakalpojumiem un kvalificétiem darbiniekiem.

3. Istenosanas vieta

Istenosanas vieta ir konteksts, kura KVP politika ir jaie-
vie$: citiem vardiem sakot, organizatoriskie apstakli,
kuros ir jamaca KVP saturs, — visparéjas vai profesiona-
las izglitibas iestades, augstskolas, valsts nodarbinatibas

dienesti, pieauguso izglitibas centri, darbavietas u. c.

Organizatoriskie apstakli. Apstakli var bat dazadi,
un politikas istenosanas gaita tie var radit dazadas gri-
tibas. Pieméram, var atSkirties dazadi aspekti: resursu
pieskir$ana, finansé$ana, valsts un privata sektora
raksturigas iezimes, organizaciju mérki un uzdevumi,
organizaciju izpratne par KVP maciSanu, organizaciju
atra$anas vieta (laukos vai pilséta) u. c. Tiesi §is atski-
ribas nosaka galvenas problémas saistiba ar politikas
istenosanas procesu, proti, KVP politikas isteno$anas
iespéjas nav lidzvértigas. Par spiti kopigajai politikas
ievirzei, atskirigs konteksts izraisa atskirigas problémas.
Ta dé] uzmaniba tiek pievérsta tadam stratégijam, kuras
ir apvienoti ar politikas mérkiem saistitie kopigie faktori
un elastigums politikas Istenosana.

Apstaklus veido vairakas mikrosistémas, kuras notiek
faktiska realizacija. Dazkart KVP politikas istenosana
ietekmé pasas organizacijas dazadas apakssistémas, ipasi
tad, ja jauna politika tiecas mainit organizacijas lidz-

$§inéjo darbibas veidu, ietekmé atseviskus tas loceklus,



izjauc iedibinato praksi un izpildes normas vai apstrid
profesionalo identitati. Tatad $ie faktori KVP politikas
isteno8anas procesu var kavét. Ari te panakumi ir atka-
rigi no $aja procesa iesaistitajiem starpniekiem starp
politikas veidotajiem un procesa istenotajiem, pieméram,
skolas direktora, valsts nodarbinatibas dienesta vaditaja,
universitates programmas koordinatora u. c. Te apvie-
nojas vietas un cilvéciskais faktors, ta apstiprinot dazado
faktoru mijiedarbibu.

Politikas isteno$anu var paléninat ari organizatoriskas
struktaras. Tas notiek tad, ja vaditajiem, kuri ienem stra-
tégiskos amatus, starp daudzajiem piendkumiem ir grati
koncentréties uz vienu aspektu ($aja gadijjuma — uz KVP
politikas isteno$anu).

Ilgtspéjiga KVP pasakumu finansé$ana. Lidzekli
parasti tiek pieskirti péc tam, kad ir piepemti tiesibu
akti, kas regulé $is politikas istenoSanu. Apsekojums
apliecindja, ka parasti pastav ciesa saistiba starp budzeta
pieskirsanu un KVP istenosanu dazados sektoros. Visas
valstis, kuras ir izstradata noteikta politika, zino, ka tas
isteno$anai ir pieskirts arl noteikts finanséjums. Biezi tas
ir pagaidu finanséjums (CZ, LT, SI), bet dazkart finansé-
jums ir pastavigs, bet nepietiekams (CZ, HU, SI). Vacija ir
vieniga apsekota valsts, kur finanséjums ir gan pastavigs,
gan pietickams. Apsekojuma respondenti noradija uz
budzeta jautdjumu svarigumu, jo nestabils finanséjums

kavé KVP pasakumu isteno$anu.

Politiskie jautajumi. To, vai KVP politika tiek istenota

vai ne, var ietekmét politiskie procesi.

o Politiska situacija ir atkariga no konteksta, tapéc
pasakumi parmainu veik$anai, pieméram, KVP
politikas isteno$anai, var at$kirties dazado val-
stij raksturigo apstaklu (socialo, politisko, eko-
nomisko) dé]. Turklat, par spiti kopigajiem KVP
mérkiem, nacionalaja vai regionalaja méroga Sie
pasakumi tiek sakartoti péc svariguma atkariba no
konkrétas situacijas un apstakliem, ka arl pieejama-
jiem resursiem.

o Atseviski politiki var kategoriski uzstat, lai izvirzi-
tie politikas mérki tiktu istenoti. Lidz ar to dazas
valstis politikas Istenosana ir atkariga no galvena-

jiem politikas virzitajiem, kuri, ka minéts ieprieks,
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sekmé KVP politikas iedzivinasanu. No otras puses,
politiskie cikli politikas isteno$anu var kavét. Poli-
tisko lémumu pienéméji mainas, tapéc, atnakot
citiem vaditajiem, no jauna ir jacensas vinus par-
liecinat un veicinat noteiktas politikas, $aja gadi-
juma — KVP politikas —, istenosanu.
o Liels atbalsts tiek sanemts arl no starptautiskam,
pieméram, ES, organizacijam. Pieméram, viena no
ES izglitibas un apmacibas politikas prioritatém
ir profesionalas izglitibas kvalitates un pievilcibas
uzlabo$ana. Sads atbalsts palielina izredzes politi-
kas ieceres istenot dzivé. Diemzél ne vienmér situa-
cija ir tik vienkarsa®, un dazkart politiska retorika
vél nenozimé, ka tiks sniegts ari konkréts atbalsts.
Politikas isteno$anas vieta bija atskiriga ari se$as (no
desmit) tajas valstis, kuras atbildéja uz aptaujas jauta-
jumiem un kuras bija izstradata noteikta KVP politika

(sikaku informaciju sk. pielikuma).

Ungarija ir izstradata KVP politikas koncepcija obli-
gatas izglitibas joma.

o Saskana ar pirmo ES attistibas planu (2004-2008)
KVP attisti$ana ka butiska prasme, kas apgiistama
1.-12. klasg, tika izstradata un daléji izméginata, bet
visas skolas ta netika ieviesta. 2010. gada jauna valsts
valdiba pienéma jaunu likumu par publisko izglitibu,
un 2012. gada marta tika akceptéts jauns valsts izgli-
tibas standarts. Sie dokumenti ir balstiti uz zinaganu
pretstatijumu prasmém un kompetencei. Jaunais
valsts izglitibas standarts izce] profesionalas karje-
ras atbalsta lomu, kas dod agrinai karjeras izvélei
(8. klasé, 14 g. v.) nepiecieSamas zinasanas.

o Saistiba ar profesionalas izglitibas sistému jauns
likums tika pienemts 2011. gada. Ta 85. punkts
runa par karjeras atbalstu, bet tas attiecas tikai uz
trisgadigajam (9.-11. klase) arodskolam, kuras nav
jakarto skolas beigsanas eksameni, un uz profesio-

nalajam vidusskolam (9.-12. klase).

6 Sultana, R. G. (2008). The challenge of policy implementation:
A comparative analysis of vocational school reforms in Albania,
Kosovo and Turkey: Peer Learning 2007, p. 20. European Training
Foundation. Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities.
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o Jaunais Likums par valsts augstako izglitibu paredz
augstakas izglitibas studentu skaita samazinasanu,
un karjeras atbalsts taja nav skaidri minéts.

o lepriekseja Darba likuma (1991. g.) bija uzskaititi
dazadi karjeras atbalsta pakalpojumi pieaugusa-
jiem — ne tikai registrétajiem darba meklétajiem.
Lai gan Nacionala Muzilga karjeras atbalsta padome
ir izteikusi stingru viedokli (2008. g.)” par nacio-
nala muzilga karjeras atbalsta attistibu, tai ir bijusi

loti ierobeZzota ietekme uz jaunajiem noteikumiem.

Turklat:

+ Saskana ar atbildém uz anketas jautajumiem Cehija
nav skaidri noteiktas KVP politikas, tomér nacio-
nalajas standarta izglitibas programmas ir ietverti
daudzi elementi, kas saistiti ar tadu prasmju piln-
veidi, kuras bus nepiecie$amas turpmakai karjeras
attistibai. Nacionalais karjeras atbalsta forums tiek
izmantots ka dazadu ieintereséto pusu komunika-
cijas platforma.

o Vacija KVP politika ir istenota $ados sektoros:
visparéja, profesionalaja un augstakaja izglitiba,
nodarbinatiba un socialaja ieklau$ana. Pieauguso
izglitibas sektora KVP politika tiek istenota reti.

o Lietuva KVP politika ir istenota izglitibas sektora.
Izglitibas likuma ir atsauces uz karjeras izglitibu un
KVP pilnveidi.

o Malta KVP politikas istenosana ir pavirzijusies uz
prieksu izglitibas sektora.

« Portugalé KVP politika ir Istenota augstakas izgli-
tibas un nodarbinatibas sektora, tomeér ta drizak ir
nesistematiska, nevis strukturéta un planota.

« Slovénija KVP politika ir istenota nodarbinatibas

sektora.

4. Istenosanas temps

Istenosanas temps. Viens no aptaujas jautdjumiem bija

saistits ar to, vai KVP politikas istenosana ir/bija léna,

7 NPT. (2008). Policy statement concerning the development of a
national system of lifelong guidance/counselling harmonised with
EU requirements.

pakapeniska vai strauja. Cehijas, Lietuvas, Maltas un Por-
tugales atbildes liecinaja, ka KVP politikas isteno$ana
ir bijusi léna. Portugales respondents, aprakstot KVP
politikas Istenosanu augstakas izglitibas sektora, uzsveéra:
»Lai ieviestu $o politikas izmainu, ir jamainas ne tikai cil-
véku domasanas un ricibas veidam attieciba uz karjeras
léemumu pienems$anu un karjeras attistibu, bet jamainas
arl maci$anas praksei” Biitu jaizvairas no vilinajuma rast
atrus risinajumus, nevis investét efektivakas un sistémis-
kas ilgtermina izmainas. Sis aspekts ir saistits ar svarigo
KVP politikas izstrades posmu, kura ir javelta laiks kon-
sultacijam ar visam ijeinteresétajam pusém, lai cilvékus
iesaistitu $aja procesa. Ir janosaka termini, kuros ir jabut
skaidriem un definétiem KVP politikas istermina, vidéja

termina un ilgtermina mérkiem.

Uzraudzibas process. Bez politikas isteno$anas tempa
un laika aspekta svarigs ir ari uzraudzibas aspekts, proti,
ir japarliecinas, ka politikas isteno$ana neapsikst. Ari $is
aspekts ir saistits ar cilvécisko aspektu. Ieprieks minétajai
politikas ievie$anas koordinacijas grupai vajadzétu ne
tikai uzraudzit KVP politikas istenoanas procesu, bet
ari sazinaties un sadarboties ar dazadajam organizacijam,
kuras $is izmainas notiek, ka ari péc nepieciesamibas dot
norades un sniegt palidzibu. Attiecibad uz uzraudzibu
Vicija, Lietuva, Malta, Portugile un Slovénija zino, ka
tajos sektoros, kur tiek istenota KVP politika, $adi pasa-

kumi tiek veikti.

Nobeigums

Sis pétijums liek domat, ka KVP politikas istenosanas
panakumi ir atkarigi no vairakiem savstarpéji saisti-
tiem faktoriem, tomér KVP politikas isteno$anas un so
pakalpojumu piedavasanas veids ir atkarigs no konkrétas
valsts kultaras, socialas vides un tradicijam. Tapéc ir
vérts atkartot sakuma minéto, proti, ka $aja tematiskaja
pétijuma identificétie Cetri faktori var tikt izmantoti ka
eksperimentals avots, kas dod ieskatu un vielu pardomam

par KVP politikas izstradi un isteno$anu.



Pielikums.

Austrija

Talantu un karjeras darbu mape skolas. Ar talantu
un karjeras darbu mapes palidzibu skoléni atklaj un piln-
veido savas stipras puses un talantus. Skolotaji rosina
vinus apkopot savu spéju un intereSu pieradijumus,
ieskaitot visas sanemtas apliecibas, ka ari skolas un arpus-
skolas dokumentus, kuri péc tam tiek sakartoti talantu
darbu mapé saskana ar izglitibas satura bagatinasanas
modeli (http://www.gifted.uconn.edu/).

Ta nav koncentré$anas uz t. s. ,lielo potencialu’, proti,
skoléniem, kuri ir ]oti talantigi noteikta joma. Darbu
mape ir instruments, kas tiek izmantots, lai sistematiski
apkopotu un registrétu informaciju par katra spéjam
un interesém. Skoléni to veido patstavigi, bet skolotaji
darbojas ka konsultanti darbu mapes parbaudes procesa.
Skoléni pasi izlemj, ko vini vélas mapé ieklaut. Spé&ju pie-
radijums var but saistits ar amatniecibu, sportu, vésturi,
matematiku un logiku, valodam, dabaszinatném, dator-
zinatném, uznéméjdarbibu, muzicé$anu, komponésanu,
kursu apguves vérté¢jumu un darba rezultatu vértéjumu.
Skoléni darbu mapé var ieklaut ari iegatos eksamenu
rezultatus, atsauksmes péc sadarbibas ar citiem, paveikto
uzdevumu paraugus un citus uz izpildi balstitus novéro-
jumus un vértéjumus.

Saja procesa skoléni apgiist tadas svarigas prasmes ka
analizé3ana un vértésana. Si skola veikta darba galvenais
nolaks ir mudinat skolénus izvéléties savu pirmo darbu
vai studijas, balstoties uz zina§anam par savam prasmém.
Sie cilvéki biis iemacijusies ekonomiskas krizes laika
nevis padoties, bet pasapzinigi izanalizét savu potencialu

un turpinat virzities pa izvéléto dzives celu.

Cehija

Nacionalais karjeras atbalsta forums (NKAF).
NKAF sakotnéji tika izveidots 2007. gada ka Cehijas
Izglitibas un psihologiskas konsulté$anas institita inicia-

tiva. Kop$ 2010. gada tas darbojas ka formali nodibinata
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Interesanti un sekmigi KVP politikas istenoSanas piemeéri

konsultativa institiicija, kas parstav Izglitibas, jaunatnes
un sporta ministriju un Darba un socialo lietu ministriju.
NKAF galvenie mérki, kas ir formuléti NKAF statutos, ir
karjeras atbalsta ricibpolitikas koordiné$ana nacionalaja
meéroga, ka ari karjeras atbalsta, izglitibas un nodarbina-
tibas jomas politikas veidotaju informésana.

Kop$ NKAF izveides $ie mérki galvenokart ir sasniegti,
uzlabojot informacijas apmainu starp ta dalibniekiem —
ipadi starp abam iesaistitajam ministrijam, bet ari starp
paréjiem nozimigakajiem dalibniekiem, pieméram, kar-
jeras atbalsta un konsulté$anas sektora profesionalu aso-
ciacijam un NVO. Sis process ir veicinajis dazadu NVO
daliborganizaciju sadarbibu, kuras ir istenojusas vairakus
kopigus projektus lokalaja, regionalaja un nacionalaja
méroga. Sis sadarbibas piemérs ir Nacionala karjeras
atbalsta balva — Cehijas Euroguidance centra projekts,
kura isteno$ana bija iesaistiti vairaki NKAF dalibnieki,
kuri ievérojami uzlaboja informacijas atjauninasanu par
nacionala karjeras atbalsta pakalpojumiem, kas ieprieks
bija sadrumstaloti un bez skaidras profesionalas identi-
tates. Kopuma NKAF galvenais ieguldijums integrétas
karjeras atbalsta politikas izveidé ir pastaviga dialoga
uzturéSana starp abam iesaistitajam ministrijam un
nevalstiskajam organizacijam. Tas ir palidzéjis izveidot
kopigu izpratni par galvenajiem jédzieniem un jautaju-
miem.

2011. gada Izglitibas, jaunatnes un sporta minis-
trija uzaicinadja NKAF dalibniekus iesaistities liela ESF
projekta istenosana, kura mérkis bija panakt karjeras
atbalsta pakalpojumu stratégisko attistibu visos valsts
administrativajos regionos. Vienam no NKAF dalibnie-
kiem — Nacionalajam izglitibas instittitam — tika uzdots
sagatavot §1 projekta pieteikumu; citi NKAF dalibnieki
tika aicinati to komentét. Sis process tika pabeigts lidz
2011. gada beigam. Sis projekts bija pirma stratégiska
iniciativa karjeras atbalsta joma ar lielu potencialu ietek-
mét valsts karjeras atbalsta stratégisko attistibu. Pro-
jekta galvenos mérkus un pasakumus liela méra noteica
EMKAPT iznakumi, un tie atspogulo EMKAPT galvenas

prioritates, kas saistitas ar Cetriem svarigakajiem karjeras
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atbalsta aspektiem: karjeras vadibas prasmju pilnveidi,
pieejamibu, koordinaciju un sadarbibu, ka ari kvalitates
nodrosinasanu.

Tomér péc tam, kad NKAF bija sekméjis projekta saga-
tavo$anu, no projekta turpmakas izstrades tas tika izslégts.
Lidz §i raksta tapSanai projekta piedavajumu bija izskati-
jis par ESF projektu administréSanu atbildigais Izglitibas,
jaunatnes un sporta ministrijas departaments, un NKAF
$aja procesa netika iesaistits. Ta ki NKAF ir vienreizéja
iespé&ja nodrosinat $1 projekta istenosanas kvalitati nacio-
nalaja méroga, ta izslégsana no §i procesa rada vairakus
jautajumus, kas buitu jaapsver nacionalas politikas limeni,
ipasi saistiba ar caurskatamibu, pozitivajiem aspektiem
un kvalitati, ko var nodro$inat tadu organizaciju sadar-

biba, kuram ir atbilsto$a kapacitate $1 projekta isteno$anai.

Vacija

Pieauguso izglitiba: ProfilPASS. ProfilPASS® ir darbu
mapes instruments, kas paredzéts sistematiskai dzives
parskati$anai. Ar ta palidzibu tiek apkopotas un novér-
tétas prasmes un spéjas. Tas cilvékiem lauj apzinat savas
prieksrocibas un trakumus. Izmantojot ProfilPASS
instrumentu, var izvértét prasmes un spéjas, kas iegiitas
visas dzives jomas: profesionalaja apmaciba, brivpratigaja
darba, nodarbinatiba, brivaja laika, gimenes darba u. c.
Ipasi tas ir paredzéts ikdienéja un neformalaja macisa-
nas procesa apgiito prasmju vértésanai. Tas veicina KVP
apguvi un pilnveidi, ka ari pagvértésanu, jo intensivi tiek
analizétas un vértétas savas stipras puses, prasmes un
intereses, ka ari tiek izvirziti mérki. Papildus tiek apgitas
prasmes, kas saistitas ar pieteik$anos darba.

Skola: Berufswahlpass un ProfilPASS. Vacija karje-
ras orientacija ienem svarigu vietu vidusskolu izglitibas
saturd un tai ir gadiem ilgas tradicijas. Visas federalajas
zemés sistematiska profesionala sagatavo$ana un orien-
tacija tiek macita vai nu ka atsevisks macibu prieksmets,
ko sauc dazadi (pieméram, ,darba stundas” vai ,darbs,
ekonomika un tehnologijas”), vai ari ta ir integréta citos
macibu priek$§metos. Galvenie elementi ir karjeras orien-
tacija un KVP.
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Lai veicinatu, atbalstitu un dokumentétu apguves
procesu $aja joma, divpadsmit federalajas zemés no
seSpadsmit macibu stundas ir integréta darbu mapes
,Karjeras izvéles pase” (Berufswahlpass) izmanto$ana. Saja
instrumenta ir ne vien ietverti dazadi piedavajumi, sadar-
bibas partneru kontakti un informacija, kas saistita ar
karjeras orientaciju, bet tas ari palidz novértét savas stip-
ras puses un intereses, veicot gan pasvértéSanu, gan aréjo
vérté$anu. Taja ir arl kontrolsaraksti par dazadiem tema-
tiem, pieméram, karjeras orientacijas piedavato iespéju
un personisko spéju atbilstibas noteiksanai. Tadéjadi tas
palidz vértét karjeras izglitibas apguvi un veicina analizi
un domu apmainu ar citiem skoléniem. Uz resursiem
orientéta Berufswahlpass darbu mapes pieeja stiprina ari
pasapzinu, pascienu un pasefektivitati.

Karjeras orientacijas process, ka ari KVP planosana
un apguve tiek veicinati un vértéti, izmantojot karjeras
atbalstu un sadarbojoties ar Valsts nodarbinatibas die-
nesta karjeras atbalsta departamentu. Si pase skoléniem
palidz dokumentét karjeras izvéles procesa posmus, ka
ari parvaldit un novérteét ar to saistitos dokumentus.

Berufswahlpass tika izveidota, istenojot programmu
»Skola, ekonomika un darbs” (kuru finanséja Fede-
rala izglitibas un pétniecibas ministrija), un kops
2005. gada to ka karjeras izglitibas programmu dalu
plasi izmanto aptuveni 80 % visparizglitojoso skolu.
Turpmako pilnveidi nodrosina federalo zemju darba
grupas, izmantojot instrumentu, ar kura palidzibu tiek
arl uzturéta timekla vietne un organizéti atbilstosi pasa-
kumi. Sk. www.Berufswahlpass.de un KSSLLL datubazi.

Ungarija

Skolas. Pirmaja valsts izglitibas standarta (ungariski
saisinot — NAT), kas pienemts 1995. gada (parstradats
2003. un 2007. gada), tika noteikta pedagogiska attistiba
no 1. lidz 10. klasei desmit kultiiras jomas. Viena no
$im jomam bija dzivesveida un praktisko iemanu maci-
$ana, aptverot arl karjeras orientaciju. Pirmaja NAT bija
noteikts ari dzivesveida un praktisko iemanu procentua-

lais ipatsvars no kopéja izglitibas satura: 1.-4. klasé 4-7 %,



5.-6. klasé 5-9 %, 7.-8. klasé 6-10 % un 9.-10. klasé
5-9 %.

Lidz ar valsts izglitibas standarta pienemsanu sko-
lotajiem radas jauns uzdevums — bija jaizstrada atbil-
sto$s vietéja méroga izglitibas saturs. Si kultiiras joma
aptveéra tris macibu priek$metus: tehnologijas, majturibu
un karjeras orientaciju. Apziméjums ,,(karjeras) atbalsts”,
kas tika lietots pirms rezima mainas, tika nomainits ar
»(karjeras) orientaciju”. Saskana ar atbilsto$ajiem tiesibu
aktiem tas galvenais uzdevums bija palidzét skoléniem
izvéléties profesiju, un ta ietvéra $adus elementus: pasiz-
zinas pilnveide, balstoties uz individa sp&ju un prasmju
noteik$anu; empiriska iepaziSanas ar svarigako karje-
ras un profesionalo nozaru saturu, prasibam, piekluves
veidiem, iespéjam un alternativam; karjeras izvéles un
iespé&ju saskanosana ar darba tirgus realitati. Bija japalidz
skoléniem apzinaties, ka darba dzives laika var but atkar-
toti jamaina karjera. Skolam vajadzé&ja sniegt vispusigu
parskatu par darba dzivi atbilstosi skolénu vecumam un
personiskajam sp&jam. Lidz ar to bija janodrosina tadi
apstakli un pasakumi, kas skoléniem varétu palidzét par-
baudit savas spéjas un dotu iespéju darboties sev intere-
s€josas jomas, lai pilnveidotu pasizzinu un zinasanas par
karjeru. Orientacija var but efektiva tikai tad, ja ta tiek
istenota ilgaku laiku un ja taja saskanoti tiek izmantotas
dazado macibu priek$metu, macibu stundu, arpusskolas
jomu un pasakumu piedavatas iespéjas.

Profesionala izglitiba. Pirmo un otro Profesionalas
izglitibas iestazu attistibas programmu (Szakiskolai Fej-
lesztési Programme — SZFP) istenoja Valsts profesionalas
izglitibas instithts (Nemzeti Szakképzési Intézet). Pirmaja
SZFP posma bija iesaistitas 90 arodskolas, bet otraja —
vél 70 arodskolas. Tika apmaciti 100 arodskolu skolo-
taji. Saskana ar spéka eso$o publiskas izglitibas likumu
arodskolas pasas varéja izlemt, vai 9. klasé divas reizes
nedéla (74 nodarbibas macibu gadd) macit karjeras
orientaciju vai ne.

Administracija gribéja, lai $is projekts veicinatu profe-
sionalo skolu attistibu, kuras bija nonakusas loti neizde-
viga situacija, jo obligatas izglitibas ieguve bija pagarinata
lidz 18 gadu vecumam. Profesionalo skolu attistibas pro-
gramma orientacijas pilnveide profesionalajas skolas tika

attiecinata uz G moduli. Tas jau sakotnéji tika izstradats
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ar samazinatu satura apjomu, jo $adas skolas dokuments
par vidgjas izglitibas ieguvi absolventiem netiek izsniegts.
Lidz ar to skolénu talakizglitibas un prakses iespéjas apro-
bezojas ar tadam, kuras nav nepiecieSams dokuments par
visparéjas vidéjas izglitibas ieguvi.

Profesionalajam skolam izstradata karjeras orienta-
cija daudz tika kritizéta ka strupcels, tomér $i projekta
rezultata simtiem profesionalo skolu un to skolotajiem
tika nodrosinata talakapmaciba karjeras orientacija. Saja
projekta iesaistitas izglitibas iestades un to pasniedzéji
izveidoja tiklu. Tika sagatavota ari elektroniska karjeras
atbalsta pakete Szakmalnfo, kas tagad ir pieejama DVD
formata.

Nodarbinatiba. Cilvékresursu attistibas darba pro-
grammas (ungariski saisinot — HEFOP) 3.1.1. pasakums,
kuru lidzfinanséja Eiropas Savieniba, paredzéja izgliti-
bas satura pilnveidi 1.-12. klasei kompetences joma, ko
sauc par ,,karjeras veido$anu’, nevis ,,orientaciju”. Tas tika
pabeigts 2008. gada marta. Lidz §im ar to saistita projekta,
kas tiek istenots bijusa Sulinova Kht (ta tiesibu parneé-
méjs: Educatio Kht) vadiba, ir piedalijusas 600 skolas,
105 000 skolénu un 8000 skolotaju.

Profesionalas attistibas pamata bija programma ,Ista
spéle” (The Real Game), kas parpemta no Kanadas. Kar-
jeras veido$anas kompetences joma tika noteiktas $adas
vadlinijas.

Procesa princips. Ja ricibu, kas ir saistita ar dzives cela
izveli, definé ka radosu, tad tai acimredzot ir raksturiga
hronologiska dimensija, kas galigaja analizé paradas ka
dzives cela process. Biitiba skoléni tiek iepazistinati ar to
socializacijas procesa aspektu, kas izpauzas ka riciba. Sko-
lotaji ar saviem skoléniem strada noteiktu laika posmu,
kas ir t. s. apturétais mirklis (kas tomér var ilgt pat gadu).
Personibas pilnveides un pasattistibas zina tas ir iss laiks,
tapéc tas ir koncentréts noteikta dzives cikla posma. Si
iemesla dé] ricibai, kas ir sakumpunkts soliem, kuri tiks
definéti velak, ir jaizpauzas ka procesam.

Attistibas princips. Gan individuala, gan pedagogiska
pieeja dzives cela jédzienam ir saistita ar parmainam, kas
biezi tiek definétas ka jauna kvalitate. Biologiska attistiba,
kas ir raksturiga skolas vecuma, ir saistita ari ar psiholo-
gisko attistibu. Karjeras veido$anas joma tas nozime, ka

tiek nemta véra personisko rakstura iezimju kvalitativa
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attistiba, lai sekmétu personisko attistibu, karjeras veido-
$anu un panakumu gasanu.

Periodiskuma princips. Rado$ai ricibai ir raksturigs
periodiskums, t. i., atkarto$anas. Atkartojas — lai gan cita
kvalitaté — pieredze, notikumi un apstakli. Atkartosanas
var biit raksturiga gan ciesi saistitiem, gan skaidri noda-
litiem posmiem. Atkartosanas ir butisks elements, un to
sekmé vélme izpildit stingrakas prasibas vai sarezgitakus
uzdevumus.

Nostiprinasands princips. Ricibas priek$noteikums
ir tadas rakstura iezimes, kas nodroSina tas pastavigu
izpildi. Sadas rakstura iezimes nostiprinds pamazam,
laika gaita. Pasu ricibu nosaka vai ietekmé tikai nostipri-
natas rakstura iezimes.

Pozitivo apstaklu ievéro$anas princips. Karjeras veido-
$ana vairak ir vérsta uz eso$o emocionali pozitivo saturu,
rakstura iezimém un zinaganam neka uz to izveidi. Parei-
zas pasvértéSanas pamats un pareizs pasapzinas limenis
un kvalitate ir savu stipro pusu uzsvérsana.

Atbalsta princips. Karjeras veidoSana sniedz atbalstu; ta
nenorada virzienu un neuzliek pienakumus. Atbalsts tiek
sniegts, lai klientam palidzétu izvéléties, kas vinam ir vis-
labakais. Sis princips paredz to, ka neviens nevar izlemt
cita cilvéka vieta; var tikai iepazistinat ar izvéles iespéjam
un palidzét saprast, ka savas rakstura iezimes salidzinat ar
mainigajam iespéjam.

Starpsektoru joma. Viens no 2008. gada saktas Socialas
atjaunos$anas darba programmas (SROP 2.2.2.) svarigaka-
jiem rezultatiem bija muazilga karjeras atbalsta specialistu
tikla izveido$ana, kura tiek izmantots vienots protokols
un jauna valsts noteikta prasmju matrica. Saja matrica ir
ietvertas svarigakas prasmes, kuras ir japarvalda katram

Ungarijas muzilga karjeras atbalsta specialistam.

Lietuva

KVP augstakaja izglitiba. Augstakas izglitibas stu-
dentiem paredzéto karjeras vadibas pakalpojumu modeli
2011. gada apstiprinaja Izglitibas un zinatnes minis-
trija, kas to iesaka istenot augstakas izglitibas sektora.

Sis modelis, kuru ka ES finanséta projekta dalu ieviesa

Vilpas Universitate sadarbiba ar 27 citam Lietuvas aug-
stakas izglitibas iestadém, ir piemérs tam, ka ir panakama
vienoSanas starp ministriju, universitates amatpersonam,
karjeras atbalsta specialistiem un ekspertiem. Tas liecina
par vienotu izpratni par augstakas izglitibas studentiem
sniedzamo karjeras vadibas pakalpojumu bitibu un prin-
cipiem.

Augstakas izglitibas un pétniecibas likums (2009. g.)
paredz tikai augstakas izglitibas iestazu pienakumu
»sniegt studentiem karjeras konsultacijas’, turpretim
minétais modelis apraksta augstakas izglitibas iestazu
karjeras vadibas pakalpojumu visparéjo sistému: to
misiju, viziju, mérkus, uzdevumus un vértésanas krité-
rijus, ka ari galvenos karjeras vadibas pakalpojumus. Sis
modelis apraksta ari karjeras vadibas pakalpojumu snieg-
$anas principus, ka ari organizatoriskos un finansialos
jautajumus.

Augstakas izglitibas studentiem paredzéto karjeras
vadibas pakalpojumu sistéma svariga loma ir atvéléta
absolventu karjeras un karjeras vadibas pakalpojumu
uzraudzibai. Uzraudzibas sistéma papildina karjeras
vadibas pakalpojumu sistému.

Karjeras vadibas pakalpojumi augstakas izglitibas stu-
dentiem ir $adi.

1. Karjeras izglitiba — studentu karjeras vadibas
kompetences (zina$anas, prasmes un attieksme)
attistiSana.

2. Karjeras vérté§ana — palidziba studentiem zina-
$anu jegi$ana un izmanto$ana par karjeras attisti-
$anai nepiecie$amajam raksturigajam iezimém.

3. Karjeras konsultésana — palidzibas snieg$ana stu-
dentiem karjeras problému risinasana.

4. Karjeras iespéju izpéte — palidziba studentiem
zinadanu iegl$ana un izmanto$ana par karjeras
iespéjam karjeras attistibas procesa.

5. Darba meklé$ana — palidziba studentiem darba
meklé$anas prasmju apguvé un savam vajadzibam
atbilsto$a darba atrasana.

Augstakas izglitibas studentiem karjeras izglitiba tiek
uzskatita par karjeras vadibas pamatpakalpojumu: visu
karjeras pakalpojumu galvenais uzdevums ir studentu
KVP attistiSana.



Malta

Darba énosana skolas. Valsts méroga skolas isteno
darba énosanu finansu, veselibas aprapes un IT nozaré.
To organizé iesaistitas iestades un Izglitibas pakalpojumu
direkcijas Skolénu pakalpojumu nodala. Tas nozimé, ka
skoléni vienu nedélu pavada darbavietd, énojot darbi-
niekus.

Darba iepaziSanas pasakumi dod skoléniem iespéju
par savu karjeras celu domat konkréti. Pétijums liecina,
ka tiem skoléniem, kam ir karjeras plans, ir lielakas
izredzes palikt skolu sistéma. Vél viens $adas pieredzes
meérkis ir paplasinat izpratni par profesijam, jo biezi
skoléni zina tikai nedaudzas ar noteiktu nozari saistitas
profesijas. Sadas pardomas var likt skoléniem saprast,
ka ir jaapgust noteikts macibu priek$mets, ko vini pas-
laik nemacas. Pieméram, kada skolniece saprata, ka
gramatvedibas apguve ,0” limeni (atbilst pamatskolas
beigsanas eksamenam — red. piez.) palidzétu vinai izve-
létas karjeras veido$ana: apguvusi $o macibu priek§metu
brivaja laika, vina paspéja to nokartot 5. klases beigas
(15 g. v.). Sadi darba iepazisanas pasakumi tiek rikoti
ari, lai vidusskolas skolénus motivétu macities citigak.
Tas bieZi notiek, kad skoléni sak apzinaties kada macibu
priek$meta vai izglitibas nozimigumu. Si pieredze skolé-
niem palidz apzinaties ari to, ka viniem ir jaapgust vaira-
kas socialas prasmes, un to apguvei ir nepiecie$ams laiks.

Darba énos$ana norisinas ilgaku laiku, un $aja perioda
tiek apgiitas vairakas darba meklésanas prasmes: motiva-
cijas véstules rakstiSana, CV sagatavo$ana, gatavo$anas
darba intervijai (kam skoléni tiek arl rosinati meklét
informaciju) un piedali$anas darba intervija. Jau pirms
darba éno$anas skoléniem nosttitas e-pasta véstules,
grupas vai individualas nodarbibas tiem skoléniem, kuri
piedalas Saja pasakuma, ka ari analitiskas prakses die-
nasgramatas aizpildisana mudina skolénus izpétit darba
devéju timekla vietni, veikt paSanalizi un lagt darba
devéju atsauksmes.

Labu pamatu darba nepiecieSamo prasmju apguvei
skoléniem dod ari Karjeras izglitibas programma, kas
tiek apguta 4. klasé (14 g. v.) karjeras stundu laika. Sko-

léniem tiek dota iespéja sasaistit to, kas apguts karjeras
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Karjeras vadibas prasmes. Faktori sekmigai politikas Tstenosanai

stundas, ar to, kas novérots prakses laika. 4. klase ir
piemérots laiks, kad skoléniem piedavat $adu karjeras
paketi.

Profesionalas izglitibas sektors. Ir ieviestas Maltas
Kvalifikaciju ietvarstruktaras 1. limena programmas,
kuras divas stundas nedéla ir paredzétas personiska-
jai izaugsmei. Karjeras aspekts ir ari integréts izglitibas
saturd — gan saistiba ar galvenajam prasmeém, gan ar pro-
fesionalajiem macibu priek§metiem. Personiskas izaug-
smes nodarbibas ir ieviestas arl tiem skoléniem, kuri
apgtst Maltas Kvalifikaciju ietvarstruktiras 3. limepa
programmas, un tajas Ipasi tiek uzsvérta nodarbinatiba

nepiecieSamo socialo prasmju apguve.

Portugale

KVP augstakaja izglitiba. Minu Universitates Karje-
ras atbalsta un konsultaciju centra psihologijas pasnie-
dz&ji un pétnieki ir sagatavojusi un ieviesusi karjeras
pasvadibas seminaru (KPVS, A un B dala). KPVS-A ir
paredzéts bakalaura vai magistra programmu studentu
karjeras pas$vadibas atbalstam (karjeras izpéte, mérku
izvirziSana, ricibas planu izstradasana un istenosana,
uzraudziba un atgriezeniska saikne). To veido astonas
120 minasu garas nodarbibas, kas reizi nedéla notiek
auditorija vai karjeras centra. Tajas piedalas nelielas
studentu grupas, kuri specializéjas dazados prieksme-
tos (n = 8-10). KPVS-B ir paredzéts, lai doktoranttiras
studentiem un tas pasas izglitibas iestades pétniecibas
stipendiatiem sniegtu atbalstu karjeras stratégiskas rici-
bas apguvé vai pilnveidé. To veido septinas 90 minisu
garas nodarbibas, kas reizi nedéla notiek karjeras centra
un ir paredzétas nelielam dazadu zinatnes jomu parstavju
grupam (n = 6-8). Katru KPVS dalu veido tris galvenie
nodarbibu bloki, kas mégina aptvert tris karjeras izveides
procesa elementus: profesionalas slieksmes, karjeras vei-
doganas prasmes un dzives projekta témas. Tomér ipasi
tiek uzsverti karjeras pielagosanas resursi.

Si karjeras atbalsta pasakuma process un rezultiti
tiek vértéti, izmantojot kontrolsarakstus, anketas un
strukturétas intervijas. Tie, kas sekmigi apguvusi KPVS-

A, var klat par jaunako studentu karjeras pasvadibas



Dorianna Gravina, Miha Lovsins

mentoriem augstskola. Karjeras pasvadibas mentoringa
programma ir papildu iniciativa, ko izstradajusi ta pati
psihologijas specialistu grupa un kas paredz ari turp-
maku KPVS mentoru uzraudzibu. KPVS mentoriem
Minu Universitaté tiek izsniegts diploma pielikums (DP).

DP ir rekomendéts Bolonas deklaracija, un tas ir kluvis
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par vienu no galvenajiem instrumentiem, kas veicina
absolventu mobilitati un nodarbinamibu. DP mérkis ir
nodros$inat pietiekami daudz objektivu datu, lai sekmétu
caurskatamibu starptautiskd méroga, ka ari godigu iegii-
tas izglitibas (diplomu, gradu, apliecibu) akadémisku un

profesionalu atzisanu.
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