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Pateicibas

So zinojumu ir sagatavojusas cetras Eiropas Mizilga
karjeras atbalsta politikas tikla (EMKAPT) karjeras atbal-
sta ricibas virzienu darba grupas (talak teksta - ,darba
grupas”). Ta veidosana iesaistijas visi tikla dalibnieki un

jo ipasi:

o valstu delegacijas, kas definéja savas prioritates
EMKAPT 2011.-2012. gada darba programma,
paradot $is témas no sava skatpunkta;

o valstis, kas uznémas plenarsézu un tematisko pasa-
kumu organizéSanu, kuros tika aplikoti valstu
ricibpolitikas pieméri un gadijumu izpétes, ta vei-
cinot macisanos citam no cita;

o Kipras valdibas parstavji, kas sekméja EMKAPT
darbu, organizéjot ES Prezidenturas konferenci;

o partnerorganizaciju parstavji, kas piedalijas darba
programmas istenosana, t. sk. Mika Launikari
(Mika Launikari) (Cedefop), Helmuts Zelots
(Helmut Zelloth) (ETF), Karena Sobera (Karen Scho-
ber) (IAEVG), Dr. Gerharts Rots (Gerhart Rott)
(FEDORA), Dr. Dzons Makartijs (John McCarthy)
(ICCDPP) un Dr. Volfgangs Millers (Wolfgang
Miiller) (ES VND tikls);

o katra tematiska pasakuma atbildigas valsts parstavji,

kas sadarbiba ar EMKAPT koordinatoru vadija $o
pasakumu un organizéja §1 parskata attiecigas sada-
las veido$anu:

o 1. darba grupa: Jasmins Muhics (Jasmin
Muhic), Cehija;

o 2. darba grupa: Misels Lefranks (Michel
Lefranc), Francija; Gudruna Birna (Gudrun
Birna) un Dr. Gudbjerga Viljamsdotira
(Gudbjorg Vilhjalmsdottir), Islande;

o 3. darba grupa: Dr. Péters Hertels (Peter
Hirtel), Austrija;

0 4. darba grupa: Dr. Tibors Borbéjs-Pece
(Tibor Borbély-Pecze), Ungarija;

piesaistitie eksperti, kas sagatavoja darba dokumen-
tus un zinojumus izskati$anai tematisko pasakumu
sanaksmés, ka arl sagatavoja §1 parskata attiecigas
sadalas:

o 1. darba grupa: prof. Ronalds Saltana (Ronald
Sultana), Malta;

o 2. darba grupa: prof. Fusuna Akoka (Fusiin
Akkdk), Turcija;

o 3. darba grupa: prof. Péters Plants (Peter
Plant), Danija;



Pateicibas

o 4. darba grupa: Dr. Dirdre Hjuza (Deirdre  kultaras generaldirektorata, Manuelam Iberam (Manuel

Hughes), Lielbritanija; Hubert) un Suzannai Kratcai (Susanne Kraatz) no Nodar-

o Ipa$o uzdevumu grupa (a): Fransuaza Divi- binatibas generaldirektorata — par atbalstu darba pro-

zija (Frangoise Divisia), Francija; grammas Istenosana, ka arl maniem kolégiem EMKAPT

o Ipas$o uzdevumu grupa (b): prof. Tonijs Votss  Koordinacijas nodala — Marjo Halmialai (Marjo Hal-

(Tony Watts), Lielbritanija; miala), Outi Ruasuvirtai (Outi Ruusuvirta), Tellervo

« Dr. Carlzs Dzeksons (Charles Jackson), kas izstra- ~ Alholmai (Tellervo Ahlholm), Leai Pouliai (Lea Péylic) —

daja EMKAPT glosariju. par palidzibu un atbalstu.

Pateicamies ari Eiropas Komisijas parstavjiem —

Kinam Nomdenam (Koen Nomden), Benua Deza (Benoit Raimo Vuorinens (Raimo Vuorinen)

Desjeux) un Maikei Kopsai (Maike Koops) no Izglitibas un EMKAPT koordinators
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Eiropas Muzilga karjeras atbalsta politikas tikls
(EMKAPT) tika izveidots 2007. gada, lai ta dalibvalstim
(t. i., ne tikai Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstim, bet
arl kandidatvalstim un Eiropas Ekonomikas zonas val-
stim) un Eiropas Komisijai palidzétu pilnveidot Eiropas
meéroga sadarbibu muzilga karjeras atbalsta jautajumos

gan izglitibas, gan nodarbinatibas sektora.

EMKAPT uzdevumi un mérki tika apstiprinati otraja
ES Padomes Rezolucija, kas tika pienemta 2008. gada.
2012. gada 3o tiklu veidoja 29 dalibvalstis (AT, CY, CZ,
DE, DK, EE, EL, ES, FI, FR, GB, HR, HU, IE, IS, IT, LV,
LT, LU, MT, NL, NO, PL, PT, RO, SE, SI, SK, TR) un vél
divas valstis piedalijas novérotaja statusa (BE, BG). So
valstu delegaciju sastavs ir redzams 1. pielikuma. Saskana
ar noslégtajiem ligumiem EMKAPT regulari sadarbojas
ar citam Eiropas un starptautiskajam institlicijam un
tikliem. Tie ir: Starptautiska Izglitibas un profesionalas
apmacibas karjeras atbalsta asociacija (IAEVG), Eiropas

Studentu karjeras atbalsta forums (Fedora), kas tagad ir

apvienots ar Eiropas Starptautiskas izglitibas asociaciju,
Eiropas Profesionalas izglitibas attistibas centrs (Cedefop),
Eiropas Izglitibas fonds (ETF), Starptautiskais Karjeras
attistibas un sabiedriskas politikas centrs (ICCDPP),
valsts nodarbinatibas dienestu (VND) tikls, Euroguidance
tikls, Eiropas Arodbiedribu konfederacija (ETUC) un

Eiropas Jaunie$u forums.

Pirmo triju EMKAPT darbibas posmu laika (2007.-
2012. g.) tiklu koordinéja Somijas grupa. Somijas Izgliti-
bas ministrija un Somijas Nodarbinatibas un ekonomikas
ministrija tikla koordinésanu uzticéja Jiveskiles Universi-
tates Somijas Izglitibas pétniecibas institiitam. Si nodala
sapulcina EMKAPT dalibniekus un sekmé tikla inicia-
tivu istenosanu. EMKAPT dalibnieki iecel vadibas grupu,
kura ir sesi locekli, kas nodrosina efektivu tikla vadisanu
un sniedz atbalstu koordinatoram, nosakot darba pro-
grammas prioritates un sadalot budzetu. EMKAPT ciesi
sadarbojas ar Eiropas Komisiju, Cedefop un ETF, ka ari

izmanto daudzu piesaistito konsultantu atbalstu.

levads



spena|

levads

2011.-2012. gada darba programmas
pamatojums un istenosana

Sakuma posma (2008. g.) EMKAPT galvenokart pie-
veérsas savu struktiiru un procesu izstradei. Otraja posma
(2009.-2010. g.) darbiba bija saistita ar ¢etriem tematis-
kajiem pasakumiem, kas noteikti 2004. un 2008. gada
rezoltcijas: karjeras vadibas prasmes; pieejamiba,
t. sk. ieprieks iegutas izglitibas akredité$ana; sadarbibas
un koordinacijas mehanismi karjeras atbalsta politikas un
sistému izstradé; kvalitates nodrosinasana un empiriska

baze politikas un sistému izstrade.

2011.-2012. gada darba programma tika izstradata,
balstoties uz pirmo divu posmu pieredzi, un tas mérkis
bija uzlabot EMKAPT iekséjo efektivitati. Saja perioda
Lisabonas stratégijas isteno$ana sakrita ar ekonomisko
lejupslidi, tapéc tikla dalibvalstu lielakaja dala ievéro-
jami palielinajas gan bezdarbs, gan nepietiekama nodar-
binatiba. Jaunakajos Komisijas ierosinatajos un Padomes
pienemtajos ES politikas dokumentos, kas attiecas uz
izglitibu un nodarbinatibu, ir pausta izpratne, ka ir jauz-
labo darba tirgli pieprasito prasmju prognozé$ana un
saskano$ana. Tas ir grats uzdevums muzilga karjeras
atbalsta pakalpojumu sniedzéjiem, bet tas ari potenciali

pastiprina vinu istenotas politikas nozimibu.

Aplakojot muzilga karjeras atbalsta starpsektoru
politikas attistibu, EMKAPT ir analizéjis to, ka karjeras
atbalsts — butisks starpsektoru elements — var sekmeét
ES politikas pilnveidi sesas galvenajas jomas: skolas, pro-
fesionalaja izglitiba un apmaciba, augstakaja izglitiba, pie-
augus$o izglitiba, nodarbinatiba un socialaja ieklausana.
Ta noluks ir uzlabot mijiedarbibu ar §im politikas jomam
un pariet no EMKAPT pasakumu konceptualas izstrades
uz politikas ievie$anu, istenojot labak strukturétu sadar-

bibu starp darba programmas tematiem.

Cetru EMKAPT 2011.-2012. gada darba program-
mas tematu saistiba ir redzama 1. attéla. Isuma: 3. darba
grupas temats (sadarbibas un koordinacijas mehanismi)

ir saistits ar politikas procesu; 2. darba grupas temats

(pieejamiba) un 4. darba grupas temats (kvalitate) apliko
divus galvenos starpsektoru politikas jautajumus; 1. darba
grupas temats (karjeras vadibas prasmes) pievérsas sagai-
damajiem individu ieguvumiem, bet 4. darba grupas
temata otra dala (empiriska baze) attiecas uz sagaidama-

jiem politikas rezultatiem.

4. darba grupa
Pieradijumi

A

Politikas rezultati

ledzivotaju
ieguvumi

1. darba grupa
Karjeras vadibas prasmes

N

o 2. darba 4. darba
Nodrosinajuma grupa grupa
Jautajumi Pieejamiba Kvalitate
Politikas 3. darba grupa
veidosanas inacii
Koordinacija
process

1. attels. Darba grupu tematu saistibas modelis

Sie Cetri tematiskie pasikumi tika konsekventi iste-
noti. Katra darba grupa bija iesaistitas 14-22 dalibval-
stis (sk. 2. pielikumu), viena vai dazreiz divas vadosas
valstis, ka ari piesaistitais konsultants, kur$ sadarbiba ar
EMKAPT koordinatoru pasakumus atbalstija. Visos gadi-
jumos programma bija paredzéti divi atseviski tematiskie
izbraukuma pasakumi un tresais pasakums — sintézes
sanaksme. Visas valstis noradija, kura darba grupa tas
vélas piedalities, un tika aicinatas jau ieprieks izklas-
tit, ka $is darba grupas téma varétu uzlabot nacionalas
ricibpolitikas un prakses pilnveidi un ko tas sagaida un
centisies panakt saistiba ar konkréto tému. Izbraukuma
pasakumi uznéméjvalstim deva iespéju ietekmét savu
ricibpolitiku un praksi un iesaistit $ajos procesos galve-
nos politikas veidotajus. Tika atvéléts laiks ari EMKAPT
2011.-2012. gada iznakumu pilnveidei.

EMKAPT 2011.-2012. gada darba programma pare-
dzéja ariipaso uzdevumu grupu ar divam apaksgrupam,
kas veica konkrétus uzdevumus. Apaksgrupa ,,a” anali-
z&ja Eiropas izglitibas un apmacibas, ka ari nodarbina-

tibas politiku no muzilga karjeras atbalsta skatpunkta,



savukart apaksgrupa ,,b” izstradaja noteiktus instrumen-
tus politikas veidotajiem. Abam apaksgrupam palidzéja
divi pieaicinatie konsultanti. Ipaso uzdevumu grupa
stradaja arl pie EMKAPT komunikacijas stratégijas un
parvaldibas, ka ari pie darba programmas starpsektoru

elementiem.

2011.-2012. gada darba galvenie rezultati

EMKAPT 2011.-2012. gada darba programmas iste-
nosanas laika svarigs merkis bija izstradat Eiropas meto-
diskos ieteikumus politikas veidotajiem, lai palidzétu
gan viniem, gan citam ieinteresétajam pusém, balstoties
uz praksi citas Eiropas valstis, izvértét mazilga karjeras
atbalsta nodro$inajumu sava valstl vai regiona un noteikt,
kuriem jautajumiem butu japievér§ uzmaniba un kuras
nepilnibas biitu janoveérs. So metodisko ieteikumu noliks
ir veicinat politikas izvérté$anu un lidzinieku maci$anos
gan valstu ieksiené, gan starp tam. Citi minétas darba
programmas rezultati ir EMKAPT pasatitais parskats par
elastdrosibu un jaunie$u bezdarbu, ka ari EMKAPT glo-

sarijs ar muzilga karjeras atbalsta politikas terminiem.

Nacionalaja limeni EMKAPT dalibnieki ir minéjusi
katalitiskas ietekmes piemérus un sniegu$i informa-
ciju par karjeras atbalsta politikas pilnveidi sava valsti
(sk. 7. nodalu). Vini ir aktivi dalijusies pieredzg, izstrada-
jot karjeras atbalsta tie$saistes pakalpojumus un naciona-
las stratégijas vai citus likumpamatotus muzilga karjeras
atbalsta dokumentus. Ir liecibas ari par progresu nacio-

nalo koordinacijas mehanismu izstrade.

Pamatojoties uz stratégiju ,Eiropa 2020” un citu ar
izglitibu, apmacibu un nodarbinatibu saistito ES ricibpoli-
tiku, EMKAPT ir centies nodrosinat lielaku ietekmi attie-

levads

cigajas politikas jomas gan ES, gan dalibvalstu méroga,
ka ari izstradat efektivakus instrumentus un procesus,
lai palidzétu dalibvalstim politikas izstradé un ievie$ana.
Saistiba ar to EMKAPT ir stiprinajis sadarbibu un savu
dalibu dazadas darba grupas ES politikas pilnveides pro-
cesd gan izglitibas, gan nodarbinatibas sektora. Butisko
ES politikas dokumentu un procesu parskats ir sniegts
6. nodala. Izveidodams forumu diskusijam par mazilgu
karjeras atbalstu ka aktualu jautajumu dazados politikas

sektoros, EMKAPT ir bijis starp pirmajiem, kas Isteno

,Eiropas 2020” darba metodiku. Turklat, ta ka EMKAPT

darbibu vada ta dalibvalstis, tam ir inovativa ES atklatas

koordinacijas metodes forma.

Bez ta, ka EMKAPT ir sekméjis muzilga karjeras atbal-
sta politikas pilnveidi ta dalibvalstis, interese par tikla
darbibam ir radusies ari arpus ES. 2011. gada decembri
Ungarija organizéja Sesto starptautisko simpoziju par
karjeras attistibu un sabiedrisko politiku. Simpozija pazi-
nojuma tika ieteikts, ka sadarbiba ar ICCDPP un IAEVG
butu janostiprina saiknes starp EMKAPT un citam sim-
pozija valstim, lai EMKAPT spécigas sadarbibas struk-
taras un procesus varétu bagatinat ar panémieniem, kas
tiek izmantoti valstis arpus Eiropas, ta glistot savstarpéju
labumu. Simpozija pazinojuma tika ieteikts ari tas, ka
$adam saikném batu jaietver EMKAPT publikaciju un
instrumentu globala kopigo$ana un citas darbibas, atzis-
tot, ka labas prakses pamata ir maci$anas citam no cita,

nevis modelu pargemsana.

Detalizéts darba grupu pasakumu apraksts ir sniegts
no 2. lidz 5. nodalai, bet informacija par EMKAPT saikni
ar ES politikas procesiem — 6. nodala. Tikla darbibas
galveno rezultitu un ietekmes vértéjums ir atrodams
7. nodala. Secinajumi, kas butu janem véra EMKAPT

turpmakaja darbiba, ir izklastiti 8. nodala.
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Karjeras vadibas prasmes (1. darba grupa)

Pasakumi

1. darba grupas locekli analizéja dazadus karjeras vadi-
bas prasmju (KVP) aspektus un ipasi iztirzaja: (a) $adas
prasmes dazados kontekstos, un (b) instrumentus, ko
varétu izstradat, lai veicinatu labo praksi KVP apguvé un

vérté§ana. 2011.-2012. gada mérki bija sadi:

o aplikojot KVP dazados sektoros un kontekstos,
vairak uzsvért ar politiku saistitos jautajumus;

o noteikt KVP pilnveides vadlinijas, lai palidzétu
dalibvalstim savu KVP programmu un sistému
izstradé;

o padzilinati pétit galvenos elementus, kas sekmé vai
kavé KVP programmu ievieSanu; tas Jautu noteikt,
kadai ir jabut politikas videi, lai KVP veicina$ana
biitu sekmiga;

o pievérsties pieaugu$o KVP, ko piedava valsts nodar-
binatibas dienests, ka ari darba devéji un arodbied-
ribas;

o pievérsties KVP programmam, ko piedava augsta-

kas izglitibas iestades, t. sk. universitates;
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o izvértét karjeras atbalsta specidlistu un citu KVP
apmacibas nodro$inasana iesaistito specialistu

apmacibu.

Péc tam, kad EMKAPT pasakumu pirmaja posma ir
aplakota gan programma, gan maci$anas un macisanas
jautajumi, tagad uzmaniba butu japievér§ KVP apguves

vértéSanai.

Galvenie secinajumi

Par KVP biitibu

o KVP ir svarigas un var bat noderigas, bet tas nevar
atrisinat strukturalas problémas, kas ir saistitas ar
konkurétspéju. Tomér tam var bt nozime vaira-
kas jomas, t. sk. tadas, kas parasti diskusijas par
KVP, iespéjams, netiek pieminétas, proti: prasmes,
kas saistitas ar jauniem produktiviem procesiem,
prasmes, kas saistitas ar veselibas aprapi un vidi,
starpkultaru prasmes, vadibas prasmes, rado$ums,

uznéméjdarbiba — tas visas ir nodarbinamibas un



produktivitates stirakmens un ir butiskas ekono-
mikas modernizacijas procesa. KVP palidz izveidot
arl pareizu personiskas dzives un darba lidzsvaru,
un tam nav jabut orientétam tikai uz nodarbinatibu,

izslédzot citus dzives aspektus.

Par KVP sistemas izstradi

KVP apguves veicinasana ir veiksmigaka tad, ja ta ir
saistita ar valsts kvalifikaciju sistému un ES galveno
prasmju sistéemu.

KVP ir jaapluko plasi — tas ne tikai sagatavo
darbam, bet ari izglito par darbu, lai cilvéki zinatu
savas tiesibas.

KVP vajadzétu orientéties uz prasmém, kas ir
nepiecieSamas ne tikai darba izvélei un meklésanai,

bet arl uznémeéjdarbibai.

Par KVP augstakaja izglitiba

Karjeras vadibas prasmes butu jaapskata Eiropas
augstakajai izglitibai raksturigu plasaku procesu un
dinamikas, pieméram, Bolonas procesa, konteksta.
Si dinamika ipadi norada uz mobilitati, uz pareju no
maci$anas uz macisanos, ka ari uz nodarbinamibu.
Studentu pakalpojumi, ipasi karjeras atbalsta un
konsultésanas pakalpojumi, ievérojami sekmé
pareju uz studentcentrétam macibam, uz aktivu
pasmacibu un uz prasmju pilnveidi, kas uzlabo
nodarbinamibu.

Kreditpunktu pieskirsana par KVP apguvi, kuri
ietekme visparéja augstakas izglitibas ieguves doku-
menta izsnieg8anu, var stiprinat KVP programmu
atziSanu.

Kaut ari Eiropas augstakas izglitibas sistémam ir
raksturigas dazadas maci$anas un izglitibas satura
tradicijas, kultira un vésture, tam ir ari kopéjs
pamats un kopéjas tendences. Starp tam ir saiknes,
kas tiek veidotas starp maci$anu, studentcentrétam
macibam, studentu pakalpojumiem un sadarbibu
ar darba devéjiem. Sis saiknes rada jaunu izglitibas
vidi, kura veicina ar darbu saistitu, analitisku maci-
$anos, kas balstita uz KVP.
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Karjeras vadibas prasmes (1. darba grupa)

Par KVP saistiba ar valsts nodarbinatibas dienestu

» Runijot par valsts nodarbinatibas dienestu (VND),

vajadzétu atseviski aplakot nodarbinatibas konsul-
tantus, kuri galvenokart pievérsas darba starpnieci-
bas pakalpojumu snieg$anai un iekartosanai darba,
un tos, kam ir augstaka limena prasmes, kuri sniedz
padzilinatu karjeras atbalstu un vairak parasti pie-
vérsas individualajai vértésanai, individualas ricibas
planosanai un karjeras ilgtermina attistibai. Pédéjai
no minéta ir nepiecieSama meérktieciga apmaciba,
lai KVP apguvi varétu nodrosinat efektivak.

Valsts nodarbinatibas dienesta iestadés tam, ka
uzmaniba galvenokart tiek pievérsta nodarbinami-
bai, nevajadzétu mazinat KVP apguves nozimibu,
apgustamas KVP nevajadzétu reduceét tikai lidz
»tulitéjam” prasmeém, t. i., tam, kas ir efektivas Ister-
mina, palidzot cilvékiem atrast darbu. Svarigi ir ari
citi So prasmju aspekti, pieméram, aktiva pilsoniba,
rado$ums un kritiska analize.

Karjeras vadibas pamatprasmes, kas palidz bez-
darbniekiem virzities uz priek$u darba rinda, ir:
lasisanas, rakstiSanas un matematiskas prasmes,
uznémiba un rado$ums, patstaviba iespéju meklé-
$ana, neatlaidiba, elastigums un pielagosanas spéja,
optimisms, spéja riskét, prasme stradat grupa un
gataviba macities.

Dazas valstis VND nodro$ina visu vecumu cil-
vékiem paredzétu Kkarjeras atbalsta pakalpo-
jumu — izveido oficialu vai netiesu KVP pilnveides
standartu. Sados gadijumos ir svarigi izstradat efek-
tivus sadarbibas modelus starp nodarbinatibas un
izglitibas sektoru, Ipasi tapéc, lai tiem bitu vienota
izpratne par KVP pilnveidi un izmantojamo darba
metodiku. Tikpat svarigi ir tas, lai VND darbinieki
apgutu tas KVP, ko jau ir izkopusi karjeras atbalsta

specialisti un skolotaji izglitibas sektora.

Par KVP macisana iesaistito darbinieku apmacibu

o Ir redzama izteikta virziba karjeras atbalsta dar-

binieku apmaciba — no pieejas, kuras pamata ir
psihologija, uz pieeju, kas ir konstruktivaka un

multidisciplinara.

1. darba grupa
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Karjeras vadibas prasmes (1. darba grupa)

o Galvenajam jédzienam karjeras atbalsta darbinieku

apmaciba ir jabat ,,nodarbinamibai’, ir javeicina
individualo un organizacijas pieeju apvieno$ana
un jaakcenté, ka prasmes tiek macitas dzivei, nevis

tikai darbam.

Par KVP apguves vertesanu

o Veértéjot KVP apguvi, uzmaniba biitu japievérs ne

tikai savoir (no fr. val. — zinat) un savoir faire (no
fr. val. — zinat, ka darit), bet ari savoir étre (no
fr. val. — zinat, ka bat), kas ir raksturigi vispusigai

izglitibai.

o Atbilstosa stratégija karjeras izglitibas vértésana ir

darbu mape, jo ta prasmju apguvéjiem (gan jaunie-
$iem, gan pieaugusajiem) palidz veikt kritisku ana-
lizi, orientéties uz procesu, nevis tikai rezultatiem,
ka ari sadarboties ar citiem, iesaistoties jégpilnas
sarunas par karjeru. Darbu mape palidz apkopot
informaciju un demonstrét to viena ,fiziska” telpa,
ta sekméjot individa logisko domasanu un veicinot

ar nodarbinatibu saistito izpéti.
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Dazas darbu mapes censas aplakot karjeras izgli-
tibu mizilga skatijuma. Sada ,,mazilga” pieeja var
sekmét tadu karjeras atbalsta praksi, kas goda kon-
struktivisma psihologiju, uzsver metaizzinu un
nozimes lidzkonstrué$anu, pamatojoties uz pardo-
mam par to, kas iemacits dazadas dzives situacijas.

Paglaik darbu mape galvenokart tiek izmantota
izglitibas sektora, ipasi sakotnéja izglitiba. Vel ir
jaiemacas darbu mapi efektivi izmantot, istenojot
pareju uz nakamo izglitibas pakapi un no izglitibas
uz darbu. Ir nepiecie$ama integréta starpsektoru
ricibpolitika, kas dotu iespéju izmantot darbu mapi
ka instrumentu KVP pilnveidei muzilga skatjjuma.
Tadi instrumenti ka darbu mape var funkcionét ka
alternativi izglitibas apliecinajumi, ipasi tiem stu-
dentiem, kam nav izdevies iegiit oficialu izglitibas
dokumentu. T4, veicinot ieprieks iegitas izglitibas
atziSanu, darbu mape sekmé vienlidzibas politiku.

Pastav ievérojamas étiskas problémas saistiba ar
darbu mapes materialu pieejamibu. Ipasi nopietnas

tas ir saistiba ar digitalajam darbu mapém.
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Pieejamibas uzlabosana (2. darba grupa)

Pasakumi

2011.-2012. gada istenotie 2. darba grupas pasakumi
bija balstiti uz 2009.-2010. gada rezultatiem un padzi-
linati pievérsas atseviskam témam, pieméram, karjeras
atbalsta lomai neformalas un ikdienéjas izglitibas atzisana
un dazadu mérka grupu sasniegSanai, izmantojot IKT

instrumentus. 2011.-2012. gada mérki bija $adi:

o uzlabot informacijas, konsultaciju un atbalsta
pakalpojumu pieejamibu visiem cilvékiem, Ipasi
jaunie$iem, kuriem pastav risks priekslaicigi par-
traukt macibas, nodarbinatiem pieaugusajiem un
aktivas novecos$anas piekritéjiem;

« uzlabot pieejamibu augstakajai izglitibai, Ipasi, par-
ejot no profesionalas izglitibas un apmacibas uz
augstako izglitibu, nodroginat studentiem informa-
ciju un sniegt konsultésanas pakalpojumus augst-
skolas;

« nodros$inat pieejamibu atbilstosiem karjeras atbal-
sta un konsultésanas pakalpojumiem neformalas

un ikdienéjas izglitibas atzi$anas procesa;
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o nodro$inat prasmju apguvi karjeras atbalsta spe-

cialistiem, skolotajiem un citam ieinteresétajam

pusém;

« izmantot IKT gan abu sektoru pieejas, gan integré-

tajos pakalpojumos visam vecuma grupam.

Galvenie secinajumi

o Neformalas un ikdienéjas izglitibas atzi$anas

nozime misdienas ir visparéji akceptéta, bet tas
isteno$anas pakape ir atskiriga. Lidzigi ari nepie-
cieSamiba péc karjeras atbalsta pakalpojumiem
$ajos procesos ir skaidra, tomér vairuma gadijumu
karjeras atbalsts vél ir japilnveido vai tas vél aizvien
tiek ieviests. Pazinojuma par EMKAPT politiku
ir teikts: ,Komisija ir konstatéjusi informacijas,
atbalsta un karjeras atbalsta trakumu: pat tajas val-
stis, kuras ir izveidotas sistematiskakas procediras,
individu rosinasana uz darbibu bieZi ir nepietie-
kama — daléji nezinasanas dé] un tapéc, ka ir gri-

tibas $o proceduru lieto$ana un izprasana”

2. darba grupa
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o Karjeras atbalsta specialisti ir vieni no galvenajiem

$aja atziSanas procesd. Vinu uzdevums ir iesais-
tit un motivét iespéjamos kandidatus, sagatavot
vinus vértéSanai un visbeidzot atbalstit vinus péc
vértéSanas lémuma sanemsanas. Karjeras atbalsta
specialisti informé tos, kuri piesakas uz ieprieks
iegutas izglitibas atzisanu, par to, ko ta dos, ko var
sagaidit, kadi standarti tiek prasiti un kadi var bat
rezultati. AtziSanas procesa beigas individiem ir
jabut informétiem par iespéjamajiem turpmakas

izglitibas ieguves veidiem.

o Var iz8kirt karjeras atbalstu, kas ir Ipasi saistits

ar vértéSanas jautajumiem, un visparéju karjeras
atbalstu. Sajos divos procesos karjeras atbalsta spe-
cialistiem ir nepiecie$amas atskirigas prasmes.
Pakalpojumiem ir jabiit pieejamiem dazadas vietas,
bet saistitiem ar centralizétu lidzek]u izmantosanu.
Lidz ar to ir svarigi uzlabot nacionalo, regionalo
un lokalo pakalpojumu snieg$anu, lai veicinatu
integrétu vai vispusigu pieeju socialajai ieklausanai,
aktivai pilsonibai, muzizglitibai, pilnai nodarbina-
tibai, ka arl turpmak ieglistamajam prasmém un
kvalifikacijai.

Kaut ari dalibvalstis gandriz visam mérka grupam
plasi tiek izmantoti tradicionalie pakalpojumi, lidz-
tekus gandriz visas valstis jau ir vai patlaban tiek
izstradati ari tie$saistes instrumenti. Vajadzétu bat
nodrodinatam tradicionalo un tie$saistes metozu
lidzsvaram un meérktiecigam apvienojumam (péc
principa: pieregistréjies, ienac, piezvani un ieska-
ties), lai visparéja karjeras atbalsta pakalpojumu
sniegSana biitu péc iespéjas pievilcigaka un noderi-
gaka visiem cilvékiem.

Integrétas, visiem vecumiem paredzétas informa-
cijas un karjeras atbalsta un/vai vispusigu pakal-
pojumu izstrade visam meérka grupam ir gruats
uzdevums, kura izpildei dalibvalstim bus nepie-
cieSamas atjaunotas institucionalas struktaras,
sadarbibas kultiira un jaunas darba metodes. Pie-

méram, Danija $adi pakalpojumi ir pieejami: klatie-
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nes pakalpojumi ir integréti ar Nacionalo karjeras
atbalsta portalu, e-konsultésanu, jauniesu datubazi
un Virtualo resursu centru; e-konsulté$anai tiek
izmantots e-pasts, iszinas, telefons un térzésana,
un ta ir pieejama ikvienam, lai gan galvena mérka
grupa ir formalas izglitibas ieguveéji.

Karjeras atbalsta specialistiem izvirzitas prasibas
arvien pieaug, jo sabiedriba mainas un izglitibas un
nodarbinatibas politika tiek reforméta. Ari karjeras
atbalsta specialistu un vinu mérka grupu darba
vide visa Eiropa klust aizvien daudzveidigaka. Tas
nosaka nepiecieSamibu péc karjeras atbalsta spe-
cialistu un skolotaju pastavigas profesionalas piln-
veides.

Eiropadome karjeras atbalstu vecaka gadagajuma
darbiniekiem redz ka lidzekli aktivas novecoga-
nas veicinasanai, tomér atseviskas dalibvalstis
izstrada Ipasus pakalpojumus tiem, kuri ir vecaki
par 50 gadiem vai gatavojas pensionéties. Piemé-
ram, projekts ,Pensijas kompass” Vacija ir ipasi
paredzéts pieaugusajiem, kuri pariet no darba uz
pensiju. Savukart Spanija cilvékiem, kas ir vecaki
par 50 gadiem, tiek piedavati kultaras aktivizé$anas
un motivacijas kursi augstakas izglitibas modeli,
kas ir plasaks par tradicionalo izpratni, lai veicinatu
novecojoso iedzivotaju prasmju pilnveidi.

Patlaban valstu lielakaja dala bezdarba limenis ir
augsts. Karjeras atbalsts ir viens no lidzekliem, kas
lauj reagét uz bezdarbu gan sabiedribas méroga
(darbaspéka lidzsvars, socialas ieklausanas politika),
gan individuali, atzistot, ka dazi darbinieki, klastot
vecaki, var véléties aiziet no darba, turpretim citi
var véléties palikt. Tas liecina ari par nepiecie$a-
mibu péc plasaka karjeras atbalsta vecaka gada-
gajuma darbiniekiem — vai nu saistiba ar darba
saglabasanu, vai pakapenisku aizieSanu pensija.
Pieejamiba ir jauzlabo visam vecuma grupam un
jomam, sakot ar sakumskolas skoléniem un bei-
dzot ar senioriem, ieskaitot ari brivpratigos darba

veicéjus.
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Sadarbibas un koordinacijas mehanismi (3. darba grupa)

Pasakumi
3. darba grupa pievérsas sadarbibas un koordinaci-
jas mehanismiem karjeras atbalsta praksé un politikas

izstradé. 3. darba grupas mérkis ir radit $adas iespéjas:

o valstim, kuras ir forumi vai lidzigi mehanismi, —
uzlabot sadarbibu, ipasi konkrétas miizilga karjeras
atbalsta jomas, kuras ir orientétas uz Eiropas ricib-

politiku, ka ari uz nacionalajam prioritatém;

« valstim, kuras tiek veidoti forumi vai lidzigi meha-
nismi, — salidzinat, uzlabot un ieviest efektivus
mehanismus, izmantojot to valstu atbalstu, kuram
ir pieredze atbilstosas ricibpolitikas izstradé un

procesu nodro$inasana;

« valstim, kuras nav forumu vai lidzigu mehanismu, —
rast atbilstosu ricibpolitiku, procesus un personas

sekmigam sakumam un ilgtspéjigai stratégijai.
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Galvenie secinajumi

Cen3oties uzlabot koordinaciju, sadarbibu un ari
muzilga karjeras atbalsta ricibpolitikas un sistému saska-
notibu, vairums Eiropas valstu saskaras ar fragmentacijas
un sektoru nodali$anas problému. Dazadiem karjeras
atbalsta un karjeras attistibas pakalpojumiem ir sava vés-
ture, meérki, metodes un budzets, un tie parasti darbojas
izoléti. Tacu katrs no tiem ir atbildigs par daJu no karjeras
atbalsta muzilga rakursa. Ideala varianta tam vajadzétu
nozimét viengabalainu un saskanotu miuzilga karjeras
atbalsta sistému, bet patlaban valstu lielakaja dala tas

drizak ir nakotnes redz&jums, nevis realitate.

Nacionalie, regionalie vai lokalie forumi var uzlabot
muzilga karjeras atbalsta sistému saskanotibu un novérst

dublésanos. Izskatas, ka:

« nacionalie forumi isteno divvirzienu sadarbibu ar
lidzigam regionalajam struktiram un balstas uz

tam;

3. darba grupa



ednis equep ‘¢
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« nacionalo (un regionalo) karjeras atbalsta forumu
izveides un uzturésanas zina dazadas valstis ir loti
atskirigi apstakli;

o 1iz8kirosie faktori ir centralizacija vai decentraliza-
cija, lejupéja vai augSupéja pieeja, profesionalitates
limenis un politikas intereses;

 joprojam ir grutibas parliecinat dazadas ministrijas,
kam katrai ir savi uzdevumi, par nepiecieSamibu
sadarboties, nemaz nerunajot par darba koordiné-

$anu starp sektoriem.

Sadiem forumiem var biit raksturiga dazada iesaisti-
$anas pakape. Lai veicinatu izpratni par forumu prak-
tisko darbibu, 3. darba grupa noteica saiknu intensitates

limenus.

o Komunikdcija. Ta var bat informacijas apmaina, ka
ari sadarbibas un koordinacijas iespé&ju izpéte.

o Sadarbiba starp partneriem eso$o struktaru ietva-
ros. Ta var biit liela méra neformala un balstities uz
sadarbibas ligumu, visiem partneriem saglabajot
pilnvaras pienemt lémumus.

o Koordinacija. Tai var bat nepiecieSsama koordina-
cijas strukttra ar ricibas iespéjam un finanséjumu
(un, iespéjams, ar ligumu vai juridisku pilnvaro-

jumu).

Ipasi pievérdoties saskanotibas nodro$inasanai regio-
nalaja aspekta, $is pieejas var izpausties vairakos veidos,
un tie visi var sekmét sadarbibu un koordinaciju starp

sektoriem, rajoniem, regioniem u. c.:

o ieksejais: saiknes rajona ietvaros, starp atseviskam

struktaram un dazadiem sektoriem;
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o kaiminrajonu: saiknes starp blakus eso$ajiem rajo-
niem;

o transregionalais: vairaku regionu apvieno$ana
tematiskos puduros;

o parrobezu: regionu saiknes par valstu robezam.

Regionala pieeja var but rezultativa ipasi tajas valstis,
kuras ir delegétas un decentralizétas administrativas
struktaras. Ta var ari palidzét parvarét gratibas, izvei-
dojot un uzturot naciondlos forumus. Sados gadijumos
regionalie vai pat lokalie forumi var apmierinat daudzas
vajadzibas saistiba ar sadarbibu un koordinaciju mazilga
karjeras atbalsta joma pat bez nacionalas jumta orga-
nizcijas, kas tos parraudzitu. Idedla variantd vairuma
gadijumu nacionalo un regionalo un/vai lokalo karjeras
atbalsta ricibpolitiku un prioritates sasaistis dualistiska

un visaptvero$a lejupéja un augsupéja pieeja.

Sadarbibas un koordinacijas mehanismu izstradé var
noderét politikas veido$anas taksonomija, kura iz8kirtas

$adas pieejas:

o reaktiva pieeja, kas atspogulo un veicina nacionalo
vai regionalo karjeras atbalsta ricibpolitiku;

o kritiska pieeja, kas izvérté nacionalo vai regionalo
karjeras atbalsta ricibpolitiku;

o proaktiva pieeja, kas formulé nacionalo vai regio-

nalo karjeras atbalsta ricibpolitiku.

Sis dalijums var viest lielaku skaidribu par $adu forumu
ieceréto politikas veidosanas vai formulésanas lomu. Pat-
laban karjeras atbalsta ricibpolitikas formulésanas zina,
nerunajot nemaz par tas istenos$anu, forumi lielakoties ir

reaktivi vai kritiski un tikai dazi — patiesi proaktivi.



Kvalitates nodroSinasana un pieradijumi (4. darba grupa)

Pasakumi

Nozimigs EMKAPT meérkis ir izstradat darbibas
instrumentus, kas veicinatu konkrétas politikas ievie$anu.
2011.-2012. gada 4. darba grupa parskatija dalibvalstu
kvalitates nodrosinasanas sistémas un procesus un ana-
lizéja to saistibu ar agrak publicéto Kvalitates nodro-
$inaganas sistému. Balstoties uz to, galvenais attistibas
pasakumu temats bija jaunas stratégijas politikas veidota-
jiem un citiem jaunu datu vak$anas metozu izstradasanai
un izmanto$anai, ka ari Kvalitates nodro$inasanas un uz
pieradijjumiem balstitas sistémas (2011.-2012. g.) izvei-

dosana un ievieSana. 2011.-2012. gada meérki bija $adi.

« Balstoties uz eso$o Kvalitates nodrosinasanas sis-
tému, izstradat un pilnveidot nelielu raditaju kopu,
kas baitu izmérami un izmantojami ES un naciona-
las politikas konteksta.

o Izstradat struktiiru un saturu izméginajuma projek-
tam par izglitibas rezultatu mériSanu, kas aptvertu
vismaz piecas ES valstis, ar noteiktu skaitu atlasitu

pakalpojumu sniedzéju un brivpratigu karjeras
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atbalsta pakalpojumu sanéméju, lai péc izmégina-
juma projekta izvértésanas to varétu istenot plasaka
meroga.

o Stiprinat mazilga karjeras atbalsta empirisko bazi,
atbilstoSos gadijumos iesaistoties nacionalajos
apsekojumos, un izveidot spécigu saikni ar ES un
nacionalo politiku, pétniecibu un praksi attieciga-
jos sektoros.

o Uzturét saikni ar citim EMKAPT darba grupam
(un atbilsto$am aréjam agentiaram), lai panaktu
ideju un rezultatu lielaku saskanotibu un sinergiju.

o Savstarpéji macities, izplatot labas un interesan-
tas ricibpolitikas un prakses piemérus, izmantojot
EMKAPT timekla vietni.

Galvenie secinajumi

o Kvalitates nodrosinasanas un pieradijumu lidzsvaru
vajadzétu ievérojami ietekmét daziem saskano-
tiem kvalitates elementiem, mériSanas kritérijiem

un raditajiem, kurus var izméginat un izmantot

4. darba grupa
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praksé un kurus apliecina pieejamie datu pieméri,

ka noteikts Kvalitates nodro$inasanas un uz piera-

dijjumiem balstitaja sistéma.

o Ipasi ir japievérsas investicijam darbaspéka attistiba
un kapacitates palielinasana, lai nodrosinatu to, ka
ricibpolitikas veidotajiem, specialistiem un vadita-
jiem ir pietiekamas zinasanas, prasmes un kom-
petence pieradijumu vaksanai un tadu datu kopu
veido$anai, uz kuram balstoties varétu pienemt poli-
tikas léemumus un kuras izturétu sabiedribas kritiku.

o ES un nacionalaja méroga izvirzito macibu mobi-
litates un nodarbindmibas mérku sasnieg$ana ir
jasekmé ar stingraku uz pieradijumiem balstito
ricibpolitiku un praksi, ieskaitot neformalas un
ikdiengjas izglitibas atzi$anas stratégiju un karje-
ras atbalsta specialistu akredité$anas stratégiju. Ir
nepiecieSama stingra karjeras atbalsta specialistu
prasmju un spéju uzraudziba, lai nodrosinatu ricib-
politikas un prakses atbilstibu jaunakajam tehno-
logijam, darba tirgus tendencém, ka ari jauniem

panémieniem, ka efektivi stradat ar dazadiem

klientiem dazadas situacijas.

o Ir steidzama nepiecie$amiba uzlabot zinasanas un
izpratni par efektivu uz pieradjjumiem balstitu
ricibpolitiku, t. sk. par kvalitates nodro$inasanas
un kontroles sisttmam. Muzilga karjeras atbalsta
sistémas un pakalpojumos veiktajam investicijam

ir skaidrak jademonstré ta pievienota vértiba, ko

sanem individi, kopienas un sabiedriba.

« Kvalitates nodrosinasanas sistému un mehanismu
meérkis ir uzlabot pakalpojumu snieg$anas efektivi-
tati, palielinat institiiciju finansialo parskatatbildibu
un nodro$inat iedzivotajiem $o procesu caurskata-

mibu. So pédéjo aspektu biezi atstdj novarta gan

politikas veidotaji, gan pakalpojumu sniedzéji.
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Daudzas valstis ir izveidota kvalitates nodro$ina-
$anas sistéma, kas veicina datu vaksanu, analizé-
$anu un prezentésanu, ta palidzot iegit informaciju
muzilga karjeras atbalsta politikas un prakses izstra-
dei. Tomér joprojam ir Joti maz datu par izde-
vumiem un ieguvumiem, kas butu sagatavoti
analizei péc mérka grupas un/vai péc pasakumu
veida. Detalizétaku kontroles datu nodros$inadana
iz8kiro$i svarigas ir atzinas, kas gatas no ES poli-
tikas veidotdju pieredzes un no citiem saistitajiem
sektoriem.

No visiem karjeras atbalsta dienestiem tikai dazi
valsts nodarbinatibas dienesti ir izmantojusi datu
statistisko modelésanu, lai analizétu istermina,
vidéja termina un ilgtermina aprékinato publisko
lidzeklu ietaupijumu ekonomiska un/vai sociala
labuma veida.

Ta ka budzeta grozi klast stingraki, valdiba arvien
vairak prasis attaisnot izdevumus par muzilga kar-
jeras atbalsta pakalpojumiem, nemot véra kon-
kurenci starp dazadam budzeta prioritatém. Lidz
§im vairums valstu ir orient&jusas uz pakalpojumu
sniegSanas kvalitati un uzlabojumiem, galvenokart
pievérsoties karjeras atbalsta specialistu kompeten-
cei un vinu darba ietekmei. Kvalitates nodrosina-
$anas un uz pieradijumiem balstitas sistémas datos
ir konkréti to valstu pieméri, kuras to attiecina uz
politikas izstrades pasakumiem.

Par muzilgu karjeras atbalstu atbildigajam per-
sonam ir jasanem informacija un atbalsts, lai tas
varétu demonstrét gan ekonomisko, gan sociélo
atdevi ne tikai karjeras atbalsta specialistu darba
ar klientiem, bet ari demonstréjot ietekmi uz $adu
pakalpojumu daudzveidibas un kvalitates uzturé-

$anu un uzlabo$anu.



ES politikas attistibas tendences

Sis desmitgades — no 2010. lidz 2020. gadam — uzde-
vums ir paradit, ka Eiropa spéj istenot ,gudru, ilgtspé-
jigu un integréjosu izaugsmi’, ka tas paredzéts stratégija
»Eiropa 2020” Saja noliika ir izvirziti pieci ES pamatmérki.
Tris no tiem ir saistiti ar izglitibu un apmacibu, nodarbi-

natibu un ieklausanu.

75 % iedzivotaju vecuma grupa no 20 lidz 64 gadiem
ir jabtit nodarbinatiem, vairak iesaistot jauniesus,
vecaka gadagajuma darba néméjus un mazkvali-
ficétos darbiniekus, ka arT labak integréjot legalos
migrantus.

o To izglitibas ieguvéju Ipatsvaram, kuri priekslaicigi
partrauc macibas, vajadzétu bt mazakam par 10 %,
un vismaz 40 % jaunie$u ir jabut ar pabeigtu aug-
stako izglitibu.

« Lidz 2020. gadam to cilvéku skaitam, kam draud

nabadziba, butu jasamazinas par 20 miljoniem.

Lai sasniegtu stratégijas ,Eiropa 2020” meérkus, ir
javeic visdazadakie pasakumi, Istenojot septinas pamat-

iniciativas. Cetras no $im iniciativam tiek uzskatits, ka
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izglitiba un apmaciba liela méra sekmé §is stratégijas

istenoSanu.

Pamatiniciativas ,,JJaunatne kustiba” merkis ir
»paaugstinat visu izglitibas un macibu limenu vis-
pargjo kvalitati ES”. Lai uzlabotu jaunieSu situaciju
nodarbinatibas joma, §T iniciativa aicina Tstenot
augstskolu, pétniecibas iestazu un uzneéméjdarbi-
bas sadarbibu un augstakas izglitibas modernizaci-
jas programmu, t. sk. veicot augstskolu darbibas un
izglitibas rezultatu salidzinoSo novértesanu globala
konteksta. Tas savukart mudina Komisiju un dalib-
valstis veicinat neformalas un ikdiengjas izglitibas
atziSanu.

Pamatiniciativa ,,Inovacijas Savieniba” veicina izci-
libu izglitiba un prasmju attistiSanu, lai nodrosi-
natu turpmaku izaugsmi, balstoties uz inovativiem
produktiem, pakalpojumiem un komercdarbibas
modeliem Eiropa, kur jarisina sabiedribas nove-
co$anas problémas. Iniciativa mudina dalibvalstis
nodrosinat pietieckamu skaitu absolventu zinatnes,

matematikas un inZenierzinatnu joma.

Politika
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« ,Eiropas platforma cinai pret nabadzibu un socialo

atstumtibu” uzsver nepiecieS$amibu samazinat tadu

skolénu skaitu, kuri priekslaicigi partrauc macibas.

o ,Jaunu prasmju un darbavietu programma” paredz,

ka pieauguso izglitiba, ka ari visparéja, profesiona-
laja un augstakaja izglitiba cilvékiem biitu jaapgust
tas prasmes, kas nepiecie§amas turpmakai izglitibai
un darba tirgum, lai pasreizéjam un turpmakajam
darbaspékam lautu pielagoties jaunajiem ekono-
miskajiem apstakliem. Tas ir japanak, dodot spécigu
impulsu stratégiskajai sistémai Eiropas sadarbibai

izglitibas un apmacibas joma (,ET 2020”).

vas atbalsta un karjeras atbalsta struktiras augstakaja
izglitiba”

Briges komuniké par ciesaku Eiropas sadarbibu pro-
fesionalas izglitibas un apmacibas joma laikposmam no
2011. gada lidz 2020. gadam (Eiropas profesionalas izgli-
tibas un apmacibas ministru, Eiropas socialo partneru un
Eiropas Komisijas komunikeé, kas sagatavots 2010. gada

7. decembra sanaksmé Brigg) aicina:

« Istenot ,cie$u sadarbibu” starp valsts nodarbina-
tibas dienestu un izglitibas un apmacibas karjeras
atbalsta sistému, lai nodrosinatu integrétakus karje-

ras atbalsta un konsultésanas pakalpojumus;

»ET 20207, kas tika pienemta 2009. gada maija, ir Eiro-
pas plans izglitibas un apmacibas joma lidz 2020. gadam.
Viens no Cetriem tas stratégiskajiem mérkiem ir izglitibas
un apmacibas kvalitates un efektivitates uzlabosana, kas
tiks mérita, izmantojot papildu kritérijus, kas ir sasnie-
dzami lidz 2020. gadam.

o Vismaz 95 % bérnu vecuma no 4 gadiem lidz obli-

gatajam sakumskolas vecumam vajadzétu piedali-

pilnveidot karjeras vadibas prasmes un Istenot
»profesiju izméginasanas pieeju’, kas jaunieSiem
lautu iepazities ar dazadam karjeras iesp&jam;

piedavat pieejamus, mérkauditorijai pielagotus kar-
jeras atbalsta pakalpojumus, kas sniegtu papildu
atbalstu galvenajos karjeras mainas posmos, ipasi
tiem izglitibas ieguvéjiem, kas ir paklauti nepietie-

kamu sasniegumu riskam.

ties agrina vecumposma izglitiba.
To 15 gadus veco personu, kam ir slikti panakumi

lasi$ana, matematika un dabaszinatnés, ipatsvaram

Nodarbinatibas stratégijas ietvaros stratégijas
»Eiropa 20207 Cetras integrétas pamatnostadnes (7., 8., 9.,

10. pamatnostadne) prasa, lai dalibvalstis:

ir jabat mazakam par 15 %.

o Absolventu ipatsvars matematikas, dabaszinatnu un
tehnologiju joma ir japalielina vismaz par 15 %,
salidzinot ar 2000. gadu.

o Lidz 2020. gadam japanak, lai 20 % absolventu
augstakas izglitibas ieguves laika butu istenojusi
macibu mobilitati.

o Lidz 2020. gadam mauzizglitiba butu japieda-
las vismaz 15 % pieauguso (salidzinot ar meérki
12,5 procenti 2010. gada).

2009. gada 28.-29. aprili Lévenes konferencé pienem-
taja komuniké ,,Bolonas process 2020 — Eiropas augsta-
kas izglitibas telpa jaunaja desmitgadé’, tika uzsvérts, ka,

»lai istenotu studentcentrétas macibas, ir nepiecieSama

individualu studentu rosinasana uz darbibu un efekti-
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istenotu elastdrosibas politiku (integréta pieeja,
kura apvienots elastigums un drosiba) un nostip-
rinatu nodarbinatibas dienestus, ,izmantojot agras
stadijas individualizétus pakalpojumus un aktivus
un preventivus darba tirgus pasakumus. Sadiem
pakalpojumiem un pasakumiem vajadzétu bt
pieejamiem visiem, tostarp jaunieSiem, personam,
kam draud bezdarbs, un no darba tirgus atstumtam
personam’;

uzlabotu macibu pieejamibu, stiprinatu izglitibu un
karjeras atbalstu. ,,Sie uzlabojumi biitu jaapvieno
ar sistematiskas informacijas snieg$anu par jaunam
darba vietam un iespéjam”;

censtos veicinat katra ieklausanos sabiedriba un

ekonomika un paplasinatu nodarbinatibas iespéjas.



Sie dokumenti veido darbibas sistému. Pamatojoties uz

tiem, var noteikt $adas prioritates:

« priekslaicigas macibu partrauksanas samazinasana;
« macibu mobilitates palielinasana;
o profesionalas izglitibas un apmacibas pievilcibas

veicinasana;
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augstakas izglitibas modernizé$ana;

pieauguso izglitibas veicinasana, ka arl neformalas
un ikdienéjas izglitibas atzi$ana;

jaunie$u bezdarba apkaro$ana;

elastdrogibas politikas ievieSana;

nabadzibas un socialas atstumtibas novérsana.

Politika
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Vertejums

Vertésanas stratégija

EMKAPT vértéSanas plana 2011.-2012. gadam tika
pienemta kopiena balstita vértésanas pieeja, kuras mérkis
bija veicinat visu iesaistito kopienu un ieintereséto pusu
aktivu dalibu vérté$anas procesa. Tika izmantota gan

kvantitativa, gan kvalitativa metode.

2012. gada maija ka tie§saistes apsekojums tika
veikta summativa vérté$ana. Anketa tika nosutita visam
EMKAPT dalibvalstim un novérotajvalstim, ka ari part-
nerorganizacijam. Atbildes iesttija 28 no 29 dalibvalstim,
viena no divam novérotdjvalstim un viena partnerorga-
nizacija. Liela atsauciba no dalibvalstu puses (96,5 %)
apliecinaja valstu apnémibu iesaistities tikla darbiba un

pilnveido$ana.
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Tikla vadisana

Par EMKAPT darba vadi$anu ir atbildiga Koordinaci-
jas nodala, kas atrodas Jiveskiles Universitaté Somija. Péc
summativas vértésanas apsekojuma datiem, EMKAPT
dalibnieki kopuma bija apmierinati ar tikla vadibu un
administraciju. Respondenti bija Joti apmierinati arlar to,
ka koordinators risina problémas un sarezgijumus. Tomér
tika ieteikts uzlabot proceduralas kartibas un izpildes

terminu ievéro$anu, ka ari pilnveidot finansu parvaldibu.

Viens no galvenajiem EMKAPT meérkiem ir veicinat
dalibvalstu savstarp&jo maci$anos un pieredzes apmainu
par labo praksi. EMKAPT dalibnieki kopuma bija apmie-
rinati ar dalibas iespéjam darba programmas istenosana:
$im apgalvojumam piekrita vai pilniba piekrita 90 %
respondentu. Vini atzinigi vértéja ari EMKAPT konsul-
tantu, kolégu no citam valstim un partnerorganizaciju
darbu. Tika atzits, ka plenarsédes ir svarigs forums, kas
sekmé dalibvalstu parrobezu komunikaciju un palidz
analizét tikla darbibas iznakumus un virzibu nakotné.

Nozimigs darbs tika veikts ari tematiskajos pasakumos



un atseviskas valstis, bet tika noradits, ka tikla darbibu
uzlabotu pastaviga darba metozu pilnveide. Tika minéts,
pieméram, tas, ka, nemot véra pieejamos resursus, darba
apjoms saistiba ar datu vak$anu un parskatu sniegSanu ir

parak liels.

Tematisko pasakumu macibu rezultati

Kopuma cetru darba grupu locekli atzina, ka ir apmie-
rinati ar $ajas karjeras atbalsta ricibas virzienu grupas
veikto darbu. Valstu grupu vairakums bija vienispratis,
ka vinu darba grupas rezultati ir loti kvalitativi; visi, izne-
mot vienu, piekrita, ka Sie rezultati vismaz daléji atbilst
gaiditajiem. Darba grupu locekli zinoja, ka tematiskie
un izbraukuma pasakumi ir Javusi viniem vairak uzzinat
par muzilga karjeras atbalsta sistétmam un dazadajam
pakalpojumu organizésanas iespéjam. Vini bija kluvusi
informétaki par problémam un faktoriem, kuri ietekmé
muzilga karjeras atbalsta politikas istenoSanu un nacio-
nalo iniciativu sekmigu realizaciju. Darba grupu locekli
uzskatija, ka sadarbiba tematiskajas grupas ir mudinajusi
vinus parskatit savu nacionalo muazilga karjeras atbalsta
sistému, ka ari izpétit, kas un kapéc funkcioné noteiktos
apstaklos. Izbraukuma pasakumi bija palidzéjusi viniem
analizét savas valsts relativo progresu nacionalas mazilga
karjeras atbalsta sistémas izstradasana un nacionalo iein-
tereséto pusu iesaistiSanos $aja procesa. Dazu izbraukuma
pasakumu laika tika uzlabota izpratne par karjeras atbal-
sta struktiiru praksi, sasaistot to ar teoriju. Pieaicinatie
aréjie konsultanti palidzéja izveidot saskanotu tematu
sintézi un izpétit to saistibu ar sektoru politikas jomam.
Uznéméjvalstim, kuras organizéja izbraukuma pasaku-
mus un demonstréja savu nacionalo karjeras atbalsta sis-

tému, $1 bija vértiga macibu pieredze.
Konkrétak:

o 1. darba grupas locekli apliecinaja, ka ir uzzina-
jusi par karjeras vadibas prasmju (KVP) pilnveides
procesa sarezgitibu un ir kluvusi informétaki par
problémam, kas varétu rasties, pilnveidojot KVP

sava valsti. Par batisku macibu pieredzi tika atzita
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KVP ievie$ana nacionalaja izglitibas satura, ka ari
KVP loma augstakaja izglitiba un neformalas un
ikdienéjas izglitibas atziSana.

2. darba grupas locekli ka vértigu macibu pieredzi
ipasi izcéla informacijas un komunikacijas teh-
nologiju izmanto$anu pieejamibas paplasinasana.
Izbraukuma pasakumi bija lavusi viniem dalities
pieredzé par dazadajam iespéjam, ka karjeras
atbalstu var integrét iepriekséjas izglitibas atzisa-
nas procesos.

3. darba grupa, pievérSoties sadarbibas un koor-
dinacijas mehanismiem, istenoja mérksadarbibas
pasakumu ar Vaciju un Griekiju, piesaistot ari
Kipru. Ta bija pieredzes apmaina starp valstim,
kuras nacionalais mazilga karjeras atbalsta forums
ir dazadas izveides stadijas. Valstis, kuras nacio-
nalie sadarbibas un koordinacijas mehanismi tiek
izstradati, atzina, ka tas varéja salidzinat atskirigo
praksi EMKAPT dalibvalstis un analizét $o procesu
pamata eso$os mehanismus. Savukart dazas valstis,
kur nacionalais forums jau ir izveidots vai kuras
véléjas izveidot cita veida reprezentativu struktiiru,
uzskatija, ka 3. darba grupas darba metodei un
saturam ir bijusi raksturiga atkartoganas.

4. darba grupa savstarpéja macisanas bija orientéta
uz valstu dazadajam pieejam kvalitates nodrosina-
$ana un uz pieradijumiem balstitas politikas izstra-
dasana. Dalibnieki atzina, ka ir bijis grati izveidot
tadu kvalitates raditaju sarakstu, ko pilniba varétu
izmantot visas dalibvalstis, tomér kopé&ju radi-
taju noteik$ana lidz ar dazadu nacionalo apseko-
jumu salidzina$anu un karjeras atbalsta macibu
rezultatu vértéSanas izméginajuma programmas
izstradaganu ir liela méra padzilinajusi izpratni
par nacionalo karjeras atbalsta sistému kvalita-
tes aspektiem. Dalibvalstim bija iespéja diskutét
par tiem kvalitates raditajiem, kuri tiek lietoti vai
kurus varétu lietot, lai veicinatu turpmaku inves-
téSanu karjeras atbalsta pakalpojumos nacionala
méroga. Valstis uzsvéra, ka pastav saistiba starp
kvalitates nodro$inasanas probléemam un nacio-
nalo karjeras atbalsta sisttému individualajiem

apstakliem.

Vértéjums
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EMKAPT 2012. gada rezultatu nozime

Kopuma redzams, ka EMKAPT dalibvalstis ir apmie-
rinatas ar tiklu un ta darba visparéjiem rezultatiem. Visi
respondenti bija vienispratis, ka EMKAPT rezultati
vismaz daléji atbilst gaiditajam; 87 % piekrita vai pil-
niba piekrita tam, ka darba programmas isteno$anas gaita
gtie rezultati ir Joti kvalitativi; 77 % piekrita vai pilniba
piekrita tam, ka rezultati attiecas uz vinu nacionalajiem
apstakliem; visi piekrita tam, ka rezultatus vismaz daléji ir

iesp&jams izmantot savos nacionalajos apstak]os.

EMKAPT dalibvalstis apgalvoja, ka ar&jo konsultantu
sagatavotie informativie pazinojumi un analitiskas piezi-
mes ir bijusi loti butiski un noderigi, gatavojoties izbrau-
kuma pasakumiem, ka ari istenojot un pilnveidojot darba
programmu. Analitiskas piezimes sanaksmju laika papil-
dinaja diskusijas un lava palikoties uz témam plasak.
Meérktieciga analize un visaptverosie parskati par diskuté-

tajam témam tika vértéti ka loti kvalitativi.

Daudzi dalibnieki atzina, ka EMKAPT informativie
pazinojumi par politiku ir palidz&jusi viniem sekot lidzi
ar karjeras atbalstu saistitajam norisém sektoru politikas
jomas. Informativie pazinojumi tika uzskatiti par vér-
tigiem ari tapéc, ka tie atgadinaja par tematisko pasa-
kumu saistibu ar kopigajiem mérkiem un sasniegumiem.
Informativie pazinojumi visiem EMKAPT dalibniekiem
un ieinteresétajam pusém lava atri uzzinat par karjeras
atbalsta politikas butiskajam attistibas tendencém. Dazas
dalibvalstis informativos pazinojumus iztulkoja sava
valsts valoda, bet citas, kuram ir nacionala koordinacijas

nodala ES lietas, neuzskatija tos par tik batiskiem.

Darba programmas galvenais devums ir metodiskie
ieteikumi, kuros darba programmas istenosanas gaita
identificétie neviendabigie jautdjumi ir apkopoti un
sakartoti vienota materiala. Metodiskajos ieteikumos ir
atspoguloti darba programmas galvenie temati un nora-
diti pasakumi, kas butu javeic, lai pilnveidotu nacionalo
muzilga karjeras atbalsta sistému. EMKAPT dalibnieku
skatfjuma tas ir muzilga karjeras atbalsta 2004. gada ES
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kopiga atsauces instrumenta butisks precizéjums, kura
nemtas véra stratégijas ,,Eiropa 2020” jaunas prioritates.
Ieteikumos ir redzamas valstu kontekstualas atskiribas,
kuras neatraujami tika iestradatas to instrumentos. Dazas
dalibvalstis tomér norada, ka $ie metodiskie ieteikumi ir
parak visparigi un piedava ierobezotus praktiskos risina-
jumus tam problémam, kuras pastavigi jarisina politikas
veidotajiem. Péc citu dalibnieku domam, darbs vél nav
pabeigts un $is ir pirmais svarigais solis cela uz tada rapigi
izstradata instrumenta izveidi, kas politikas veidotajiem
un citam ieinteresétajam pusém lautu parbaudit valstis un

regionos eso$o karjeras atbalsta nodro$inajumu.

Japiebilst, ka izteiktas kolektivas dalibas dél metodisko
ieteikumu izveide bija saistita ar daziem kompromisiem
tehniskas kvalitates un konsekvences zina. Tiklu veido
neviendabiga valstu parstavju grupa, kuriem ir dazadi
uzdevumi un profesionala pieredze. Tas nodrosina plasu
profesionalo un politisko skatijumu, bet ne vienmeér to
var izmantot vienlidzigi. Pieméram, nacionalas gadijumu
izpétes vairak tika atlasitas péc darba grupu prieksliku-
miem, nevis péc konsekventiem un saskanotiem kvalita-
tes kritérijiem. Metodiskie ieteikumi kopuma ir konkréts
dokuments, ko dalibvalstis var izmantot nacionala un
regionala méroga, bet iespéjams, ka tiem biis nepiecieSami
uzlabojumi péc praktiskas testéSanas 2013.-2014. gada

darba programmas gaita.

Metodisko ieteikumu sagatavo$anas procesd darba
grupas izstradaja arl papildu instrumentus So ieteikumu
izpildes veicinasanai. 1. darba grupa apkopoja dalibvalstu
datus, lai izstradatu karjeras vadibas prasmju pilnveides
vadlinijas, ka ari aprakstija veiksmes faktorus muzilga
karjeras atbalsta ricibpolitikas ievieSana: sie dokumenti ir
paredzéti lieto$anai karjeras attistibas programmu izstra-
des un izpildes gaita izglitibas sistémas un valsts nodar-
binatibas dienestos. 4. darba grupa sagatavoja detalizétu
priekslikumu saistiba ar kvalitates nodrosinasanas un uz
pieradijumiem balstito sistému, ka ari karjeras pakal-
pojumu ietekmes apsekojumu, lai parbauditu karjeras
pakalpojumu ietekmi institucionala limeni: $os instru-
mentus var izmantot ka pamatu muizilga karjeras atbalsta

nacionalo kritériju izveidei.



Dalibvalstis minéja vairakus veidus, ka tas plano
izmantot metodiskos ieteikumus. Dazas $ie instrumenti
tiks iztulkoti valsts valoda; citas tie tiks izmantoti nacio-
nalaja foruma vai darba grupa, kura darbojas politikas
veidotaji un valstu eksperti. Dazadas ieteikumu nodalas
lauj valstim izvéléties atseviSkas darba jomas, nepievérso-
ties visai nacionalajai karjeras atbalsta sistémai uzreiz. Vél
citi dalibnieki noradija, ka metodiskos ieteikumus izman-
tos nacionalo mazilga karjeras atbalsta stratégiju izvérte-
$ana, nacionalo izglitibas reformu isteno$ana, valsts ESF
projektu prioritasu definésana un karjeras atbalsta spe-

cialistiem paredzéto apmacibas programmu izstradasana.

letekme nacionalaja méroga

Divu pirmo posmu laika EMKAPT veicinaja Eiropas
valstu dalisanos ar labo praksi un savstarpéju macisanos.
Viens no 2011.-2012. gada darba programmas mérkiem

bija ietekmes stiprinasana nacionalaja limeni.

Dalibvalstis tiklam izvirza savus parstavjus. Valstis tiek
mudinatas delegacija ieklaut gan valstisko, gan nevalstisko
organizaciju parstavjus. Viens no 2011.-2012. gada mér-
kiem bija nacionalas parstavibas stiprinasana. Tapat ka
iepriekséjos EMKAPT darbibas posmos, attiecigo minis-
triju iesaistiSanai dalibvalstis izvéléjas dazadas stratégijas.
No 29 valstu delegacijam 27 delegaciju sastava bija izgli-
tibas ministrijas parstavis, bet 15 delegaciju sastava —
darba un nodarbinatibas ministrijas parstavis. NVO
parstavju skaits (30 delegati no 15 valstim), salidzinot
ar 2010. gadu (17 delegati no 12 valstim), bija palielina-
jies (sk. 1. pielikumu). EMKAPT dalibnieki apzinajas, ka
dazkart tikla iesaistitajai nacionalajai grupai nav attie-
cigo pilnvaru, lai ietekmétu valsts politikas sistému. Dazi
dalibnieki noradija, ka vinu valsts daliba EMKAPT nav
tiesi ietekméjusi ricibpolitikas izstradi, bet ir uzlabojusi
zina$anu limeni, mainijusi attieksmi un palidzéjusi rast
jaunus iespé&jamos risinajumus. Dazos gadijumos nacio-
nalas darba slodzes, personala mainas vai valsts budzeta
samazinajuma dé] valstu izvirzitajiem parstavjiem bija

ierobezoti resursi tematisko pasakumu sagatavo$anai un
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informacijas izplati$anai nacionala méroga par EMKAPT

rezultatiem.

Dalibnieku vairakums atzina, ka 2011.-2012. gada
darba programmas izpildes laika viniem ir bijusi lielaka
saistiba ar nacionalas politikas izstradi un praksi neka
abos iepriekséjos EMKAPT darbibas posmos (2007.-
2010. g.). EMKAPT parstavji iesaistijas daudzos nacio-
nalas politikas seminaros (AT, BG, DE, DK, EE, ES, FI,
FR, GR, HR, IE, IS, IT, LT, NL, NO, PL, SE, PL, PT, SI) un
nacionalajos pasakumos, kas saistiti ar EMKAPT plenar-
sédém vai izbraukuma pasakumiem (HU, MT). Sie pasa-
kumi politikas veidotajiem deva iespéju but informétiem
par starptautiskiem notikumiem, bet uznémeéjvalstim —
izcelt savas valsts ricibpolitiku. EMKAPT valstu delega-
cijas organizéja ari darba grupu sanaksmes, lai atbalstitu
metodisko ieteikumu izstradi ar nacionaliem piemériem.
EMKAPT materiali tika ari iztulkoti katras valsts valoda,
lai valstu ieinteresétas puses butu informétas par tema-

tisko pasakumu norisi.

EMKAPT atstaja iespaidu ari uz komunikaciju un
sadarbibu starp dazadam dalibvalstu ministrijam un
citam organizacijam. Tika aktualizéti butiski jautajumi
un problémas, ka ari ieteikti konkréti pasakumi, kas poli-
tikas veidotajiem buitu jaapsver, pieméram, kadai vaja-
dzétu but valdibas lomai karjeras atbalsta specialistiem
raksturigo iezimju un kvalifikacijas noteikSana (EL).
Polija valsts delegaciju iesaistiSanas EMKAPT darbiba
sekméja tadu pasakumu isteno$anu, kuri padarija efek-
tivaku sadarbibu centralaja limeni. Apvienotaja Karalisté
EMKAPT jautdjumiem tika veltita dala no regularajam
Apvienotas Karalistes valdibas karjeras politikas foruma
sanaksmém. Dazas valstis 2011.-2012. gada pasakumi
ir uzlabojusi ministriju sadarbibu (CZ) un paplasinajusi
komunikaciju ar akadémisko kopienu (PT). Ministriju
sadarbiba ir istenota nacionalajos forumos, nacionalo
sistému izstradé (SI) vai kopigi organizétos projektos
(DE). EMKAPT ir ari stiprinajis Euroguidance centru
lomu, istenojot nacionala méroga pasakumus (IT). Bet
dazas valstis, kur nacionalas delegacijas sastavs mainijas,
komunikacija ar galvenajam ieinteresétajam pusém bija

jasak atkal no jauna.

Vértéjums
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EMKAPT dalibnieki sniedza vairakus piemérus par
to, ka tikls ir darbojies ka nacionalas politikas izstrades
katalizators, vai to, ka EMKAPT dokumenti ir izman-
toti nacionalaja konteksta. 1. darba grupas rezultati ir
izmantoti ka konkrétas karjeras atbalsta pasakumu vad-
linijas nacionalas KVP sistémas izstradé (PT) vai ir vei-
cinajusi KVP programmu izstradi valsts izglitibas satura
ietvaros (LU). Valstis ir pievienojudas KVP programmas
ka jaunu izglitibas satura prieksmetu (ES, HU) vai ir
ieklavusas KVP pilnveidi nacionalajas muzilga karjeras
atbalsta stratégijas (FI), muzilga karjeras atbalsta kvali-
tates valsts standartos (HR) vai valsts izglitibas likuma
projekta (LV). 1. darba grupas sagatavotie dokumenti ir
izmantoti KVP specialistu un skolotaju prasmju uzlabo-
$ana (HR).

Savstarpéja maciS$anas EMKAPT tematisko pasakumu
laika rosinaja paplasinatas pieejamibas ricibpolitikas iste-
nosanu, izveidojot nacionalos karjeras atbalsta tie$saistes
pakalpojumus (DE, DK, FR, HR, HU, IS, LV, PL, PT),
nacionala meéroga pakalpojumus izglitibas iestadés (PL,

SI) vai nepartraukta karjeras atbalsta centros (NL).

EMKAPT ietekme uz nacionalo sadarbibas un koordi-
nacijas mehanismu izstradi bija ipa$i nozimiga iepriekse-
jos EMKAPT darbibas posmos. Lidz 2010. gada beigam
vairuma dalibvalstu bija izveidots vai tika veidots nacio-
nalais karjeras atbalsta forums vai cits sadarbibas meha-
nisms. 2011.-2012. gada darba programmas isteno$anas
laika nacionalais forums vai starpministriju darba grupa
tika izveidota Horvatija, Kipra, Somija, Irija un Zviedrija.
Norveégija EMKAPT darbs tiedi ietekméja jaunas Nacio-
nalas karjeras atbalsta nodalas izveidi, kuras darbs ir sais-
tits ar karjeras atbalsta koordinésanu dazados sektoros,
ar pieejamibas paplasinasanu, empiriskas bazes izveido-
$anu, ka ari ar pakalpojumu kvalitates uzlaboganu. Cehija
EMKAPT ietekme ipasi izpaudas ka uzlabota sadarbiba

regionalaja méroga.

Daliba 4. darba grupa daudzas dalibvalstis ir ievéro-
jami stimuléjusi valsts kvalitates nodro$inasanas sisté-
mas izstradi muzilga karjeras atbalsta joma. Vienlaikus
ar EMKAPT vienoti kvalitates kritériji jeb standarti
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nacionalaja méroga tika izstradati ari Vacija un Lietuva.
Horvatija un Danija kvalitates kritériji tiek attiecinati
uz dazadiem sektoriem. Ungarija, Irija, Norvégija un
Portugalé tiek istenotas nacionala meéroga iniciativas
atgriezeniskas saites mehanismu uzlabo$anai, lai raditu
konsekventaku empirisko bazi muzilga karjeras atbal-
sta politikas izstradei. Kopuma 4. darba grupas izstra-
datos dokumentus dalibnieki ir atzinigi noveértéjusi ka
nozimigu nacionalas attistibas veicinasanas instrumentu
un ka stabilu pamatu nakamo EMKAPT programmu
izstradei. Kvalitates nodros$inasanas sistéma var palidzét
izvértét nacionalas karjeras atbalsta sistémas, ka ari iden-
tificét jautajumus, kuriem butu japievér§ uzmaniba, un
nepilnibas, kuras biitu janoveérs. Lai §os mérkus sasniegtu,
minétie instrumenti ir jaiztulko dalibvalstu valodas un

japopularizé starp ieinteresétajam pusém.

EMKAPT ka dalibvalstu vadits tikls

Pirmajos divos darbibas posmos EMKAPT pievienota
vértiba bija saistita ar faktu, ka ES dalibvalstim plasos
vilcienos ir lidzigi uzdevumi un problémas. Tikla izveide
bija ES dalibvalstu iniciativa, izmantojot atklato koordi-
nacijas metodi. Tas ir kalpojis par mehanismu, kas sekmé
strukturétu sadarbibu starp dalibvalstim un paralélus

starptautiskos sadarbibas projektus ar kopigam interesém.

Viens no 2011.-2012. gada darba programmas mér-
kiem bija panakt, lai tiklam butu spécigaka politiska
ietekme uz ES politikas procesiem. 2011.-2012. gada
EMKAPT tika aicinats dot savu ieguldijumu stratégi-
jas ,Eiropa 2020” pamatiniciativu Isteno$ana attieci-
gajos tiklos un EK vaditajas tematiskajas darba grupas.
Tomeér, par spiti EMKAPT atzitajai lomai Muzizglitibas
programma 2007.-2013. gadam, tam nav iespéjas tiesi
ietekmeét politikas veidosanu. Konsulté$anas par galvena-
jiem politikas dokumentiem biezi ir neoficiala, pieméram,
izmantojot dalibnieku kontaktus ar institicijam, kuram ir
valsts pilnvarojums galvenajos politikas procesos (piemé-
ram, izglitibas vai nodarbinatibas komitejas). Pasreizéjais
pilnvarojums ir neskaidrs, un EMKAPT dalibvalstim ir

dazadas gaidas saistiba ar tikla lomu $aja zina.



Pirms EMKAPT darba programmas iesnieg$anas Eiro-
pas Komisijai ta tiek apstiprinata plenarsédé, un ta aptver
pasakumus divu gadu perioda. Praksé darba programmas
isteno$anas gaita tikla dalibniekiem dazkart rodas vaja-
dzibas, kas prasa talitéju reakciju saistiba ar ES karjeras
atbalsta politikas izstradi. Sie centieni iesaistities politi-
kas virzibas noteiksana visa Eiropa ir radijusi iespéjamas
nesaskanas starp tikla dalibniekiem. Viena no problémam
ir saistita ar to, cik atskirigi dazadas valodas ir izteikts
muzilga karjeras atbalsta jédziens un ar to saistita ter-
minologija. Dazadu pasakumu nacionalas definicijas
atspogulo dazadas kultdras, institucionalos kontekstus,
pakalpojumu snieg$anas veidus un karjeras atbalsta spe-
cialistu kompetences profilus. Ta ka dalibvalstis s politika
ir dazadas izstrades stadijas un tam ir jarisina atskirigi
jautajumi, dazkart ir grati saskanot priekslikumus, lai tie
atbilstu visu EMKAPT dalibnieku vajadzibam. Reizém
saspiléjums starp valdibas departamentiem vai decentra-
lizacijas pakape ierobezo saskanotas nacionalas muzilga
karjeras atbalsta politikas efektivu Istenosanu. Papildus
karjeras atbalsta politikas izstradei ES limeni dazas valstis
paradas interese izveidot parrobezu pudurus ar lidzigam

interesém.

EMKAPT dalibvalstu ieguldijums tikla pasakumos ir
atskirigs. Informacija par katras valsts devumu 2011.-
2012. gada pasakumos ir sniegta 2. pielikuma. Tas, cik
liela méra EMKAPT tiek akceptéts nacionalaja meéroga,
ka ari tas, cik liela méra valsts iesaistas EMKAPT pasaku-
mos, ir saistits ar valsts delegacijas sastavu un parstavju

darba slodzi, ka ari ar pasreizéjo nacionalas attistibas fazi.
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Valsts grupas sastava maina var ierobezot iespéjas efektivi
iesaistities tikla pasakumos, Ipasi tad, ja pienakumu par-

nems$anas laika netiek veikta instruktaza.

Dazas valstis norada, ka tajas nacionalas karjeras atbal-
sta sistémas izstrade ir salidzino$i agrina stadija, tapéc
tam $kiet, ka EMKAPT pasakumos tas vairak ir guvusas,
neka devusas. Tomér dazi $o valstu aktualizétie jautajumi
ir palidzéjusi veidot augligas EMKAPT diskusijas. Salidzi-
not ar valstim, kuram ir garaka muzilga karjeras atbalsta
politikas izstrades vésture, $is valstis parasti vairak grib,
lai EMKAPT bitu spécigaka politiska nozime. Tas gri-
bétu lielaku EMKAPT atbalstu savu nacionalo iniciativu
isteno$ana. Savukart citas valstis $adu aktivu nostaju, pie-
méram, kvalitates standartu minimala limena noteiksanu,
uzskatitu par autonomijas apdraudéjumu savas naciona-

las muzilga karjeras atbalsta politikas izstrade.

Secinajumi

EMKAPT galvenais spéks joprojam ir valstu delega-
ciju izteikta ieinteresétiba projekta pasakumu istenosana.
Projekts ir izveidojis savu infrastruktaru, ka arl notei-
cis muzilga karjeras atbalsta politikas izstrades mérkus.
EMKAPT tresais darbibas posms (2011.-2012. g.) bija
veltits konkrétu instrumentu izstradei, lai ES dalibval-
stim un citam tikla iesaistitajam valstim palidzétu istenot
pamatotaku un efektivaku mazilga karjeras atbalsta ricib-
politiku. Saskana ar dalibnieku vértéjumu $ie mérki liela

meéra ir sasniegti.

Vértéjums
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Nakotnes redzéjums

Muzilgs karjeras atbalsts sava batiba ir ,,starpsektoru”
atbalsts, jo tas aptver dazadus sektorus divos butiskos
aspektos. Muzilgs karjeras atbalsts tiek ieklauts izglitibas,
darba tirgus, socialaja un veselibas aprapes nodrosina-
juma; tas ir paklauts dazadam ministrijam un citam juris-
dikcijam (skolas, augstaka izglitiba, valsts nodarbinatibas
dienesti, socialie partneri, brivpratigo sektors, privatais
sektors). Turklat viens no galvenajiem $adu pakalpojumu
uzdevumiem ir palidzét individiem savas personiskas
un karjeras attistibas gaita efektivi pariet no viena sek-
tora uz citu. Lidz ar to efektiva muzilga karjeras atbalsta
ricibpolitika ir jabat iesaistitam vairakam institticijam un

ieinteresétajam pusém.

Ka dalibvalstu vadits tikls EMKAPT ir jauna atbal-
sta pakape nacionalas muzilga karjeras atbalsta politikas
izveidé Eiropa, un tam ir inovativa ES atklatas koordina-
cijas metodes forma, kuru var izmantot ari citas jomas.
No plasaka — ES politikas — skatpunkta EMKAPT
izveide ir palidzéjusi politikas veidotajiem risinat tas
problémas, ar kuram vini saskaras, istenojot nacionalas

reformas saskana ar stratégiju ,,Eiropa 20207; ta ir devusi
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arl instrumentus, kas sekmé $§is stratégijas isteno$anu
(t. sk. Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru (European
Qualifications Framework — EQF), Eiropas kreditpunktu
sistému profesionalaja izglitiba un apmaciba (European
Credit System for Vocational Education and Training —
ECVET) u. c.). EMKAPT pievienota vértiba iedzivotajiem
nav tie$i saskatama, bet ta viniem dod labumu, ietekméjot

nacionalo muzilga karjeras atbalsta sistému izstradi.

Izstradajot 2013.-2014. gada EMKAPT darba pro-
grammu, tikla darbibas struktiira bitu jamaina atbilstosi
stratégijas ,,Eiropa 2020” un tas septinu pamatiniciativu
jaunajam vajadzibam. EMKAPT ka tiklam ir javeicina
stratégijas ,,Eiropa 2020” istenosana ES, ka ari dalibvalstis.
Tris no pieciem stratégijas ,,Eiropa 2020” pamatmérkiem
(1., 4. un 5. pamatmeérkis) potenciali ir tie$i saistiti ar
Eiropas muzilga karjeras atbalsta sistému un ricibpoliti-
kas turpmako izstradi, un tie ir sasniedzami tikai tad, ja
muzilgu karjeras atbalstu par aktudlu starpsektoru ele-
mentu uzskata gan ES administracijas pasreizéjie parval-
des sektori, gan dalibvalstu valdibas strukttras. Mazilga

karjeras atbalsta nodro$inasanai ir javeic darbibas vaira-



kas jomas, un tas butu jaieklauj galvenajas ES finansésa-
nas programmas, ka ar jaiztirza visos butiskajos politikas

dialogos.

Pirmajos seSos EMKAPT pastavésanas gados (2007.-
2012. g.) gan ta dalibvalstis, gan citos saistitajos tiklos ir
izveidojusies aktiva sadarbiba starp iesaistitajam valsts un
nevalstiskajam organizacijam, ka ari ar attiecigajam Izgli-
tibas un kultaras generaldirektorata un Nodarbinatibas
generaldirektorata nodalam. Istenojot 2011.-2012. gada
darba programmu, EMKAPT izstradaja metodiskos ietei-
kumus, kurus tikla dalibvalstis var izmantot, lai veicinatu
Eiropas muzilga karjeras atbalsta sisttmu un ricibpoli-
tikas izstradi un ievieSanu, ka ari attiecigo ekonomisko,
socialo un politisko mérku sasnieg$anu. Balstoties uz
EMKAPT pieredzi, turpmakais darbs tiks vérsts uz trim

galvenajiem pasakumiem:

o metodisko ieteikumu izplatiSana un izmanto$ana
katra dalibvalsti ar citu valstu puduru atbalstu
(politikas izvérté$anas puduri);

o uziznakumu orientéto tematisko grupu darbs;

o metodisko ieteikumu izvérté$ana un turpmaka
izstrade, iespéjams, lai sekmétu Eiropas miuzilga
karjeras atbalsta ricibpolitikas un sistému izstrades

ietvarstrukturas izveidi.

Balstoties uz EMKAPT rezultatiem un stratégijas
»Eiropa 2020” un tas pamatiniciativu galvenajam darbibas
jomam, uz izndkumu orientétajam tematiskajam grupam

tiek noteikti $adi iespéjamie uzdevumi:

o sagatavot analitisku informativo pazinojumu sériju
par Eiropas izglitibas un apmacibas, ki ari nodar-
binatibas politikas norisém no muzilga karjeras
atbalsta skatpunkta (turpinajums lidzigam darbam,
kas tika veikts saskana ar 2011.-2012. gada darba
programmu);

« sadarbiba ar ICCDPP un citiem nozimigiem pét-
niecibas tikliem arpus Eiropas izveidot rokasgra-
matu politikas veidotajiem (sk. talak), kura butu
apkopoti galvenie pieradijumi par karjeras attisti-

bas pakalpojumu ietekmi, ka ari izstradat vadlinijas
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par iespéjamajiem kontroles sistému elementiem
(ar piemériem);

o izpétit iespéju izstradat Eiropas muzilga karjeras
atbalsta ricibpolitikas un sistému izstrades ietvar-
struktiru, kura batu ieklauti iespéjamie raditaji,
lai varétu nodroginat $adas ietvarstruktiras teh-
nisko bazi un izstradat atbilstosu EMKAPT pro-
cesu, izmantojot ,.atklatas koordinacijas metodes”

modeli.

Citas tematiskas grupas varétu sagatavot parskatus par

izvélétam témam, pieméram:

o sociala ieklausana, nabadzibas samazinasana un
muzilga karjeras atbalsta pakalpojumu loma;

« aktiva solidaritate, aktiva noveco$ana un muzilga
karjeras atbalsta ricibpolitikas loma;

o jauni ES mobilitates instrumenti (pieméram, EQE
ECVET, ECTS, ESCO, Europass) un muzilga karje-
ras atbalsta loma klientu un $o instrumentu sasais-
tiSana;

« muzilga karjeras atbalsta loma ricibpolitika, kas
saistita ar priekslaicigu macibu partrauk$anu (pre-
vencija, pasakumi, trikumu izlidzinasana);

o finansésana (ka muzilgs karjeras atbalsts tiek finan-
séts, un kas to dara);

o valoda un jédzieni (galveno muzilga karjeras atbal-
sta terminu saturs dazadas Eiropas valstu valodas;
ka tas atspogulo dazados veidus, kuros var aplakot
muzilga karjeras atbalsta jédzienu, ka ari ricibpoli-
tiku, struktaras un pakalpojumus, kas nepiecieSami
ta istenoSanai; sasaiste ar daudzvalodu tézauru, kas
batu lietojams lidztekus ar EMKAPT glosarija par-

stradato izdevumu).

Lai nodrosinatu tikla sagatavoto dokumentu kvalitati,
katrai no $im grupam bus nepiecie$ams aréjo konsultantu

tehniskais atbalsts.

Starptautiskais simpozijs par karjeras attistibu un
sabiedrisko politiku (Budapesta, 2011. gada 5.-7. decem-
bris) aicinaja EMKAPT muzilga karjeras atbalsta politikas

izstradé stiprinat saiknes starp ES dalibvalstim un para-

Nakotne
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lélam starptautiskajam iniciativam. Atbilsto$i simpozija
ieteikumiem ietekmes pieradijumu tematiskajai grupai
(sk. iepriek$) sadarbiba ar ICCDPP un citiem butiska-
jiem pétniecibas tikliem arpus Eiropas vajadzétu izstradat
politikas veidotajiem paredzétu rokasgramatu. EMKAPT
varétu arl mudinat ESAO un/vai Cedefop, izmantojot
jaunos pieejamos datu avotus, atkartoti sagatavot ietek-
migos valsts méroga parskatus, kadi tika izstradati 2001.—
2003. gada. Sagatavo$anas darbs $o parskatu izstradei
varétu tikt veikts 2013. gada. Tas Jautu 2014. gada izveidot
pirmos parskatus un turpmakas 2015.-2016. gada darba
programmas Isteno$anas gaita tos sagatavot par dalibval-
stu lielako dalu. EMKAPT butu ari ciesi jasadarbojas ar
Eiropas Komisiju, lai izpétitu iespéju sadarboties ar ESAO
saistiba ar PISA un PIACC rezultatiem.

Galvenie tikla turpmakas darbibas principi ir nepiecie-
$amiba garantét savu pasakumu pieejamibu visam dalib-
valstim, ka ari uzturét valstis ieinteresétibu un stingru
apnemsanos veikt savu darbu. Ir stingra vienpratiba
atbalstit mazilgam karjeras atbalstam raksturigo starp-

sektoru dabu, vienlaikus stiprinot ta ietekmi galvenajos
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saistitajos politikas sektoros. EMKAPT vajadzétu tiekties

péc ietekmigakas lomas ES politikas procesos.

2013.-2014. gada Eiropas Komisija turpinas subsi-
det tiklu Muzizglitibas programmas ietvaros. EMKAPT
uzdevums — demonstrét savas turpmakas pastavésanas
nozimibu ar ietekmi uz politikas attistibu. Komisija ir
izteikusi nodomu 2013. gada veikt tikla aréjo vértésanu.
Tas rezultati tiks izmantoti EMKAPT turpmakas darbibas,

t. sk. ta struktiiras un mérku, izvértésanai.

Nakamaja EMKAPT darba posma bus svarigi identi-
ficét visus butiskos instrumentus, pasakumus, paralélos
tiklus un iniciativas, kuras iesaistits Izglitibas un kulttiras
generaldirektorats un Nodarbinatibas generaldirektorats,
lai tos varétu sasaistit ar mazilga karjeras atbalsta poli-
tiku ES un dalibvalstu méroga. Lidz $im muzilgs karjeras
atbalsts liela méra ir bijis abstrakts jédziens, lai gan izgli-
tibas, nodarbinatibas un socialas ieklauanas politika tas
biezi ir minéts. Eiropas muzilga karjeras atbalsta ricibpo-
litikas un sistému izstrades ietvarstruktaras izveide varétu

palidzét padarit to par patstavigu politikas jomu.



Pielikumi

1. pielikums. EMKAPT dalibvalstu delegaciju un kontaktpunktu sastavs 2011.-2012. gada

:?r:::itl::: Darba Ya_i L Nacionalais
vai valsts noda.rl:!ina.lflbas 'Ii.etu” forums Euroguidance Cits
ajantira ministrija ministrija
Austrija AT 1 1 5
Horvatija HR 3 3
Kipra cY 3 2
Cehija Ccz 1 1 1
Danija DK 3 2
Igaunija EE 1 1 1
Somija FI 1 1 1
Francija FR 5
Vacija DE 2 1
Griekija EL 2
Ungarija HU 1 2 1
Islande IS 1 2
Trija IE 2
Italija IT 1 2
Latvija Lv 2 1 1 1
Lietuva LT 1 2 1
Luksemburga LU 1 1 3
Malta MT 2
Norvégija NO 1 1 4
Polija PL 1 2
Portugale PT 3 2
Rumanija RO 1 1
Slovakija SK 1 1 1
Slovénija Sl 1 3
Spanija ES 4
Zviedrija SE 2 1
Niderlande NL 1 3
Turcija TR 3
Lielbritanija UK 3 1
Belgija (novérotaja) BE 1
Bulgarija (novérotaja) BG 1
Kopa 113 50 22 3 3 5 30
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2. pielikums. EMKAPT dalibvalstu lidzdaliba pasakumos 2011.-2012. gada?

l.darba  2.darba EBLLILE 4.darba Tpaso EMKAPT EMKAPT
grupa. grupa. grupa. grupa. uzdevumu stratégiska plenarsédes
KVP Pieejamiba Sadarl3|b_a YN kvalitate grupa grupa organizétaja
koordinacija
Austrija AT X X x, VW X
Horvatija HR X X
Kipra cY X x, U (V] X X
Cehija cz x, W X X
Danija DK X V] Su X U X X
Igaunija EE X x, 1U
Somija FI X X X X
Francija FR x, U x, VV X
Vacija DE X X X
Griekija EL X X X
Ungarija HU X, VW x, 1U X X
Islande IS x, VV X X
Trija IE X x, SU
Italija IT X X
Latvija LV X X X
Lietuva LT X X
Luksemburga LU X x, IU X
Malta MT x, SU
Norvégija NO X X x, U X
Polija PL x, SU X X X
Portugale PT x, U X
Rumanija RO X
Slovakija SK X X
Slovénija S| X X
Spanija ES X X X
Zviedrija SE X X
Niderlande NL x, U X
Turcija TR X X
Lielbritanija UK X X X
Belgija
(nc;?/éjrotéia) BE X X X X
Bulgarija
(nogérétéia) BG X X X
VND tikls X
ETF X X
Cedefop X
Euroguidance X
ETUC X
FEDORA X X X
IAEVG X X
ICCDPP X
Kopa 22 19 14 18 19 6 4

2 vV =vadosa valsts, IU = izbraukuma pasakuma uznéméjvalsts, SU = sintézes sanaksmes uznéméjvalsts, IU = ipaso uzdevumu grupas sanaksmes

uznéméjvalsts
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aims to assist the European Union
Member States (and the neighbouring countries eligible for the Lifelong Learning Programme) and the Euro-
pean Commission in developing European co-operation on lifelong guidance in both the education and the
employment sectors. The purpose of the Network is to promote co-operation and systems development
at member-country level in implementing the priorities identified in EU 2020 strategies and EU Resolutions
on Lifelong Guidance (2004; 2008). The Network was established in 2007 by the member-states; the Com-
mission supports its activities under the Lifelong Learning Programme.

ST SATSINATA PARSKATA NOLUKS ir sniegt informaciju par Eiropas Mizilga karjeras atbalsta politikas
tikla (EMKAPT) darbibas rezultatiem 2011.-2012. gada gan Eiropas, gan nacionala limena attiecigo sektoru
politikas veidotajiem un ieinteresétajam pusém. Ir pieejams ari pilns parskats.

EMKAPT ir nozimiga jauna atbalsta pakape nacionalas muzilga karjeras atbalsta politikas izveidé Eiropa.
Patlaban EMKAPT tikla ir 29 dalibvalstis (AT, CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES, FI, FR, HR, HU, IE, IS, IT, LV, LT,
LU, MT, NL, NO, PL, PT, RO, SE, SI, SK, TR, UK) un vél divas valstis piedalas novérotaja statusa (BE, BG).
Tikla dalibvalstis izvirza parstavjus darbam tikla un tiek mudinatas izvirzit gan valstisko, gan nevalstisko orga-
nizaciju parstavjus. Ta ka EMKAPT darbibu vada ta dalibvalstis, tam ir inovativa ES atklatas koordinacijas
metodes forma.

Parskata ir izklastits EMKAPT veiktais darbs 2011.-2012. gada un vértéta ta ietekme uz dalibvalstim. Dalib-
nieki atzist, ka darbiba tikla ir paplasinajusi vinu izpratni par to, ka iespéjams risinat izplatitas problémas, un
devusi tam jaunu skatijumu un atzinas par savu nacionalo nodro$inajumu. Batiska tikla prieksrociba ir valstu
delegaciju izradita izteikta ieinteresétiba ta pasakumu Istenosana. Parskata ir analizétas ari attiecigas politi-
kas attistibas tendences ES méroga, ka ari ieziméts nakotnes redzéjums. Taja ir ipasi aplukoti tie stratégijas
»Eiropa 2020” elementi, kas ir saistiti ar muzilgu karjeras atbalstu, t. sk. pamatmeérki un pamatiniciativas.
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