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Saja informativaja pazinojuma ir aplikoti vairaki jautajumi, kas attiecas uz karjeras vadibas prasmju apguves
vértésanu gan izglitibas, gan darba tirgus sektora. Eiropas MuZilgas karjeras atbalsta politikas tikla (European
Lifelong Guidance Policy Network, ELGPN) riciba esosSie dati lauj apgalvot, ka karjeras izglitibas vértésana
nav starp ES dalibvalstu politikas prioritarajiem jautajumiem, tomeér ta ir svariga kaut vai tapéc, ka oficialas
vértésanas politikas trakums var radit iespaidu, ka karjeras vadibas prasmes nav svariga macibu programmas
joma, ka dé] var samazinaties gan programmas istenotaju, gan izglitibas ieguvéju motivacija.

Sa informativa pazinojuma noliks ir piesaistit uzmanibu karjeras izglitibas jautajumam, un tas pievérsas trim
bltiskiem aspektiem.

1. Pirmkart, apltikosim vértéSanu ka macibu procesa daju un vértéSanu ka macisanos, analizésim pieejamas
vértésanas stratégijas un noskaidrosim, kuras no tam ir piemérotas konkrétiem apstakliem un nolakiem.

2. Otrkart, padzilinati pievérsisimies darbu mapes pieeju izmantoSanai karjeras izglitibas vértésana — gan
tapéc, ka darbu mapi daudzi uzskata par loti piemérotu karjeras izglitibas vértésanai, gan saistiba ar
gatavosanos lidzinieku macibu braucienam uz Tullzu Francija. Aplikosim gan papira formata darbu mapi,
gan digitalo darbu mapi jeb e-mapi.

3. Treskart, aprakstisim tris bltiskas problémas, kas saistitas ar darbu mapes izmantoSanu karjeras izglitibas
vértésana izglitibas iestadés un valsts nodarbinatibas dienesta (VND) iestadés, ta saglabajot to analitisko
nostaju, kas bijusi raksturiga visai masu 1. darba grupas darbibai.

Saja informativaja pazinojuma ir ietvertas ari bibliografiskas atsauces un timekla avotu norades, kas dalitbvalstim
var atvieglot karjeras vadibas prasmju vértésanas politikas un panémienu izstradi.

1. Karjeras izglitibas vértéSana
11. Macibu procesa vértésanai ir vairakas funkcijas, t. sk.:
[a] informét izglitibas ieguvéju par vina progresu un noradit nakamos solus;

[b] informét citas iesaistitas personas (pieméram, vecakus vai darba devéju) par individa jaunajam vai
uzlabotajam kompetencém;

[c] formali apliecinat kompetences apguvi;

[d] uzlabot dalibu un motivaciju; te vértésana un atgriezeniska saite visefektivakas ir tad, ja tas ir savlaicigas,
konkretas, individualas un konstruktivas.

1.2. Ta ka gan izglitibas, gan apmacibas iestadés macisanas ir saistita ar publisko un/vai privato resursu
izmantosanu (laiks, pidles un lidzekli), bieZi izglitibas pakalpojumu sniedzgjiem un izmantotajiem ir
pienakums apliecinat macibu rezultatus. Daudzos gadijumos $ads pieradijums tiek sniegts, izmantojot
formalo vai neformalo vértésanu. Vértésanas metozu ir loti daudz, pieméram, pasvértésana, izglitojamo
savstarpéja véertésana, formali eksameni, visaptverosi parbaudes darbi, parrunas, simulacija, praktiska
kompetencu demonstrésana, prasmes apliecinosi paraugi, projekti un uzdevumi, prasmju demonstrésana
ar dazadu Iidzeklu palidzibu, dienasgramata un analitiski pieraksti, sasniegumu uzskaite, kompetencu
apraksti, individualo macibu planu uzraudzisana, darbu mape u. c. Vienas vai vairaku vértésanas stratégiju
izvéli nosaka dazadi faktori, t. sk. macibu uzdevuma batiba, vértéSanas iemesls, izglitibas ieguvéja
raksturigas iezimes (pieméram, macisanas stils, vecums, attistibas problémas, dzives situacija) un
macisanas konteksts.



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Karjeras vadibas prasmju vértésanas stratégiju izvéle ir TpasSi sareZgita, jo svarigs ir gan process, gan
rezultats, turklat karjeras izglitiba var bit integréta dazados macibu priekSmetos. lzmantojot integréto
pieeju, ir svarigi, lai izgltibas ieguvéji spétu atpazit un sasaistit dazados macibu priekSmetos ietvertos
karjeras vadibas elementus. Te bltiska nozime ir karjeras attistibas koordinatoram. Karjeras vadibas prasmju
macisana un macisanas var bit ari ,tik loti integréta macibu stunda veiktajas darbibas, ka ne skolotaji,
ne skoléni neapzinas, ka tiek macits ne tikai izglitibas saturs. NepiecieSamiba Sis prasmes vértét palidz
skolotajiem un skolu konsultantiem, ka art administratoriem, skoléniem un vecakiem vienlidz novértét gan
procesu, gan rezultatu” (Gfroerer, 2000, 125. lpp.). DaZas vértésanas stratégijas, pieméram, darbu mape,
var palidzéet sasaistit dazadus individa karjeras laika izmantotos karjeras pakalpojumus, veikto ieguldijumu
un apgutos resursus.

Macibu vértésana aizvien biezak tiek noskirta macibu rezultatu vértésana un vértésana ka macibu procesa
dala. Pirmaja gadijuma vértésana tiek uzskatita par macibu procesa galamérki (tatad uzmanibas centra ir
rezultats), savukart otraja gadijuma vértésana tiek uzskatita par macisanas dalu (veértéjums ir svarigs tiktal,
cik tas sekmé macibu procesu). Tradicionali Sis dalijums tiek Tstenots, noskirot summativo un formativo
vértéSanu. Vertésana ir summativa, ja tas noldks ir sniegt formalu izglitibas ieguvéja raksturojumu, kas
atspogulo to, cik liela méra izglitibas ieguvéjs ir apguvis ieprieks noteiktu zinasanu apjomu vai kompetences.
Summativas vértésanas rezultata biezi tiek izsniegts formals dokuments, kas informé par izglitibas ieguvéja
sashiegumiem gan vinu pasu, gan aréjas ieinteresétas puses (pieméram, talakizglitibas vai augstakas
izglitibas iestades, darba devéju). Vairuma gadijumu summativais vértéjums atspogulo individa sasniegumus
salidzinajuma ar konkrétu izglitibas ieguvéju grupu, un tas var bit Joti nozimigs, jo var individam vai nu
sniegt, vai liegt noteiktas iespéjas (pieméram, talakizglitibu un apmacibu vai darbu). Savukart formativa
vértéSana galvenokart ir vérsta uz pasu izglitibas ieguvéju, kas tiek mudinats analizét savu macibu progresu
salidzindjuma ar saviem ieprieki&jiem sasniegumiem. ST vértésana parasti ir ilgsto$a, bez noteikta termina
un paredz, ka izglitibas ieguvéjs pats ir atbildigs par savu macibu procesu. Ta ir ari saistita ar vértéSanu ka
macisanos, t. i., ar kritisku sava macibu progresa analizi, lai kopa ar mentoriem un pasniedz&jiem planotu
nakamos solus. Sadas ,macisanas, ki macities” stratégijas var nostiprinat, pieméram, izmantojot individualo
macibu planu. DaZas vertésanas stratégijas ir vairak attiecinamas uz summativo vértésanu (pieméram,
eksameni), savukart citas — uz formativo vértésanu (pieméram, darbu mape, dienasgramata).

Var uzskatit, ka summativa un formativa vértésanas stratégija ir nesavietojamas (pieméram, summativa
vértéSana balstas uz biheivioristu maciSanas teorijam, savukart formativa vértéSana —uz konstruktivistu
macisanas teorijam), tomér Saja informativaja pazinojuma ir pausts viedoklis, ka vértésanas formas un
stratégijas izvéli nosaka funkcija, proti, izvéle starp vienlidz derigam alternativam ir atkariga no ta, kas un
kadel ir javerté. Tas nozimé, ka ir svarigi izvéléties tadas vértéSanas metodes, kas ir piemérotas konkrétajam
mérkim. Ir arT tads viedoklis, ka attieciba uz karjeras izglitibu piemérotakas ir formativas vértésanas
metodes, jo tas sniedz plasakas macibu iespéjas gan pusaudziem un jaunieSiem, gan ari pieaugusajiem.
Tas gan neizslédz sapratigu summativas vértésanas izmantosanu, ja noteikta situacija ta ir nepiecieSama.
Probléma ir ta, ka daudzi izglhtibas ieguvéji, it seviski uz eksameniem vérstas izglitibas sistémas, nopietni
uztver tikai tos izglitibas elementus, par ko tiek pieskirti kreditpunkti vai kas tiek parbaudtti eksamenos vai
formali vertéti. Tas notiek tada méra, ka pat augstakas izglitibas iestadém ir raksturiga tendence karjeras
vadibas prasmju apguvei piemérot kreditpunktu svérumu.

Talak minéti dazi iemesli, kapéc karjeras izglitibai piemérotaka ir formativa vértésana.

[a] Karjeras izglitiba ir zinaSanu joma, kas neatbilst ,tradicionalajiem” macibu priekSmetiem, kuru saturs
ir stingrak noteikts. Karjeras vadibas prasmju programma parasti ir multidisciplinara, un tas zinasanu
un prasmju bazi veido tadas jomas ka personibas psihologija, ekonomika, sociologija, étika utt.
Biezi ta ir ar1 ,saistita ar plasakiem personibas attistibu atbalstoSiem un veicinoSiem procesiem un
sisttmam” (Barnes, 2009, 6. Ipp.). 53 iemesla dé| karjeras vadibas prasmju apguvi ir griiti novértét ar
jebkadiem lidzekliem, nemaz nerunajot par summativas vértésanas stratégijam, kas péc definicijas ir
vispiemérotakas tam, lai parbauditu ieprieks noteikta un ierobeZota zinaSanu apjoma apguvi.
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[b] Daudzas karjeras izglitibas programmas gan izglitibas, gan VND iestadés balstas uz interaktivu un
konstruktivistisku pedagogiju. Konstruktivisti uzsver to, ka macisanas notiek pamazam un pakapeniski,
izglitojamajiem vairojot jau eso$as zinasanas. Konstruktivisti uzskata ari, ka macisanas drizak ir
interaktivs process, kura ir iesaistiti vairaki dalibnieki, nevis darbiba, ko 1steno viena persona (skolotajs
vai pasniedzéjs). Tas ietekmé ari vértésanu, jo tiek uzsvérta pastavigas formativas vértésanas stratégiju
nozime, kuras ir saistitas ar dinamisko nozimes veidoSanas procesu laika gaita un attiecigaja konteksta.

[c] Tpasi izglitibas iestadés karjeras izglitiba lielaka nozime parasti tiek pieskirta procesam (ieskaitot
,metaprasmes” un ,metazinasanas”, pieméram, macisanos, ka pienemt Iémumus, un macisanos, ka
macities), nevis rezultatam (,,|lémuma” pienemsanai vai ,macibu mérka” sasniegsanai). Karjeras vadibas
prasmju programma tiek atbalstita individuali pielagota macisanas, izmantojot diagnostisko un formativo
procesu un veicot formativo vértésanu, kas ir vispiemérotakas atbalsta stratégijas. Stiemesla dé| izglitibas
iestadés lielaka uzmaniba tiek pievérsta nevis tam, vai skoléns parbaudes darbu ir nokartojis, bet tam, kads
ir karjeras izglttibas ieguves laika panaktais progress. VND iestadés karjeras vadibas prasmju macisana péc
definicijas ir cieSi saistita ar pragmatisko apsvérumu, lai bezdarbnieki ieglitu darbu, un dazkart karjeras
izglitiba tiek dokumentéta un vértéta, izmantojot tadas metodes, kas veicina nodarbinatibu. Sados
gadijumos vértésana var but vairak vérsta uz mérki un péc batibas bit drizak summativa.

Sa informativa pazinojuma otraja sadala sikdk aplikosim vienu no karjeras izglitibas programmas
biezak lietotajiem formativas vértésanas instrumentiem, proti, darbu mapi, ta¢u pirms tam aprakstisim
summativaku biheiviorisma pieeju karjeras vadibas prasmju vértésanai, kura minéto iemeslu dé|, iespéjams,
vairak atbilst VND iestadés sniegtajai karjeras izglitibai. ST pieeja parasti tiek saistita ar karjeras vadibas
prasmju kompetencu programmam, kuras saméra detalizéti ir noteikti sasniedzamie macibu rezultati un
aprakstiti dazadi kompetencu apguves limeni. Japiemin, ka gan Kanadas, gan Australijas karjeras vadibas
prasmju Blueprint modelos ir noteikti vairaki konkréti sasniedzamie macibu rezultati, kas lauj summativi
vértét katru karjeras vadibas prasmju programmas komponentu.

Karjeras vadibas prasmju kompetencéu programmu btiskaka prieksrociba ir ta, ka tajas ir skaidri noteikts, kas
ir jaiemacas. Tas $0 nenoteikto multidisciplinaro zinaanu jomu padara konkrétaku un saprotamaku. Sadu
»,meistaribas apguves” pieeju iespéjamais trakums ir tas, ka kompleksu uzdevumu sadalisana sastavdalas
vértéSanu sadrumstalo, birokratizé un galu gala padara par bezjédzigu. Viens no vértésanas instrumentiem,
kas mégina izmantot minéto priekSrocibu un izvairities no trikumiem, ir ,kompetencu apraksti”, kuros tiek
izmantotas gan summativas, gan formativas vértéanas stratégijas. Sis instruments visdazadakajas iestadés
censas panakt augstaku pamatotibas, uzticamibas un konsekvences limeni neka formativas vértésanas
stratégijas, jo konkrétu karjeras vadibas prasmju kompetence tiek noteikta ,saskana ar sasniegumu
standartu, kas paredz vértét ne tikai prasmju apguvi, bet ari zinasanas un izpratni dazados kontekstos un
lietojumos”, kas nodrosSina to, ka sasniegumu rezultatos netiek ignorétas esos$as zinasanas (Gfroerer, 2000,
123. lpp.). | pielikuma ir sniegts kompetencu pieejas piemérs, kas attiecas uz vienu no karjeras vadibas
prasmju programmas galvenajam jomam un ir formuléts t3, lai atvieglotu kompetencu apraksta izveidi.

2. Karjeras izglitibas darbu mape

2.1.

Darbu mape, iespéjams, ir iecienttakais vértéSanas instruments tajas valstis, kur karjeras vadibas prasmes
ir integrétas skolu izglitibas satura, neatkarigi no ta, vai ta ir obligata vai augstaka izglitiba. Saskana ar
sniegto informaciju darbu mape tiek izmantota Austrijas, Horvatijas, Danijas, Somijas, Francijas, Vacijas,
Trijas, Luksemburgas un Apvienotas Karalistes izglitibas iestadés, ka ari tiek ieviesta Malta un vairakas citas
valstis. Tikai dazas valstis ir informéjusas, ka darbu mape tiek izmantota VND iestadés, pieméram, Belgija
ta tiek izmantota ka elektroniska platforma, kura ir redzams darba meklétaju kompetencu raksturojums.
Nemot véra to, cik plasi tiek izmantota personigas ricibas planosana, ko var sekmét, veicot analttiskus
pierakstus, darbu mape VND karjeras izglitiba noteikti var tikt izmantota vairak. Saja sadala més aplikosim
dazadus darbu mapes veidus un to lietderibu karjeras izglitibas vértésana. Més mazak pievérsisimies
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saprotamajai praktiku interesei par to, ka darbu mapi izveidot, bet vairak runasim par to, vai darbu mape
ir piemérots instruments, ar ko istenot vértésanas politiku karjeras izgltiba.

2.2. Termins ,darbu mape” nak no anglu valodas varda portfolio, kas savukart ir aizgits no latinu valodas
vardiem portare (nest, parvietojams) un folium (dokuments, artefakts), un, ka iztirzasim talak, sadi
,parvietojamie artefakti” var bit papira formata vai digitali (,e-mapes”). Ir dazadi darbu mapes veidi, t. sk.
pilnveides (pieméram, toposSo darbu), analitiska (pieméram, macisanas) un reprezentativa (pieméram,
prezentacijas) darbu mape. Sie tris veidi nav savstarpéji izslédzosi un var tikt apvienoti, lai giitu dazadus
macibu, personigos vai darba rezultatus. Saja informativaja pazinojuma més galvenokart pievérsisimies
tam darbu mapém, kas ir saistitas ar analizi un macidanos un kas seko Iidzi personigajai pilnveidei. Sis
darbu mapes tiks sauktas par ,karjeras izglitibas darbu mapém”, bet més nerunasim par , karjeras darbu
mapém”, kas vizuali parada individa spéjas, prasmes, zinasanas un 1pasibas, lai atspogulotu un apliecinatu
$a individa potencialu un — bieZi iespéjamajam darba devéjam — paraditu lidzSinéjos sasniegumus. Tas,
protams, nenozimé, ka Sadas darbu mapes karjeras izglitibas specialistus neinteresétu — tas ir nozimigas
joma, kurai ES tiek pievérsta aizvien lielaka uzmaniba, proti, arpus formalas izglitibas ieglito kompetencu
vertésana.

Karjeras (izglitibas) darbu mapes izmantosana

Macibu instruments macibu darba un darba pieredzes dokumentésanai
un vértésanai saistiba ar turpmakas izglttibas un karjeras iespéjam

Karjeras planosanas instruments pasvértéSanas veikSanai, karjeras
iespéju apzinasanai un karjeras IEmumu pienemsanai

Organizatorisks instruments — personigais planotajs, kas palidz organizét
svarigus dokumentus un analizét dzives pieredzi

Vértésanas instruments, kas palidz novértét individa sasniegumus
pasreizéjas macibas vai darba

leprieks iegltas izglitibas vértésanas instruments, kas lauj novértét un
atzit ieglto neformalo izglttibu (pieméram, grupas, klubos, biedribas)

S>Z>unm—4un=20<mo0O ||:||:|

Marketinga un sevis reklamésanas instruments, piesakoties skola vai
darba

D [ v»z>u—o=Z

2.3. Parasti karjeras izglitibas darbu mape mudina izglitibas ieguvéjus koncentréties uz svarigakajam karjeras
vadibas prasmém, kas ir saistitas ar tadam batiskam kategorijam ka ar karjeras mérkiem saistitas personigas
iezimes; uzskati par karjeru; lEmumu pienemsana; jautajumi, kas saistiti ar parieSanu no macibam uz darbu
un no darba uz macibam; informacijas par talako izglttibu un apmacibu un par karjeras iespéjam apkoposana
un izprasana; tadu cilvéku tikla izveidoSana, kuri var palidzét sasniegt karjeras mérkus; utt. Il pielikuma
ir redzamas tas karjeras attistibas izglitibas programmas kategorijas, ko ieteikusi ASV Nacionala karjeras
attistibas asociacija (National Career Development Association, NCDA), bet, protams, ir arf citas sistémas,
pieméram, Kanadas un Australijas Blueprint modeli. $3 informativa pazinojuma avotu sadala ir ietvertas
saites uz tadiem karjeras izglttibas darbu mapes paraugiem, kas ir saistiti ar minétajam karjeras izglitibas
kategorijam un kas koncepcijas un prezentacijas zina sniedzas no pavisam vienkarSiem lidz |oti sareZgitiem
instrumentiem. Darbu mapes veidoSana ir saistita ar paraugu apkoposanu, atlasiSanu, noformésanu,
demonstrésanu un sasniegumu atzimésanu, lidz ar to darbu mapé tiek dokumentéta macisanas, kas
saistita ar virzibu no skolas uz darbu (izglttibas iestadés), ar virzibu no bezdarba uz apmacibu vai darbu
vai arT ar virzibu no viena darba uz citu (VND iestadés). Taja tiek dokumentétas art individa pardomas par
$o macibu procesu. Darbu mapes galvenais noldks ir sekmét mérktiecigu macisanos, kas ir pamats tam,
lai varétu planot talakas macibas un darbibas. Dokumentét un atzimét var dazadus macisanas veidus,
ieskaitot formalo maciSanos, kas notiek saskana ar izglitibas un apmacibas programmu (jebkura izglitibas
pakapé), un macisanos, kas notiek jebkur (pieméram, maciSanas no darba pieredzes, no nepilnas slodzes
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un brivdienu darba, no pilnas slodzes darba utt.). Karjeras izglttibas darbu mapes vértibu rada process, kura
izglitibas ieguvéjam ir janosaka un japardoma, kas vinu motivé un kas vinam sniedz gandarijumu, proti,
process, kas ir saistits ar savu interesu, prasmju, vértibu, vajadzibu, mérku un stratégiju dokumentésanu
un analizi (Wright, 2001).

Tas, ko més izvélamies darit ar darbu mapém, atspogulo miisu macisanas teorijas, jo, ka jau konstatéts,
pieeja macibam nosaka vértésanas stratégiju izvéli. Ja karjeras vadibas prasmju programmas pamata ir
biheivioristu un pozitivistu izpratne par macisanu un macisanos (t. i., vini pienem, ka neatkarigi no lietotaja,
konteksta un mérka nozime nemainas), tad darbu mapé, visticamak, tiks apkopoti skoléna darbu paraugi,
kas péc tam tiks izmantoti, lai secinatu, ko un cik skoléns ir iemacijies. Sada paraugu atlase liela méra
atspogulos aréjos standartus un intereses. Ja turpretim karjeras vadibas prasmju programmas pamata ir
konstruktivistu pieejas, tad darbu mapé, visticamak, vairak bis atlastti tadi paraugi, kas atspogulos macibu
procesu no skoléna skatpunkta. Sada gadijuma darbu mapes noliks ir radit macibu vidi, kura izglitibas
ieguvéjs konstrué nozimi, un darbu mape k|Gst par dokumentu, kura tiek registréti procesi, kas ir saistiti ar
pasu macisanos (Barrett & Wilkinson, 2004).

Sadas uz konstruktivistu pieejam balstitas karjeras izglitibas darbu mapes bie?i tiek ieteikts izmantot
karjeras izglitiba, jo tas nodrosina , efektivu vidi planosanai, analizei un macibu vielas atkartosanai, ka art
pieradijumu dokumentésanai un sasniegumu atzimésanai”. Tas tiek uzskatitas par ,lietderigam, lai pievérstu
uzmanibu tiem karjeras izglitibas elementiem, kurus ir griti novértét, pieméram, zinatkarei, neatlaidibai,
elastibai, optimismam un gatavibai riskét” (Barnes, 2009, 6. Ipp.). Izglitibas iestadés, kur karjeras izglitiba ir
integréta izglitibas satura, darbu mape karjeras vadibas prasmju maciSanos padara skoléniem redzamaku,
un vini péc tam var mérktiecigi un apdomigi sasaistit dazadu skolotaju sniegto ieguldijumu. Darbu mape
klGst par lietderigu instrumentu, lai, balstoties uz dazados priekSmetos macito atskirigo izglitibas satura
materialu, konstruétu nozimi. Attieciba uz muazizgltibu darbu mape var sasaistit individa karjeras laika
izmantotos karjeras pakalpojumus un resursus.

Karjeras izglitibas darbu mapi var aprakstit ka vél vienu konstruktivistiem raksturigu izpausmi macisanas
un macisanas teorija, ka ar karjeras attistibas teorija. Karjeras izglitibas darbu mape biezi tiek izmantota
kopa ar individualo macibu planu (izglitibas iestadés) un personigas ricibas planu (VND iestadés), jo tie
visi balstas uz saderigam un lidzigam kognitivajam un pedagogiskajam vai andragogiskajam pieejam.
Kopuma uzmaniba tiek koncentréta uz ,nopietnu macisanos”, kam raksturiga analize, attistiba, integracija,
patstaviba un mazizglitiba (Barrett & Wilkinson, 2004). Sada nopietna macidanas tiek sekméta un uzlabota,
jaizghtibas ieguveéjam ir iesp&ja pasam planot un vértét savu macibu procesu, proti, istenot ,,metaizzinu”.

Karjeras izglitibas darbu mape atspogulo gan procesu, gan rezultatu, t. i., gan sava macibu procesa analizi,
gan ari sasniegtos macibu rezultatus. Saistiba ar karjeras izglitibu — seviski izglitibas iestadés — karjeras
izglitibas darbu mape ir lidzeklis mérka sasniegSanai, nevis pasmérkis (ka tas ir karjeras darbu mapes
gadijuma, kur lielaka nozime ir sasniegumu pieradijumu demonstrésanai), tapéc karjeras izglitibas darbu
mape ir labs formativas vértésanas piemérs un, ta ka darbu mape sniedz daudzdimensionalu ilustraciju par
skoléna macisanos laika gaita, ta ir art lielisks pamats jégpilnam , karjeras parrunam” (Mittendorff et al.,
2008). Sadas parrunas, kuras piedalds apmaciti karjeras specialisti, izglitibas ieguvéjiem ievérojami palidz
apspriest darbu mapes saturu, pieskirt tai nozimi, palielinat pasefektivitati un vienoties par ricibas planu
ar jauniem macibu mérkiem (Baker, 1997).

Digitala darbu mape jeb e-mape, kas iegist aizvien lielaku popularitati (sk. Reardon & Hartley, 2007;
Barrett, 2008), pieskir karjeras izglitibas darbu mapes potencialam jaunas dimensijas. Timek|a platformas
izmantoSana lietotajam paplasina darbu mapes demonstrésanas iespéjas, jo papildus tekstam var ietvert
elektroniskas datnes, attélus, multimedialus paraugus, emuarus un hipersaites. Tehnologiju iesaiste $aja
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2.9.

procesa lauj izmantot ari tadas iespéjas ka arhivésana, ideju sasaiste/kognitivas darbibas, stastu stastisana,
planosana un publicésana (Barrett & Wilkinson, 2004), un daZas no tam tieSi ietekmé macisanos.
Pieméram, hipersaites nodrosina metaizzinu, kas savukart sekmé nopietnu macisanos. E-mape paplasina
karjeras parrunas, kas ir karjeras vadibas prasmju apguves pamata, jo e-mapes Tpasnieks taja ietvertajiem
materialiem var noteikt dazadas piek|Juves pakapes. Tadéjadi timekll bazétas karjeras izglitibas darbu
mapes var k|it par efektivu konstruktivistiskas apmacibas instrumentu ne tikai attiecibas ar lidziniekiem,
skolotajiem un karjeras izglitibas specialistiem, bet arT ar vecakiem un darba devéjiem, kam visiem var
tikt pieskirtas piekluves tiesibas konkrétajai vietnei, lai vini veicinatu macisanas un atgriezeniskas saites
procesu. Ir pieradijumi, ka Sadu iemeslu dé| viena un taja pasa iestadé digitala darbu mape nodrosina
labakus macibu rezultatus neka papira formata darbu mape (van Wesel & Prop, 2008).

Papildus tam, ka darbu mapi var izmantot ka instrumentu karjeras vadibas prasmju apguves vértésanai, ir
janorada arf tas, ka karjeras izglitibas darbu mape var palidzét sasaistit 1. darba grupas risinatos politikas
jautajumus ar tris paréjo ELGPN darba grupu risinatajiem jautajumiem, kuri aprakstiti talak.

[a] Karjeras izglitibas darbu mape var uzlabot piekluvi karjeras atbalsta pakalpojumiem (kas ir 2. darba
grupas galvenais temats), jo ta ir cieSi saistita ar plasakiem macibu mérkiem, tapéc izglitibas iestazu
skoléni var uzskatit, ka tai ir lielaka nozime saistiba ar vinu personigo dzivi. Citiem vardiem sakot, tie
skoléni, kas nevélas izmantot individualos vai grupas karjeras izglitibas pakalpojumus vai par tiem neko
nezina, stradajot ar karjeras izglitibas darbu mapi, varétu drizak iesaistities karjeras izglitiba.

[b] Tie izglttibas ieguvéji, kas izmanto karjeras izglitibas darbu mapi, var sanemt atgriezenisko informaciju
no skolotajiem, nodarbinatibas dienesta ierédniem un tiem darba devéjiem, kuri ir iesaistijusies VND
tikla. Ta tiek sekméta starpnozaru sadarbiba, kas ir galvenais jautajums, kuru risina 3. darba grupa, kuras
2009.—2010. gada zinojuma, pieméram, liela méra bija ieziméta e-mapes izmantosana (ELGPN, 2010,
47—48. lpp.). Karjeras izglitibas darbu mapi tieSam var uzskatit par instrumentu karjeras attistibai maza
garuma, kas tiek izmantots, individiem parejot no izglitibas uz nodarbinatibu, atpaka) uz apmacibu,
tad uz jaunu darbavietu, nepiecieSamibas gadijuma izmantojot valsts vai privato nodarbinatibas
dienestu darbinieku palidzibu. Ka piemérs minama Francijas e-mape Portefeuille d’Expériences et de
Compétences.

[c] Visbeidzot, konstruktivistiska, uz macibam vérsta un analitiska pieeja karjeras domasanai un karjeras
attistibai var liela méra uzlabot karjeras izglttibas pakalpojumu kvalitati (kas ir 4. darba grupas galvenais
temats).

3. Ar darbu mapi saistitas problémas

3.1

3.2.

Atbilstosi 1. darba grupas daltbnieku kritiskajai un analitiskajai nostajai, apsverot karjeras vadibas prasmju
dazados aspektus, ir jaapliko ne vien karjeras izglitibas darbu mapes prieksrocibas, bet ari dazi tas trikumi.
Saja dokumenta més apliikosim tris faktorus, kam ir ietekme uz ricibpolitiku.

Vairakos parskatos un gadijumu izpétés par karjeras izglitibas darbu mapi ir noradits, ka karjeras parrunas,
kam Saja procesa ir centrala nozime, ir laikietilpigas un patéré daudz resursu, turklat tas ir grati istenot, jo
biezi (lai gan ne vienmér) tam ir jabat individualam. Daudzi karjeras specialisti un karjeras vadibas prasmju
skolotaji nav apmaciti lietderigi izmantot darbu mapes materialus un stradat ar izglitibas ieguvéjiem t3, lai
ar karjeras parrunas konstruétu véstijumu palidzétu viniem izveidot karjeras identitati. Turklat vairumam
skolu vél nav tadu iespéju — vai nu institucionala, vai kulturala zina —, lai tas rikotu karjeras parrunas (sal.
ar Winters et al., n. d.). Ja izglitibas ieguvéji nesanem mentoringu un atbilstosu atgriezenisko informaciju,
vini parasti zaudé interesi par savas karjeras izglitibas darbu mapes atjauninasanu un uzturésanu, un tiek
apdraudéta formativa vértéSana un visa $a procesa pozitiva ietekme uz macisanos. K. Mitendorfa u. c.
(Mittendorffetal., 2008, 77. Ipp.) atzimég, ka $ados gadijumos ,skoléni reagés tapat, ka vini reagé uz izglitibas
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3.3.

3.4.

saturu, kuru neuzskata par batisku, proti, vini méginas ar minimalu piepuli panakt maksimalus rezultatus”.

K. Mitendorfa u. c. (Mittendorff et al., 2008), analizéjot tris gadijumu izpétes par karjeras izglitibas darbu

mapes izmantoSanu Niderlandes profesionalajas skolas, pamacosi atklaj plaisu starp vélamo un esoso.

Autoru secinajumi bija sadi.

[a] Lielaka dala skolotaju un konsultantu uzskata darbu mapi un personigas attistibas planu par
instrumentiem, kas izmantojami, lai apkopotu pieradijumus par skolénu attistibu, lai stimulétu skolénu
atbildibu vai patstavibu un lai palidzétu skoléniem apzinaties savu identitati un pardomat nakotnes
ieceres, ka arT lai noteiktu mactbu mérkus minéta sasniegsanai.

[b] Tomeér biezi darbu mape un personigas attistibas plans tiek izmantoti ka instrumenti, bet netiek izmantoti
karjeras parrunu atbalstiSanai. Skoléni Sos instrumentus galvenokart izmanto, lai apkopotu informaciju
par sevi, bet T informacija netiek izmantota analizes veicinasanai skolotaja un skoléna parrunas.

[c] Ja Sie instrumenti netiek izmantoti parrunas, skoléni tos uzskata par nebitiskiem un necensas tos
lietot, pardomajot savu identitati vai nakotnes planus. Ja turpretim skolotaji darbu mapi un personigas
attistibas planu izmanto ka pamatu karjeras parrunam, skoléni Sos instrumentus novérté augstak un
labpratak pardoma savu identitati un nakotnes ieceres.

Daziautoriuzsver karjeras izglttibas darbu mapes nozimisaistiba ar neaizsargatiem skoléniem un jauniesSiem,
pieméram, tiem, kas nak no ekonomiski mazattistitas vides, skoléniem ar zemiem sasniegumiem un
personam ar invaliditati (Koch & Rumrill, 1999). K. Mitendorfa u. c. (Mittendorff et al., 2008) apgalvo, ka
vairakas Rietumeiropas valstis daudziem jaunieSiem, kas apgust profesionalo izglittbu un apmacibu un kam
biezi ir zemi sasniegumi un maciSanas gritibas, ir personigas identitates attistibas problémas un gratibas
izdarit izvéli saistiba ar nakotni. Sadiem riskam paklautiem jaunie$iem bieZi ir griti macities patstavigi,
un vini sanem mazaku atbalstu savas dzives un karjeras veido$ana, tapéc karjeras izglitibas programmas,
kuras tiek izmantota darbu mape, var palidzét sis prasmes attistit. Turpretim citi autori ir noradijusi, ka
tas habitus, attieksme pret dzivi un raksturs (Collin, 2011a), kas ir vajadzigi darbam ar karjeras izglitibas
darbu mapi un individualo macibu planu, nav raksturigi izglitibas ieguvéjiem no stradnieku Skiras, kas
darbu visdrizak neuzskata par ,karjeru”, kas necensas bt tik individualistiski, uz priekSu un ilgtermina
domajosi (ka to pienem uz vidusskiru orientétas karjeras attistibas teorijas) un kam ir pasSiem savas —
kolektivistiskakas — stratégiskas pieejas, ka istenot pareju uz nodarbinatibu, un saistiba ar tam karjeras
izglitibas darbu mape ir nepiemérota un neizmantojama. Darbu mape ,liek skoléniem sevi individualizét”,
ka art ,,atbalstit [...] vidusskirai raksturigo pasattistiSanas un sevis reklamésanas ideologiju” (Collin, 2011b,
329. Ipp.). Jau pati darbu mapes forma — tas, ka ta ir strukturéta, formuléta un piepildita ar nozimi, — liek
skoléniem ,pienemt noteiktu identitati, veidot Tpasas attiecibas, noteikta veida sasaistit noteiktas lietas un
konkrétas lietas interpretét ta, it ka tam batu konkréta nozime” (Collin, 2011b, 339. lpp.). Lidzigi viedokli
un kritika ir izteikti par individualajiem macibu planiem (Hamilton, 2009). Skiras aspektam var pievienot
ari dzimuma aspektu, jo darbu mapes demonstrativais un rotaligais raksturs, ka ari tas koncentrésanas uz
rakstpratibu un ar identitati saistitu materialu sakartosanu vismaz dazas kulttras varétu tikt uzskatiti par
vairak atbilstoSiem sievisSkigajam macisanas stilam.

Ir paustas bazas ari par to, ka karjeras izglitibas darbu mape varétu kjat vél vienu instanci, kas nostiprina
uzraudzibas un dokumentésanas kultru, kura var sagraut izglitibas principus un mérkus it seviski tad, ja
sadi dokumenti tiek izmantoti, lai Tstenotu pareju no skolas uz darbu, un galu gala nonak darba devéja rokas.
Tadéjadi darbu mape ir saistita ar Joti daudziem étiskiem jautajumiem un var radit juridiskas problémas, ja
ta tiek izmantota mérkim, kam ta nav paredzéta, vai ja pastav aizdomas, ka ta parkapj pilsonu tiesibas uz
privatumu un padara vinus neaizsargatus. Pieméram, Francija valsts plani izveidot timekli bazétas darbu
mapes, kuras batu izklastitas katra individa kompetences un pieredze dazadas arpusskolas apvienibas,
ir izraisijusi dedzigu pretosanas kustibu, kas $o iniciativu salidzina ar livret ouvrier (tulk. no francu val. —
stradnieka Zurnals), kas 19. gadsimta tika izmantots, lai izsekotu, uzraudzitu un kontrolétu stradniekus .

Sk. http://www.slideshare.net/franckdda/diaporama-livretpersonneldecompetences.
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Avoti
Pasa veidota karjeras izglitibas darbu mape: http://www.edu.gov.mb.ca/k12/docs/support/c_portfolio/.

Vel viens karjeras darbu mapes piemérs: http://eahec.ecu.edu/telehealth/AHECareer.PDF.
Karjeras darbu mapes izveides rokasgramata, kas paredzéta karjeras specialistiem darba ar skoléniem: http://curriculum.org/storag

e/108/1278484153portfolios.pdf.
Norades par karjeras izglitibas modula izveidi augstakas izglitibas iestadé (ar vértéSanas paraugiem): http://wwwz2.warwick.ac.uk/

study/cll/about/cllteam/pmccash/ccms_career_studies_example 08 11.pdf.
Timekla vietne par digitalas darbu mapes izveidoSanu un izmantoSanu: http://electronicportfolios.org/.
Skola 1stenotas karjeras attistibas programmas paraugs un darbu mapes izmantosSana integrétas macibas:

http://www.trinity.wa.edu.au/intranet/subjects/careers/TrinityCareersBook.pdf.

Francijas Livret Personnel de Compétences un lzglitibas ministrijas timekla vietne, kura aprakstita St iniciativa: http://media.

education.gouv.fr/file/27/02/7/livret_personnel_competences_149027.pdf;

PEC- Portefew/le d’Exper/ences et de Compétences: http://scuio.ups-tlse.fr/10340482/0/fiche__pagelibre/.
Italijas Libretto Formattivo del Cittadino: http:

pdf.
Vacijas ProfilPASS: http://www.profilpass.de/, un Berufswahlpass: http://www.berufswahlpass.de/ [sk. arT ang|u valoda: http://www.

citiesforchildren.eu/fileadmin/media/PDF/WG1/Berufswahlpass_essay -_edited.pdf].
Karjeras darbu mapes izmantoSana Austrija — ,,PriekSrocibu mape” vai ,Talantu mape”
http://bo-hs-gemeinsamlernen.bmukk.gv.at/projekt/dokumente/Dokumente%20klibo/Das%20Portfolio.pdf UNn

http://www.school-wow.net/wow.nsf/41600465fc5f1426¢12 e004b704b/0467fAc927b21a34¢125777003d61dd?OpenDocument.



| pielikums

LEMUMU PIENEMSANA UN PROBLEMUZDEVUMU RISINASANA

Saskana ar NUhempsiras (ASV) izglitibas satura vadlinijam [Emumu pienemsanas un problémuzdevumu risinasanas prasmes

nozimé to, ka skoléns spéj pienemt savai attistibai atbilstoSus IEmumus un izmantot problémuzdevumu risinasanas stratégijas,
lai analizétu informaciju un iegltu izpratni par visdazadakajam situacijam.

Lai vértétajam(-iem) paraditu, ka talak aprakstitais sasniegumu standarts ir pilniba izpildits, skoléns iesniedz pieradijumus. Lai
apliecinatu, ka prasmes ir noturigas, Siem pieradijumiem ir jabit apkopotiem no vairak neka diviem kursiem vai pieradamiem
pasakumiem. Skoléna prasmju limenis katra kompetencu joma tiek novértéts: 1) vértéjot, cik liela méra iesniegtie pieradijumi
atbilst Seit aprakstitajam standartam; 2) vértétajam(-iem) izsakot savu profesionalo spriedumu; 3) salidzinot skoléna pieradijumus
ar paraugu, kas atbilst nepiecieSamajam prasmju limenim katra no kompetencu jomam.

Sasniegumu standarts

Skoléns apliecina talak aprakstitas spéjas.

9. klase

Tsi aprakstit ar situaciju vai probléemuzdevumu saistitos jautajumus.

Noteikt, apkopot un sakartot informaciju, kas vajadziga risinajuma formulésanai.
Identificét pieejamas risinasanas iespgjas.

Izstradat un parbaudit iespéjamas risinasanas stratégijas vai iespéjas.

10. klase (papildus ieprieks aprakstitajam)

Sniegt parbaudito vai izméginato stratégiju vai iespéju piemérus.

Salidzinat un analizét izvéléto stratégiju vai iespéju prieksrocibas un trikumus.
Darbojoties grupa, pienemt IEmumu vai noteikt uzdevumam piemérotu risinajumu.

11. un 12. klase (papildus ieprieks aprakstitajam)

Patstavigi pienemt IEmumu vai noteikt uzdevumam piemérotu risinajumu.
Skaidri aprakstit risinasanas veidu.

Pamatot vai aprakstit, ka un kapéc ir izvéléts konkrétais risinasanas veids.

Norades vértétajiem

Pieradijumos, kas iesniegti par So kompetenci, ir jablt ietvertam matematikas problémuzdevuma risinasanas paraugam, ka ari
ikdienas dzives situacijas risinasanas paraugam (pieméram, saistiba ar macibam darbavieta, macibam skola, darba praksi vai
citiem karjeras attistibas lEmumiem). Matematikas uzdevuma, kas iesniegts ka pieradijums, ir jablt paraditam rékinasanas un
problémuzdevumu risinasanas prasmém, lai tas atbilstu Sim standartam. Matematikas uzdevums var bt risinats jebkura iestadé,
tam nav obligati jabat risinatam matematikas stunda, un matematikas paraugs var bt saistits ar ikdienas dzives situaciju.

Uzdevumam vai darbibai atbilstoSo Iemuma pienemsanas laiku nosaka macibu vide (macibu stunda, uzdevuma risinasanas
grupa, darba vide utt.).

ST procesa demonstrésanai var tikt izmantota pieradijumu mape.

Avots: Gfroerer, M. (2000) ,,Assessment: career guidance on the cutting edge of competency-based assessment”. Journal of
Career Development, 27(2), pp. 119—131.



Il pielikums
Nacionalas karjeras attistibas vadlinijas

Nacionalo karjeras attistibas vadliniju (NCDG) standarti, ko izstradajusi ASV Nacionala karjeras attistibas
asociacija (National Career Development Association, NCDA), nosaka izglitibas ieguvéja rezultatu kritérijus, kas
nepiecieSami karjeras izglitibas programmu izstradei. NCDG pamata ir jomas, mérki un raditaji. Kopa ir tris
jomas, proti, personas sociala attistiba (PS), izglttibas sasniegumi un maZzizglitiba (ED) un karjeras vadiba (CM),
kuras nosaka saturu. Katra joma ir mérki (kopa 11), kas nosaka plasus karjeras attistibas kompetences virzienus.

Personas socialas attistibas joma
[] MERKIS PS1. Rast izpratni par sevi, lai izveidotu un saglabatu pozitivu pastélu.
[] MERKIS PS2. Attistit pozitivas saskarsmes prasmes, ieskaitot cienu pret daudzveidibu.
[] MERKIS PS3. Paredzét sava karjeras attistiba izaugsmi un parmainas.
[] MERKIS PS4. Atrast lidzsvaru starp personigo dzivi, atpGtu, sabiedribu, macidanos, gimeni un darbu.

Izglitibas sasniegumu un miZizglitibas joma
[] MERKIS ED1. Panakt tadu izglitibas sasniegumu un rezultatu limeni, kas vajadzigs personigo un
karjeras mérku sasniegSanai.
[] MERKIS ED2. Nemitigi piedalities mazZizglitibas pasakumos, lai uzlabotu savu spéju efektivi darboties
daudzveidiga un mainiga ekonomika.

Karjeras vadibas joma

MERKIS CM1. I1zstradat un istenot karjeras planu, kas atbilst karjeras mérkiem.

MERKIS CM2. Izmantot lEmumu pienem3anas procesu ka vienu no karjeras attistibas komponentiem.
MERKIS CM3. Karjeras plano$anai un vadisanai izmantot precizu, aktudlu un objektivu karjeras
informaciju.

MERKIS CM4. Apgit akadémiskas, profesionalds un visparigas nodarbinamibas prasmes, lai iegtu,
izveidotu, saglabatu vai uzlabotu savu nodarbinatibu.

MERKIS CM5. Paredzét sava karjeras plana mainigas nodarbinatibas tendences, sabiedribas vajadzibas
un ekonomikas nosacijumus.

. . O/ .

Katram vadliniju mérkim atbilst apguves raditaji, kas norada, kadas zinaanas un prasmes ir vajadzigas noteikta
mérka sasniegSanai. Katrs raditajs ir aprakstits tris macibu posmos, kas balstas uz Bliima taksonomiju: zinasanas,
pielietodana un analize. Sie posmi apraksta macisanas kompetenci, un tie nav saistiti ar individa vecumu vai
izglitibas pakapi. Sikaka informacija pieejama: http://associationdatabase.com/aws/NCDA/asset_manager/

get_file/3384.

10



