Eiropas
Komisija

Skolotaja profesija Eiropa:

Eurydice zinojums

\

Izglitiba un
apmaciba



Skolotaja profesija Eiropa:

pieejamiba, talakvirziba
un atbalsts

Eurydice zinojums




So dokumentu ir publicgjusi Izglitibas, audiovizualas jomas un kultdras izpildagentira (EACEA Izglitibas un
jaunatnes politikas analizes nodala).

Ladzu atsaukties uz So publikaciju Sadi:

European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un
atbalsts. Eurydice zinojums. Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju birojs.

PDF EC-04-18-044-LV-N ISBN 978-92-9492-791-0 doi:10.2797/14793

Teksta sagatavo$ana pabeigta 2018. gada janvari.

© Izghtibas, audiovizualas jomas un kultdras izpildagentdra, 2018. gads

Reproducésana ir atlauta, ja tiek noradits avots.

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
Education and Youth Policy Analysis

Avenue du Bourget 1 (J-70 — Unit A7)

BE-1049 Brussels

Tel.: +32 2 299 50 58

Fakss: +32 2292 19 71

E-pasts: eacea-eurydice@ec.europa.eu

Timekla vietne: http.//ec.europa.eu/eurydice


mailto:eacea-eurydice@ec.europa.eu
http://ec.europa.eu/eurydice

SATURA RADITAJS

Attélu saraksts 5
Kodi, salsinajumi un akronimi 7
Galvenas atzinas 9
levads 15

1. nodala. Plano$ana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu

saistitas problémas 18

1.1. PlanoSana 18

1.2. Galvenas ar skolotaju pieprastjumu un piedavajumu saistitas problémas 24

2. nodala. Darba gaitu sakSana profesija un skolotaju mobilitate 29
2.1. Pilnas skolotaja kvalifikacijas iegi$ana 29

2.2. Alternativie celi uz skolotaja kvalifikacijas ieguvi 32

2.3. Personala atlases metodes un nodarbinatibas nosacijumi 34

2.4. Skolotaju mobilitate starp skolam 40

3. nodala. levadiSana darba, profesionala pilnveide un atbalsts 45
3.1. levadiSana darba un mentorings 45

3.2. Pastaviga profesionala pilnveide 50

3.3. Specialistu atbalsts skolotajiem 58

4. nodala. Karjeras attistiSana 62
4.1. Skolotaju karjeras struktdra 62

4.2. Skolotaju uzdevumi un pienakumi 68

4 3. Karjeras atbalsts stradajoSajiem skolotajiem 69

4 4. Augstakas parvaldes iestazu pienemtais skolotaju profesionalas kompetences standarts 70

5. nodala. Skolotaju vertésana 75
5.1. Skolotaju verteSanas sistému struktdra un tvérums 75

5.2. Skolotaju verteSanas TstenoSana 86
Pielikumi 96
1. pielikums. Skolotaja karjeras struktdras pakapes un to ietekme uz algu 96

2. pielikums. Skolotaju profesionalas kompetences standarts 99

3. pielikums. Skolotaju profesionalas kompetences standarta izmanto$ana 102
Atsauces 103
Glosarijs 106
I. Definicijas 106

II. ISCED klasifikacija 12
lzdevuma veidotaji 114



ATTELU SARAKSTS

1. nodala. Planosana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu

saistitas problémas 18

1.1. attéls To institdciju lTmenis, kuras veic specialu skolotaja profesijas planosanu, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 19
1.2. attéls Skolotaja profesijas oficialas plano$anas periods gados, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 21
1.3. attéls Plano8anai izmantotie dati par stradajoSajiem skolotajiem, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 22
1.4. attéls Plano$anai izmantotie dati par topo3ajiem skolotajiem, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 23
1.5. attéls Planodanai izmantotie dati par skolotaju pieprastjumu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 24
1.6. attéls Galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu saistitas problémas, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 25
2. nodala. Darba gaitu sakSana profesija un skolotaju mobilitate 29
2.1. attéls Oficialas prasibas pilnas skolotaja kvalifikacijas iegli$anai, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 30
2.2. attéls Alternativie celi uz skolotaja kvalifikacijas iegl$anu, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 32
2.3. attéls Galvenas pilntba kvalificétu skolotaju atlases metodes, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 35
2.4. attéls Skolotaju iecelana amata, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades

noteikumiem, 2016./17. mac. g. 36
2.5. attéls Institdcija vai administrativais limenis, kas ir atbildigs par pilniba kvalificétu skolotaju

pienem3anu darba, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,

2016./17. mac. g. 38
2.6. attéls Pilniba kvalificétu skolotdju nodarbinatibas statusa veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 39
2.7. attéls Pilniba kvalificétiem skolotajiem pieejamie darba liguma veidi, ISCED 1-3, saskana ar

augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 40
2.8. attéls Noteikumi par skolotaju mobilitati un par tiem atbildigais parvaldes limenis,

ISCED 1-3,2016./17. mac. g. 41
2.9. attéls Ar skolotaju mobilitati starp skolam saistitas proceddras, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 42
3. nodala. levadisana darba, profesionala pilnveide un atbalsts 45
3.1. attéls Darba ievadidanas programmu statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes

iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 46
3.2. attéls Darba ievadidanas programma paredzétie atbalsta veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 48
3.3. attéls Skolotaju mentoringa statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades

noteikumiem, 2016./17. mac. g. 50
3.4. attéls Skolotaju PPP statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,

2016./17. mac. g. 51
3.5. attéls PPP plano3anas statuss skolas IimenT, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes

iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 52
3.6. attéls Normativajos aktos noteiktas prasibas attieciba uz obligato PPP planu, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 53
3.7. attéls Par PPP vajadzibu un prioritdSu definéSanu atbildigais parvaldes limenis, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 54
3.8. attéls Augstakas parvaldes iestazu noteiktie stimuli skolotaju dalibas PPP veicinasanai,

ISCED 1-3,2016./17. mac. g. 55
3.9. attéls Pasakumi skolotaju daltbas PPP atvieglo3anai, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes

iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 56
3.10. attéls Specialistu atbalsts skolotajiem, kam jamaca skoléni ar visparigdm macisanas gratibam,

ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 58
3.11. attéls Atbalsts personisko, saskarsmes un profesionalo problému risinasana, ISCED 1-3, saskana

ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 59



Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

4. nodala. Karjeras attistiSana 61
4.1. attéls Pilniba kvalificétu skolotaju karjeras struktdras veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 64
4.2. attéls Saistiba starp paaugstinajumu uz augstaku karjeras pakapi un algas pielikumu, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 65
4.3. attéls Kriteriji pilniba kvalificétu skolotaju paaugstinddanai uz augstaku karjeras struktdras pakapi,

ISCED 1-3,2016./17. mac. g. 66
4.4. attéls Lemumu pienéméji, kas ir iesaistiti pilniba kvalificétu skolotaju paaugstinaSana uz augstaku

karjeras pakapi, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 67
4.5. attéls Skolotajiem pieejamie uzdevumi un pienakumi, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 68
4.6. attéls Karjeras atbalsts pilniba kvalificétiem stradajoSajiem skolotajiem, ISCED 1-3,

2016./17. mac. g. 70
4.7. attéls Augstakas parvaldes iestades pienemtais skolotdju profesionalas kompetences standarts,

ISCED 1-3,2016./17. mac. g. 71
4.8. attéls Augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesionalas kompetences standarta

detalizacijas pakape, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 72
4.9, attéls Augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesionalas kompetences standarta

izmantoSana, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 73
5. nodala. Skolotaju vertésSana 75
5.1. attéls Skolotaju verteSanas regulédana iesaistitie parvaldes limeni, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 76
5.2. attéls Skolotaju vérteSanas sistémas parraudziba, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes

iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 77
5.3. attéls Jauno skolotaju vértesana, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades

noteikumiem, 2016./17. mac. g. 78
54. attéls Stradajoso skolotaju vértéSanas apmérs un biezums, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 80
5.5. attéls Stradajoso skolotaju vérteéSanas mérki un rezultati, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 82
5.6. attéls Stradajoso skolotaju vertédanas izmantoSana profesionalas pilnveides vajadzibu noteik3anai,

ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 84
5.7. attéls Negativa stradajo3o skolotaju vértéjuma iespéjamas sekas, ISCED 1-3, saskana ar

augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 85
5.8. attéls VértéSanai paklautie stradajosie skolotaji, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes

iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 86
5.9. attéls Skolotaju verteSana ka iek3éjs un/vai aréjs process, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. 88
5.10. attels Skolotaju vertetaji un vertesanas veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades

noteikumiem, 2016./17. mac. g. 89
5.11. attéls Skolu direktoriem paredzétas véertetaju macibu programmas, ISCED 1-3, saskana ar

augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 90
5.12. attéls Skolotaju vérteSanas sistéma un vértéSanas riki, ISCED 1-3, saskana ar augstakas

parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 92
5.13. attéls Skolotaju vérteSana izmantotas metodes un informacijas avoti, ISCED 1-3, saskana ar

augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 93
5.14. attéls Oficialas vértéjuma sistémas izmantoSana stradajoo skolotaju vértésana, ISCED 1-3,

saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g. 94



KODI, SAISINAJUMI UN AKRONIMI

Valstu kodi
EU/EU-28 Eiropas Savieniba PL Polija
BE Belgija PT Portugale
BE fr Belgijas francu kopiena RO Rumanija
BE de Belgijas vacu kopiena Si Sloveénija
BE nl Belgijas flamu kopiena SK Slovakija
BG Bulgarija Fl Somija
cz Cehija SE Zviedrija
DK Danija UK Apvienota Karaliste
DE Vacija UK-ENG Anglija
EE Igaunija UK-WLS Velsa
IE Trija UK-NIR Ziemelirija
EL Griekija UK-SCT Skotija
ES Spanija EEZ valstis un kandidatvalstis
FR Francija AL Albanija
HR Horvatija BA Bosnija un Hercegovina
IT Italija CH Sveice
cy Kipra FY* FB{i(j;;)suTbl?iifanvidslévijas Makedonijas
Lv Latvija IS Islande
LT Lietuva LI Lihten&teina
LU Luksemburga ME Melnkalne
HU Ungarija NO Norvégija
MT Malta RS Serbija
NL Niderlande TR Turcija
AT Austrija

(*) ES Padomes juridiska dienesta ieteiktais kods.



Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Statistika
()

Dati nav pieejami )

Saisinajumi un akronimi

PPP
EKI
IKT
ISCED
SPI

pastaviga profesionala pilnveide
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktira

informacijas un komunikacijas tehnologijas

Neattiecas vai nulle

Starptautiska standartizéta izglitibas klasifikacija (skat. Glosariju)

sakotnéja pedagogiska izglitiba

Nacionalie saisinajumi originalvaloda

AHS
GCSE
HAVO
NMS
PGCE
VMBO
vwo
ZS/G

Allgemeinbildende héhere Schule

General Certificate of Secondary Education
Hoger Algemeen Voortgezet Onderwijs
Neue Mittelschule

Postgraduate Certificate in Education
Voorbereidend Middelbaar Beroepsonderwijs
Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs
Zakladni skola / Gymnéazium

AT
UK-ENG/WLS/NIR
NL
AT
UK-ENG/WLS/NIR
NL
NL
Ccz



GALVENAS ATZINAS

Saja sadala ir izcelti tie secinajumi, kas ir seviski svarigi politikas veidotajiem. STs atzinas ir gitas, salidzinot
un analiz€jot nacionala Tmena datus. Tas noder arT ka parskats par galvenajam zinojuma jomam, t. sk. par
skolotaju pieprasijuma un piedavajuma planosanu, darba gaitu saksanu skolotaja profesija, skolotaju mobili-
tati starp skolam, pastavigu profesionalo pilnveidi un atbalstu, karjeras struktiru, skolotaju profesionalas
kompetences standarta izmantoSanu un vertéSanas sistému. Ir sniegtas atsauces uz konkrétiem raditajiem,
kur atrodama detalizétaka informacija.

Skolotaju pieprasijuma un piedavajuma planoSanu reizi gada parasti veic augstakas parvaldes iestades

Lielakaja dala Eiropas valstu tiek veikta skolotaju pieprasijuma un piedavajuma planosana. Visas valstls,
kur $ada plano3ana tiek veikta, to 1steno augstaka limena izglitibas parvaldes iestades. Piecas izglitibas
sistémas papildu planu $aja joma izstrada ari vietéjas parvaldes iestades (Belgija (flamu kopiena), Austrija,
Zviedrija, Apvienotaja Karalisté (Skotija) un Sveicé) (skat. 1.1. attélu).

Daudzas izglitibas sistemas notiek Tstermina plano3ana, bet dazas valstis tiek izteiktas arT ilgtermina
prognozes, lai varétu sagatavoties vidéja termina un ilgtermina paredzamajam problémam. Septinas
izghtibas sistémas tiek veikta tikai ilgtermina planoSana, dazas pat talak par 10 gadiem (Danija, Vacija,
Niderlandé, Somija un Norvégija) (skat. 1.2. attélu).

Planosana lielakoties balstas uz datiem par stradajoSajiem, nevis toposajiem skolotajiem

Visas 26 izglitibas sistémas, kur tiek veikta planoSana, tiek izmantoti dati par stradajoSajiem skolotajiem,
taCu datu detalizacijas pakape ir atSkiriga. Visbiezak tie ir saistiti ar tiem skolotajiem, kuri pensionégjas, ar
skolotaju demografisko situaciju, ar noteiktu macibu priekSmetu skolotajiem, ka art ar skolotajiem, kuri
pamet darbu sava profesija (citu iemeslu, nevis pensionéSanas dél). Lielakaja dala Eiropas valstu tiek
izmantoti art dati par skolotaju paredzamo pieprasijumu; tie galvenokart ir balstiti uz aprékiniem par skolénu
populacijas izmainam. Daudzas valstis papildus izmanto arT datus par to, kuri macibu priekdmeti Siem
skolotajiem bis jamaca, un ta ieglst skaidraku priek$statu, kada veida ieguldijumi sakotnéja pedagogiskaja
izglitiba (SPI) ir nepiecieSami.

Dati par topo8ajiem skolotajiem tiek izmantoti daudz retak, tomér gandriz pusé valstu tiek nemti véra dati
par SPI studentu un absolventu skaitu katra specialitaté. Fakti liecina, ka dati par SPI studentiem nav drosi
izmantojami planosana, jo ir grati prognozét, vai un kad SPI absolventi saks stradat skolotaja profesija
(skat. 1.3.—-1.5. attélu).

Izplatitakas problemas saistiba ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu Eiropa ir skolotaju trikums un
skolotaju novecosana

Lielakaja dala valstu ir jarisina vairakas problémas; daudzas no tam ir savstarpégji saistitas un norada uz
visparigaku probleému — Sis profesijas pievilcibu. Izplatitdka probléma ir skolotaju trikums dazos macibu
priek8metos — to ir mingjusas vairak neka puse Eiropas izglitibas sistemu —, tomér stimuli, kas studentus
varétu piesaistit skolotaja profesijai vai konkrétam macibu priekSmetam, tiek izmantoti reti. Dazas valstis
vienlaikus ir gan skolotaju trGkums, gan parprodukcija — $adu situaciju izraisa, pieméram, nevienmerigs
skolotaju sadalljums pa macibu priek§metiem un geografiskajam teritorijam (Vacija, Griekija, Spanija,
[talija, Lietuva, Lihtensteina un Melnkalné).

Gandriz pusé valstu ir aktuala skolotdju novecoSana. Dazas valstis ir griatibas ar jauno skolotaju
noturéSanu profesija, savukart apméram desmit valstis parak maz studentu studé SPI programmas,
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bet Cetras valstis — Danija, Niderlandé, Zviedrija un Norvégija — viena no galvenajam probléemam ir liels
atbirums SPI programmas.

Apméram treSdala Eiropas izglitibas sistému papildus tradicionalajam programmam tiek piedavati alternativi
skolotaja kvalifikacijas iegiSanas celi. Parasti tie paredz Tsas, profesionali orientétas programmas apguvi vai
ar nodarbinatibu saistitu apmacibu. Tomér vairuma valstu, par spiti skolotaju trikumam, alternativi skolotaja
kvalifikacijas iegi$anas celi nav pieejami (skat. 1.6. un 2.2. attélu).

Interesanti, ka daudzas izglitibas sistémas problémas ir lldzigas neatkarigi no ta, vai planosana tiek veikta
vai ne. Vairakas no tam valstim, kur speciala skolotaju pieprasijuma un piedavajuma plano$ana netiek
veikta, ka galveno problému ir noradijusas parprodukciju. Tas varétu nozimét, ka Sajas valstis plano3ana
ir mazak nepiecieSama neka tajas, kur skolotaju trikst, tomér aktuals ir jautajums par resursu efektivu

izmantoSanu. Paréjas valstis planosana acimredzot netiek veikta tapéc, ka nav pieejami attiecigie dati un to
analize, kas raditu skaidru priekSstatu par nakotné paredzamajam problémam (skat. 1.6. attélu).

Vairak neka pusé izglitibas sistému SPI absolventiem ir jaatbilst ari citam kvalifikacijas prasibam, lai vini tiktu
uzskatiti par pilniba kvalificetiem

20 Eiropas izglitibas sistémas skolotaji tiek uzskatiti par pilntba kvalificétiem I1dz ar SPI ieguvi, bet 23 citas
sistémas izglitibas programmu absolventiem ir jaatbilst vél citam prasibam. Sesas valstis viniem ir sekmigi
janokarto konkursa eksamens, bet citds 17 izglitibas sistémas skolotaja amata kandidatiem ir jasanem
apliecinajums par savu profesionalo kompetenci. Parasti tas notiek, nokartojot profesionalas kvalifikacijas
eksamenu vai vértéSanas proceduru darba ievadiSsanas programmas beigas vai izejot akreditacijas,
registracijas vai sertifikacijas procesu (skat. 2.1. attélu).

Visbiezak skolotajus darba pienem skola vai vietéjas parvaldes iestade

Lielakaja dala Eiropas izglitibas sistému par skolotaju pienem$8anu darba ir atbildigas skolas vai vietéjas
parvaldes iestddes. ST decentralizétad pieeja parasti paredz atklatu persondla atlasi; tas nozimé, ka
par vakancu aizpildidanu ir atbildigas skolas vai vietéjas parvaldes iestades un skolotaji piesakas uz
konkrétam vakancém. Augstaka Iimena izglitibas parvaldes iestades par pilniba kvalificetu skolotaju
pienemsSanu darba parasti ir atbildigas tajas izglitibas sistémas, kur skolotaju atlase tiek veikta, balstoties
uz konkursa eksamena rezultatiem vai kandidatu sarakstu (skat. 2.3.—2.5. attélu).

Visas izglitibas sistémas pilniba kvalificétiem skolotajiem tiek piedavata iespéja noslégt beztermina ligumu

Gandriz divas treSdalas izglitibas sistému pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinatibas statusu nosaka
Tpasi tiestbu akti, kas regulé llgumattiecibas publiskaja sektora (civildienesta ierédni vai publiska sektora
darbinieki, kas nav ierédni), savukart 16 izglitibas sistémas visi skolotaji tiek nodarbinati uz tadu ligumu
pamata, ko nosaka visparéjie darba tiesibu akti. Visas izglitibas sistemas skolotajiem (parasti neatkarigi
no vinu nodarbinatibas statusa) ir iespéja noslégt beztermina ligumu. Beztermina ligumi parasti ir saistiti
ar pastavigdm amata vietam, savukart terminétie llgumi parasti tiek slégti ar tiem darbiniekiem, kas strada
pagaidu amata vai noteikta ilguma projekta, kas aizvieto citus skolotajus vai tiek pienemti darba uz parbaudes
laiku vai darba ievadiSanas periodu (skat. 2.6. un 2.7. attélu).

Vairak neka pusé Eiropas izglitibas sistemu skolotaju mobilitate netiek reguléta
Skolotaju mobilitate (. i., parieSana no vienas skolas uz citu) ne vienmér tiek reguléta. Tajas valstis, kur

§ads reguléjums pastayv, to galvenokart ievie$ augstakas parvaldes iestades. Iznémums ir Albanija un Bijust
Dienvidslavijas Makedonijas Republika, kur mobilitate tiek reguléta vietéja ITmenT (skat. 2.8. attélu).
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Galvenas atzinas

Parasti skolotaji mobilitati cenSas 1stenot profesionalu un/vai personisku iemeslu dél. No izglitibas sistémas
viedokl|a skolotaju mobilitates parvaldiSana var bit noderiga tados gadijumos ka skolu reorganizacija vai
nepiecieSamiba nodroSinat vienmérigu skolotaju sadaltjumu, ka arT lai risinatu ar skolotaju darba kvalitati
saistitas problémas vai skolotaju personiskas problémas. lespéja parcelt skolotdjus bez vinu piekriSanas
pastav divas valstis (Vacija un Austrija), un tas ir atlauts tikai |oti specifiskos gadijumos un ar ierobezotiem
nosacijumiem. Tomér stimulus skolotaju mobilitates veicinadanai izglitibas parvaldes iestades un skolas
piedava reti.

Skolotaju mobilitates noteikumi parasti ir saistiti ar pienemsanu darba

Tajas valstis, kur ir atklata personala atlases politika, parasti ir mazak noteikumu par skolotaju mobilitati vai
tadu nav vispar — parieSana no vienas skolas uz otru notiek, kad skolotaji pasi piesakas uz izsludinatajam
vakancém. No geografiska viedok|a $ada prakse ir raksturiga Ziemeleiropa un Austrumeiropa. Turpretim
tajas valstis, kur personala atlases procesa ir iesaistita augstakas parvaldes iestade, skolotdji, lai tiktu
parcelti, biezak piesakas izglitibas parvaldes iestadé (skat. 2.3. un 2.9. attélu).

Jauno skolotaju ievadisana darba un mentorings Eiropas valstu lielakaja dala ir plasi reguléti

Toposo vai jauno skolotaju ievadiSana darba tiek Tstenota lielakaja dala Eiropas izglitibas sistému un
26 no tam ir obligata. Kaut art dazadas valstis Sis process var but atSkirigs, dazi ta elementi, pieméram,
mentorings, profesionala pilnveide, Tdzinieku maciSanas un skolas direktora sniegtais atbalsts, ir plasi
izplattti (skat. 3.1. un 3.2. attélu).

Mentorings skolotajiem, kas sak darbu $aja profesija, ir obligats 29 izglitibas sistémas un tiek rekomendéts
vél piecas. Reguléjums lielakoties attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem paredz&to mentoringu. Tikai Igaunija
un Somija skolam tiek rekomendéts nodroSinat mentoringu jebkuram skolotdjam, kam ir nepiecieSams
atbalsts (skat. 3.3. attélu).

Gandriz visas tajas valstis, kur ievadiSana darba ir obligata, skolotaji a8 procesa beigas tiek vértéti.
VeértéSana ir paredzéta, lai parbauditu, vai skolotdji ir apguvusi nepiecieSamas prasmes un var stradat
patstavigi. ST vérté$ana var arf bat dala no plasaka formala procesa, kura rezultata tiek izsniegts sertifikats,
kas apliecina spéju macit (skat. 5.3. attélu).

Lielakaja dala izglitibas sistému skolotajiem ir pieejams profesionals un personisks atbalsts

Skolotaji var sanemt profesionalu palidzibu, lai tiktu gala ar dazadam gratibam: 32 izglitibas sistémas
skolotajiem tiek sniegts atbalsts, lai uzlabotu vinu attiecibas ar skoléniem, skolénu vecakiem vai kolégiem;
26 sistémas tiek piedavats atbalsts skolotaju profesionalitates pilnveido$anai; 23 sistémas ir pieejams
atbalsts personisko problému risinaSanai (skat. 3.11. attélu).

Valstu lielakaja dala specialistu atbalsts ir pieejams tadiem skolotajiem, kuriem ir skoléni ar visparigam
macidanas gratibam. Visbiezak sadu atbalstu sniedz izglitibas psihologi, skolotdji specialisti un logopédi
(skat. 3.10. attelu).

Vairuma valstu skolotajiem ir pienakums piedalities pastaviga profesionalaja pilnveide (PPP)

Gandriz pusé aplikoto izglitibas sistému PPP skolotajiem ir obligata un ir noteikts minimalais stundu,
dienu vai kreditpunktu skaits, kas skolotajam ir jasasniedz. Citas 14 izglitibas sistémas PPP ir likuma
paredzéts skolotaju pienakums, tacu minimalais tai atvélamais laiks nav noteikts. Tikai dazas valstis
skolotaju pienakums piedalities PPP pasakumos likuma nav paredzéts (skat. 3.4. attélu).

Vairak neka pusé aplikoto izglitibas sistému skolotaja daltba PPP pasakumos tiek nemta véra, pienemot
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[emumu par paaugstinajumu vai algas pielikumu. 17 sistémas viena no PPP prasibam ir noteiktu
pienakumu, pieméram, mentora vai vadibas darba, veiksana (skat. 3.8. attélu).

Atbalsta pasakumi skolotaju PPP sekmésanai tick nodrosinati visas Eiropas valstis

Visas Eiropas valstis tiek Tstenoti pasakumi, lai novérstu Skérslus dalibai PPP, pieméram, tiek segtas
ar PPP pasakumiem saistitds izmaksas vai mazinata PPP pasakumu neatbilstiba darba grafikam un to
iesp&jami nelabvéliga ietekme uz gimenes dzivi. Visas zinojuma aplikotajas izglttibas sistémas kursi tiek
piedavati bez maksas (vai arT kursu organizétaju izmaksas sedz publiskas parvaldes iestades). Divas
treSdalas sistemu skolam tiek pieskirts valsts finanséjums, lai tas varétu organizét savus PPP pasakumus.

Skolotaji PPP pasakumus parasti var apmeklét darbalaika, tomér ar daziem ierobezojumiem, 1pasi tad, ja
viniem ir javeic pedagogiskais darbs. Lielakaja dala izglitibas sistému tiek segti cela izdevumi. Dazas valstis
skolotaji var sanemt piemaksu, stipendiju vai apmaksatu macibu atvalindjumu (skat. 3.9. attélu).

Parasti skolas piedalas PPP vajadzibu un prioritaSu noteikSana

37 izglitibas sistemas skolas iesaistds PPP vajadzibu un prioritaSu noteikSana. Lielakoties par to kopigi ir
atbildigas gan skolas, gan izglitibas parvaldes iestades, taCu dazas izglitibas sistémas skolas ir liela méra
autonomas (skat. 3.7. attélu).

25 izglitibas sistéemas skolam ir obligati jaizstrada PPP plans. PPP planosana parasti ir dala no skolas
attistibas plano$anas procesa (skat. 3.5. un 3.6. attélu).

Pusé izglitibas sistému ir daudzlimenu karjeras struktura

Pusé analizéto Eiropas izglitibas sistému paaugstinaSana notiek saskana ar daudzlimenu karjeras
struktdru, proti, karjeras struktdra ir organizéta ka augSupejosas karjeras pakapes ar aizvien sarezgitaku

darbu un lielaku atbildibu. Paréjas izglitibas sistémas ir vienlimena karjeras struktira, tapéc tas sauc ar1
par horizontalajam karjeras struktdram (skat. 4.1. attélu).

Gandriz visas izglitibas sistémas ar daudzlimenu karjeras struktlru paaugstindjums nozimé art algas
pielikumu vai piemaksu. Iznémums ir Igaunija un Serbija, tacu Sajas valstis augstaka kvalifikacijas pakape
|lauj dazadot darba uzdevumus (skat. 4.2. attélu).

Skolotajiem nav obligati jastrada daudzlimenu karjeras struktdra, lai viniem tiktu uzticéti ar maciSanu
nesaistiti papildu pienakumi. Sada iespéja ir visas valstis, iznemot Turciju, tatad iespéja dazadot savu
darbu ir gandriz visiem skolotajiem. Trijas ceturtdalas izglitibas sistému skolotaji var klat par mentoriem,
Tstenojot augstaka ITmena izglitibas parvaldes iestades regulétu vai skolas Iimeni izstradatu darba
ievadiSanas programmu, vai veikt ar pedagogiju vai metodiku saistitus uzdevumus arpus klases. Sie
uzdevumi var bat saistiti ar macibu priekSmetu, izglitibas saturu, skolénu atbalstu, skolas dzivi, SPI,
PPP vai vértésanu. Vairak neka pusé izglitibas sistému skolotajiem var bat javeic art ar vadiSanu saisttti
uzdevumi (skat. 4.5. attélu).

Vairuma to izglitibas sistému, kuras ir daudzlimenu karjeras struktira, lemumu pienemsana par paaugstinasanu
ir iesaistita skolas vadiba

Septinas izglitibas sisttmas paaugstinaSana uz augstaku karjeras pakapi ir pilntba decentralizéta un par
S§ada Iemuma pienems$anu pilna méra ir atbildiga skolas vadiba.

Sedas izgltibas sistémas paaugstinaSana uz augstaku karjeras pakapi ir pilntba centralizéta un par $ada
Iemuma pienemsanu pilna méra ir atbildiga augstaka limena izglitibas parvaldes iestade.
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Devinas izglitibas sistémas Ilemuma pienem3ana par paaugstinasanu ir iesaistiti dazadi ITmeni — skolas
vadiba, vietéja izglitibas parvaldes iestade vai augstaka limena izglitibas parvaldes iestade. Trijas
ceturtdalas to izglitibas sistému, kuras ir daudzlimenu karjeras struktira, |[Emumu pienem$ana par
paaugstinasanu ir iesaistita skolas vadiba (skat. 4.4. attélu).

Stradajosajiem skolotajiem pielagots karjeras atbalsts tiek istenots reti

Karjeras atbalsts, kas paredzéts tieSi stradajoSajiem skolotajiem, kuri vélas profesionali pilnveidoties, tiek
Tstenots reti, kaut arT skolotajiem var tikt uzticéti dazadi uzdevumi un pusé izglitibas sistému ir daudzlimenu
karjera struktdra. Ta ir likuma paredzéta prasiba tikai Francija, Ungarija un Austrija, kur karjeras atbalsts
tiek sniegts ka tieSsaisté pieejama informacija un ka iespéja skolotajiem tikties ar Tpasi apmacitiem karjeras
konsultantiem. Lai noskaidrotu, vai citds valstis skolotdji nepiecieSamo informaciju un konsultacijas par
karjeras iespéjam var iegt no skolas vadibas, vértétajiem vai arodbiedribam, batu nepiecieSama talaka
izpéte (skat. 4.6. attélu).

Skolotaju profesionalas kompetences standarts ir pienemts lielakaja daja valstu, tacu ta detalizacijas pakapes
ir atskirigas

Valstu lielakaja dala skolotaju profesionaldas kompetences standartu ir izstradajusi augstdka lmena
izglitibas parvaldes iestade. Albanija, ka ari Bosnija un Hercegovina $ads standarts patlaban tiek izstradats
(skat. 4.7. attelu).

Visos skolotaju profesionalas kompetences standartos ir definétas kompetences jomas, tacu detalizacijas
pakape dazadas sistémas ir atSkiriga. Septinas izglitibas sistémas ir tikai definétas kompetences jomas
bez talaka paskaidrojuma, ko tas paredz. Savukart 25 izglitibas sistémas standarta ir noradttas ari
tam atbilstoSas prasmes, zinaSanas un attieksme. Tikai Cetras izglitibas sistémas ir definéta skolotaja
profesionala kompetence dazados karjeras posmos (Belgija (flamu kopiena), Igaunija, Latvija un
Apvienotaja Karalisté (Skotija)) (skat. 4.8. attélu).

Skolotaju profesionalas kompetences standarts galvenokart tiek izmantots, lai definétu, kadas kompetences
topoSajam skolotajam ir jaapgust I1dz SPI ieguves beigadm. Ta tas ir 28 izglitibas sistémas. Saistiba ar
PPP standarts tiek izmantots retdk (16 izglitibas sistémas). Varétu domat, ka skolotaju profesionalas
kompetences standarts ir visaptvero$s un to var izmantot visos skolotaja karjeras posmos, art SPI un
PPP, tomér saistiba ar SPI un PPP profesionalas kompetences standarts tiek izmantots tikai 13 izglitibas
sistémas (skat. 4.9. attélu).

Lielakaja dala valstu augstakas parvaldes iestades regulé skolotaju vertéSanu, bet reti parrauga tas izpildi

Skolotaju vértéSana tiek veikta lielakaja dala Eiropas valstu, un vairuma no tam So procesu regulé augstaka
[Tmena izglitibas parvaldes iestade. Paréjas valstis skolam vai vietéjas parvaldes iestadem $aja jautajuma ir
pilniga autonomija vai arT skolotaju veértésana tiek veikta neregulari. Tomeér tikai mazak neka puse augstakas
parvaldes iestazu So vértéSanas sistému regulari vai neregulari parrauga. Tajas valstis, kur vertéSana ir
skolu vai vietéjas parvaldes zina, parraudziba netiek veikta (skat. 5.1. un 5.2. attélu).

Stradajoso skolotaju vértesana ir ierasta prakse, lai gan dazas valstis ta netiek veikta regulari

Stradajoso skolotaju vértéSana ir ierasta prakse visa Eiropa un parasti attiecas uz visiem skolotajiem, tacu
ne vienmer ta tiek veikta regulari. Astonas valstis vértéSanas biezums noteikumos nav paredzéts, seSas
valstls par to lemj vietéjas parvaldes iestades vai skolas, bet paréjas prakse ir |oti atSkiriga.

Valstu lielakaja dala stradajoso skolotaju vertéSana tiek izmantota, lai skolotajiem sniegtu atsauksmes par
vinu darba kvalitati. Ta var tikt izmantota arf, lai konstatétu labu darba izpildi, par ko péc tam var tikt pieskirta
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prémija, algas pielikums vai paaugstinajums. VértéSana lauj konstatét art neapmierinoSu pienakumu izpildi,
ka rezultata var tikt veikti korigéjosie pasakumi. Gandriz pusé aplikoto izglitibas sistému tiek izmantota art
vértéjuma sistéma (skat. 5.4.-5.8. attélu un 5.14. attélu).

Stradajoso skolotaju vérteSana ne vienmér tiek izmantota profesionalas pilnveides vajadzibu identificéSanai

Tikai 13 izglitibas sistémas vértéSana tiek sistematiski izmantota profesionalas pilnveides vajadzibu
noskaidro$anai. 13 citas izglitibas sistemas ST iespéja ir atstata vertétaja zina, savukart 7 izglitibas sistemas
(Belgija (vacu kopiena), Spanija, Horvatija, Italija, Kipra, Albanija un Serbija) vérté$ana Sim nolikam netiek
izmantota (skat. 5.6. attélu).

Skolotaju vertéSana biezi ir iesaistits skolas direktors, bet tikai treSdala izglitibas sistému ir paredzéta obligata
apmaciba Saja joma

Vairuma valstu skolu direktoriem vai nu ir pienadkums veikt skolotaju vértésanu, vai ar1 vini $aja procesa
aktivi piedalas, tomér gandriz pusé izglitibas sistému skolu direktoriem netiek piedavata macibu
programma par vértédanu. 11 izglitibas sisttmas Sadas programmas apguve ir obligata, bet citas
11 sistémas — fakultativa. Tajas valstis, kur $ada apmaciba tiek Tstenota, ta ir vai nu ieklauta visparigaja
skolas vadisanas programma, vai tiek piedavata ka atseviski specializéti kursi (skat. 5.10. un 5.11. attélu).

Skolotaji parasti tiek vértéti, balstoties uz parrunam ar skolas direktoru un stundu darba novérojumiem

Skolotaju vértéSana vienmér tiek veikta saskana ar vismaz vienu saistoSu dokumentu, kura ir aprakstits,
kas no skolotajiem tiek gaidits. Ta var but visparéja vérteSanas sistéma, ko izstradajusi augstaka limena
izglitibas parvaldes iestade vai inspekcija, skolotaju profesionalas kompetences standarts, skolas attistibas
plans vai skolotaja darba apraksts (skat. 5.12. attélu).

Izplatitaka skolotaju vertéSanas metode ir parrunas ar skolas direktoru apvienojuma ar stundu darba
novéroSanu. Dazas valstis to papildina skolotdju pasvértéSana. Skolénu un vecaku aptaujas, skolénu
izglitibas rezultati un skolotaju parbaudes darbi tiek izmantoti reti, lai gan ceturtaja dala Eiropas izglitibas
sistému $ada iespéja ir paredzéta (skat. 5.13. attélu).
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IEVADS

Lai jaunieSi skola tiktu iedvesmoti un varétu pilna meéra realizét savu potencialu, izSkirosa nozime ir
maciSanas kvalitatei. Labi skolotaji uzlabo izglitibas sistémas kvalitati, un tie abi ir nepiecie$ami, lai jauniesi
péc iespéjas labak tiktu sagatavoti pieauguso dzivei ka aktivi un produktivi sabiedribas locekli. Eiropai
ir jarisina daudzas izglitibas, socialas un ekonomiskas problémas, tapéc skolotaja loma kllst arvien
nozimigaka, tau skolotaja profesija ka karjeras izvéle savu pievilcibu zaudé. Skolotaja profesiju batiski
ietekmé lielakas gaidas attieciba uz skolénu rezultatiem, lielaks spiediens skolénu dazadibas dél, ka art
strauja tehnologiju attistiba.

Eiropas Iideri un valstu politikas veidotaji programma ,lzglitiba un apmaciba 2020” (') ir apnémusies
identificét problémas un noskaidrot labakas metodes, lai skolotajiem varétu sniegt efektivu atbalstu,
paaugstinat vinu profesionalitati un celt statusu.

2015. gada kopigaja zinojuma (?) un art iepriek§ pazinojuma ,lzglittbas parvértéSana” (European
Commission, 2012) jau ir minétas vairakas problémas, kas nacionalas politikas veidotajiem ir janem véra.
Daudzas valstis personala ievérojami trikst. Dazas valstis tas attiecas uz noteiktiem macibu priekSmetiem
vai geografisko teritoriju, bet citas §is problémas célonis ir visparigaks, proti, skolotaju noveco$ana,
skolotaja profesijas pameSana un tas pievilcibas zudums. Samazinas ari interese par o profesiju, ka
rezultata uz amata vietam ir mazaks kandidatu skaits (European Commission, 2013b). Turklat dazadas
izglitibas pakapés ir izteikti nevienmeérigs pedagogu sadalijums péc dzimuma, un arT 81 probléma ir jarisina
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2015).

Skolas vide mainas — iedzivotaju blivums pilsétds un attdlakos rajonos svarstas, savukart skolénu
atskirigas kulttras, ekonomiskas, geografiskas un socialas izcelsmes dé| skolotajiem ir jaripé&jas par to, lai
tiktu apmierinatas visdazadakas vajadzibas. Inovacijas un digitalas tehnologijas piedava jaunas iespéjas,
kd macisanu un macisanos uzlabot, tau Eiropa $1s iespé&jas izmanto gausi. Saskana ar pétijumu ,Skolu
apsekojums: IKT izglitiba, salidzinot raditajus par tehnologiju pieejamibu, izmanto$anu un attieksmi pret
tam Eiropas skolas” (European Commission, 2013b) skolotajiem parsvara ir pozitiva attieksme pret IKT
ietekmi uz skolénu macibu darbu, tomér tikai ceturto dalu skolénu maca tadi skolot3ji, kas tehnologijas

parvalda labi.

So un citu problému risinaanai ir nepiecie$ama sistémiska pieeja gan no izglitibas parvaldes iestazu, gan
pasu skolotaju puses, kuriem ir nemitigi japilnveido savas prasmes un kompetences, lai vini spétu efektivi
stradat un atbilstu gaidam.

Saskana ar programmu ,lzglittba un apmaciba 2020” dalibvalstis un Eiropas Komisija ir sadarbojusas,
risinot vairakas no §Tm problémam. Viens no $1 darba rezultatiem ir Eiropas vadlinijas, kuras paredzéts: 1) to
kompetencu kopums, kam ir japiemit katram skolotajam, lai vin$ varétu sekmigi vadit un veicinat skolénu
macisanas procesu (European Commission, 2013a); 2) atbalsts pasniedzéjiem, kas apmaca skolotajus
(European Commission, 2013d); 3) atbalsts jauno skolotaju ievadiSanai darba (European Commission,
2010). Savukart zinojuma ,Skats uz macidanu visas karjeras garuma” ierosinats izveidot tadu vidi, kas
skolotajiem lautu nemitigi pilnveidoties un kas aptvertu skolotaju macibu vajadzibas, atbalsta struktiras,

karjeras celus, kompetences pakapes un skolas iek$€&jo kultaru.

2015. gada kopigaja zinojuma dalibvalstis un Komisija atkartoti apliecinaja apnemsanos nodroSinat
stingru atbalstu skolotajiem un vinu profesionalajai pilnveidei. Tika izveidota darba grupa skolu jautajumos,
kuras uzdevums bija izskatit stratégiskas prioritates attieciba uz sadarbibu skolu politikas jautdjuma no
2016. lidz 2018. gadam. ST grupa péta to, ka skolu izglitibas parvaldiba var sekmét skolu attistibu un
inovacijas, lai nodrodinatu ilgstodu ietekmi uz maciSanas kvalitati un atvertibu dazadibai. Viens no Sis

() Padomes secinajumi (2009. gada 12. maija) par stratégisku sistému Eiropas sadarbibai izglitibas un apmacibas joma (ET 2020) (2009/C
119/02), OV C119, 28.05.2009., 2. Ipp.

(»  Padomes un Komisijas 2015. gada kopigais zinojums par stratégiskas sistémas Eiropas sadarbibai izglitibas un apmacibas joma (ET 2020)
TstenoSanu. Jaunas prioritates Eiropas sadarbibai izglitibas un apmacibas joma (2015/C 417/04), OV C417, 15.12.2015., 25. Ipp.
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darba grupas uzdevumiem ir apspriest un izstradat politikas vadlinijas par skolotaju un skolas vadibas
ka parmainu izraisttaju lomu $aja procesa un aplikot arT tadus jautajumus ka profesionala pilnveide,
vadi8ana un karjeras struktdras.

Jaunakaja Eiropas Komisijas pazinojuma par skolu attistiSanu un izcilu macisanu (European Commission,
2017a) uzsverta nepiecieSamiba padartt skolotaja karjeru pievilcigaku un mainit 8Ts profesijas paradigmu
no statiskas uz dinamisku. Masdienas skolotaja profesija paredz mazilgu karjeras attistisanu, pielagosanos
jauniem apstakliem, sadarbo$anos ar lidziniekiem, jaunu tehnologiju izmanto$Sanu un inovativu pieeju, tapéc
jaatzist, ka macisanas vide nemitigi mainas un ir vajadzigas politikas reformas un atbalsts, lai skolotaji
varétu proaktivi atsaukties uz jaunajam prasibam.

Minétaja pazinojuma ir aplikotas vairakas jomas, kuras var veikt izmainas, lai uzlabotu skolotaju darba
apstak|us un efektivitati. Atlasot un pienemot darba jaunus skolotajus, bitu janem véra ne vien akadémiskie
sasniegumi, bet arT plasaks uzskatu un spé&ju kopums; nepietiekami parstavéto grupu un citu profesiju
parstavjiem butu janodroSina atvieglota pieeja skolotaja profesijai; batu jarada apstakli labaka dzimumu
[idzsvara nodroSinasanai. Lai palielinatu skolotdja profesijas pievilcibu, bitu japievérs uzmaniba
izdevigu Iilguma nosacijumu un labu nodarbinatibas apstak|u nodroSinasanai, lai tie batu konkurétspéjigi
salidzinajuma ar citam profesijam, kuras tiek prasita tdda paSa limena izglitiba. Tapat batu janodroSina
algas pielikuma un karjeras izaugsmes iespéjas. Lielaka uzmaniba batu japievérs pastavigai profesionalajai
pilnveidei (PPP) un tas saistibai ar skolotaju profesionalajam vajadzibam; bdtu japarskata gan tas, kada
veida PPP pasakumi tiek Tstenoti, gan tas, kadas institlcijas un limeni ir iesaistiti |emumu pienem3ana par
PPP saturu. Batu nepiecieSams, lai atbalsts skolotajiem bGtu pieejams gan karjeras sakumposma, gan
visa profesionalas dzives laika. Batu jastimulé sadarbiba ar Iidziniekiem, komandas darbs un pieredzes
parnemsana no kolégiem — tam Eiropas valstis batu jak|dst par normu.

Dazi no minétajiem jautajumiem ir aplikoti arT Eiropas Komisijas pazinojuma ,Eiropas identitates
stiprindSana ar izglttibu un kultaru” (European Commission, 2017d), kura sniegti art konkréti priekSlikumi
par turpmako virzibu un Tpasi uzsveérts tas, ka iz8kiroSa nozime ir kvalitativai apmacibai un labam
izredzém uz skolotaja profesionalo pilnveidi un atalgojumu.

Nemot véra minéto kontekstu, $aja zinojuma ir analizéti dazi skolotaju profesionalas dzives aspekti,
t. sk. tas, ka pedagogisko programmu absolventi sak darba gaitas skolotaja profesija, attista prasmes un
veido karjeru. ST zinojuma noliks ir papildinat to faktu kopu, kas varétu ietekmét politikas veido$anu
un reformas $ajas svarigajas jomas.

Zinojuma saturs un struktira

Saja zinojuma ir pétiti galvenie politikas jautajumi, kas ietekmé skolotaju profesionalo dzivi. Zinojumam ir
piecas nodalas.

1. nodala ir iztirzats skolotaju pieprasijums un piedavajums no sistémas viedokla. Taja ir aplikota
planosanas procesu esamiba, iesaistitas parvaldes institicijas un izmantotie dati. Saja nodala ir apzinatas
un apspriestas arT dazas no sistémas galvenajam problémam saistiba ar pieprasijuma un piedavajuma
saskanosanu.

2. nodala galvena uzmaniba ir pievérsta darba gaitu sakSanai skolotaja profesija un skolotaju mobilitatei
starp skolam. Pirmaja sadala ir analizéts, kadam prasibam sakotnéjas pedagogiskas izglitibas absolventiem
ir jaatbilst, lai vini klG0tu par pilntba kvalificetiem skolotajiem. Otraja sadala ir aplUkoti alternativie celi uz
skolotaja kvalifikacijas iegisSanu. TreSaja sadala ir noraditas galvenas personala atlases metodes, kas tiek
izmantotas sakotné&jai iecelSanai amata, ka art pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinatibas nosacijumi. Taja
ir paradits, kuras iestades vai administrativie lTmeni ir atbildigi par skolotdju pienem8anu darba un kads
nodarbinatibas statuss vai liguma veids skolotajiem tiek piedavats, pienemot vinus darba. Pédeja sadala ir
aplikoti tie noteikumi un proceduras, kas regulé skolotaju mobilitati starp skolam.
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levads

3. nodala ir pétits, kadu atbalstu jaunie skolotdji sanem sava pirmaja darbavieta, jo Tpasi ar darba
ievadiSanas programmu un mentoringa palidzibu. Taja ir apldkots arT pastavigas profesionalas pilnveides
normativais reguléjums un izpétiti citi stimuli vai atbalsta pasakumi, kas paredzéti, lai veicinatu skolotaju
dalibu PPP pasakumos. Nodalas pédéja sadala uzmaniba ir pievérsta citu veidu profesionalajam un
personiskajam atbalstam, kas skolotajiem ir pieejams visa karjeras laika.

4. nodala ir spriests par to, ka Eiropas valstu izglitibas sistémas attistas skolotaju karjera, un ir pétits, kadas
ar macisanu nesaistitas pienakumu jomas skolotajiem var k|Ut pieejamas Iidz ar karjeras attistibu. Taja
ir analizéts arT skolotajiem pieejamais karjeras atbalsts un vértéta skolotaju profesionalas kompetences
standarta nozime karjeras attistiba.

5. nodala ir pétita gan jauno, gan stradajo$o skolotdju vértésana. Sai nodalai ir divas sadalas. Pirmaja
ir apltkoti tiesiskie un strukturalie aspekti, pieméram, vai ir spéka augstaka limena izglitibas parvaldes
iestades izstradati noteikumi, kads ir vértéSanas nollks un kuri skolotaji tiek vértéti. Otra sadala pievérsas
vérté8anas TstenoSanai praksé, t. sk. vértétajiem, izmantotajam metodém un instrumentiem, ka ari
vértéjuma sistémai.

Zinojumu papildina tris pielikumi. Pirmaja no tiem ir apkopota detalizéta informacija par karjeras struktdru
un karjeras attistibas ietekmi uz algas pielikumu. Otraja pielikuma ir sniegta izsmeloSa informacija par
augstakas parvaldes iestazu pienemtajiem dokumentiem, kuros ir uzskaititas skolotaju kompetences vai kuri
tiek izmantoti ka skolotaju profesionalas kompetences standarts. TreSaja pielikuma ir paradits, ka skolotaju
profesionalas kompetences standarts tiek izmantots dazados skolotaja karjeras posmos, pieméram, SPI,
PPP vai lemjot par paaugstinasanu.

Glosarijs, kura definéti $aja zinojuma izmantotie specialie termini, ir pieejams zinojuma beigas.
Zinojuma tvérums un informacijas avoti

Sis zinojums sniedz parskatu par skolotdju karjeru Eiropas sakumskolas un visparéjas vidéjas izglitibas
pirma un otrd posma skolas (ISCED 1., 2. un 3. pakape). (3)

Visas valstis ir aplikotas publiski finansétas skolas. Privatskolas nav ieklautas; iznémums ir subsidétas
privatskolas tajas valstis, kur $adas skolas macas liela skolénu dala (Belgija, Irija, Niderlandé, Apvienotaja
Karalisté (Anglija)). Subsidétas privatskolas ir tadas skolas, kas vairak neka pusi pamatfinanséjuma sanem
no publiskiem avotiem.

Atsauces gads ir 2016./17. macibu gads. Zinojums aptver visas 28 ES dalibvalstis, ka art Albaniju, Bosniju
un Hercegovinu, Sveici, BijuSo Dienvidslavijas Makedonijas Republiku, Islandi, LihtenSteinu, Melnkalni,
Norvégiju, Serbiju un Turciju — kopuma 43 izglitibas sistémas.

Informacija tika savakta, izmantojot aptaujas anketas, ko aizpildija valstu eksperti un Eurydice tikla
nacionalo nodalu parstavji. Ja vien nav noradits citadi, zinojuma iek|autas informacijas un analizes primarais
avots visos gadijumos ir noteikumi vai normativie akti un oficidlas vadlinijas, ko pienémusas augstaka
[Tmena izglitibas parvaldes iestades.

Zinojuma sagatavoSanu koordingja A7. nodala, Erasmus+, lzglitibas, audiovizudlas jomas un kultiras
izpildagenttras (EACEA) Izglitibas un jaunatnes politikas analizes nodala.

Visi, kas piedalijas 31 zinojuma sagatavosana, ir noradtti ta beigas sadala ,lzdevuma veidotaji”.

(®)  Precizu informaciju par pilna laika obligato sakumskolas izglitlou un vispargjo vidéjo izglitibu katra valstT skat. izdevuma The Structures of
the European Education Systems 2016/17 (European Commission/lEACEA/Eurydice, 2016a).
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1. NODALA. PLANOSANA UN GALVENAS AR SKOLOTAJU PIEPRASIJUMU
UN PIEDAVAJUMU SAISTITAS PROBLEMAS

Lielakaja dala valstu izglitibas parvaldes iestadéem ir jarisina dazadas ar skolotdja profesiju saistitas
problémas. Daudzas valstis ir izteikts personala trikums. DaZviet tas attiecas uz konkrétiem macibu
priekSmetiem vai geografiskajam teritorijam, bet citur problémas ir visparigakas — saistitas ar skolotaju
novecoSanu un skolotaja darba pamesSanu. Dazas valstis (vai teritorijas un macibu priekSmetos) ir aktuala
skolotaju parprodukcija. Izglttibas sistému darbibu kopuma batiski ietekmé arT mazs studentu skaits sakotnéjas
pedagogiskas izglitibas (SPI) programmas, ka ari skolotdja profesijas pievilcibas mazinasanas. Pirmais
solis, lai izprastu izglitibas sistéma notiekodas parmainas, noteikti ir parraudziba, tacu lietderiga var bat
art plano3ana, kas palidz prognozét un risinat dazas no STm problémam struktdras [Tment. PlanoSana
nozimé demografisko tendenéu analizéSanu un statistisko aprékinu veikSanu, lai prognozétu skolotaju
pieprasijumu nakotné un lidzsvarotu skolotaju piedavajumu.

Pirmaja sadala ir mekletas atbildes uz to, ka Eiropas izglitibas sistémas tiek organizéts skolotaju
piedavajums. Taja analizéts, ka Sis jautajums tiek risinats, veicot oficialu skolotdja profesijas planosanu:
kada ITmena institdcijas plano$ana ir iesaistitas, kadam periodam planoSana tiek veikta, kadi dati tiek
apkopoti par stradajosajiem un toposajiem skolotajiem un par skolotaju pieprasijumu nakotné.

Otraja sadala ir aplikotas Eiropas izglitibas sistému galvenas problémas saistiba ar skolotaju pieprasijuma
un piedavajuma lidzsvaros$anu: skolotaju trikums un parprodukcija, skolotaju novecosana, ka art stradajo$o
skolotaju un SPI studentu noturésana.

1.1. PlanosSana

Saja sadala ir pétits, ka izglitibas parvaldes iestades parvalda skolotaju pieprasijumu un piedavajumu,
Istenojot planoSanu. Taja ir noskaidrots, kdda ITmena institlcijas par So jautajumu ir atbildigas, kadam
periodam planoSana tiek veikta un kadus datus parvaldes iestades Saja nolika izmanto, jo TpaSi par
stradajoSajiem un topoSajiem skolotajiem un skolotaju pieprasijumu.

1.1.1. Par skolotaja profesijas planosanu atbildigo institlciju limenis un izmantotas pieejas

Saja zinojuma ar plano$anu tiek saprasta skolotaju pieprasijuma un piedavajuma parraudziba un analize,
lai varétu saplanot pasreizéjas un nakotnes vajadzibas péc kvalificétiem skolotajiem un pedagogijas
studentiem. PlanoSanas meérkis ir prognozét skolotaju trikumu vai — gluzi pretéji — parprodukciju
(skat. 1.2. sadalu).

Gandriz visas Eiropas valstis tiek veikta visparéja darba tirgus parraudziba. Daudzviet tas dati tiek
izmantoti, lai parbaudttu, vai skolotaju pieprasijums un piedavajums ir lldzsvara, un informétu par to [Emumu
pienémeéjus, tacu Saja sadala ir aplikotas tikai tas valstis, kur apkopotie dati tiek izmantoti oficiala skolotaja
profesijas planoSana valsts méroga.

Skolotaju pieprasijuma un piedavajuma planoSana tiek veikta Eiropas valstu lielakaja dala. Parasti to veic
augstakas parvaldes iestade, bet Belgijas flamu kopiena, Austrija, Zviedrija, Apvienotaja Karalisté (Skotija)
un Sveicé planosanu var veikt ar vietéjas parvaldes iestade.

Belgija (flamu kopiena) Antverpenes pilséta ir izstradajusi planu, kas tiek regulari aktualizéts.

Austrija provinces veic planoSanu attieciba uz obligatas izglitibas visparizglitojosam skolam (sakumskolam, jaunajam vidusskolam (skolas,
kuras macas 10 lidz 14 gadus veci bérni), ka ar skolam, kas veic sakotnéjo profesionalo sagatavoSanu), savukart attieciba uz akadémiskajam
vidusskolam (Allgemeinbildenden héheren Schulen) planoSanu veic augstakas parvaldes iestade.
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1. nodala. Plano8ana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un pieddvajumu saistitds problémas

1.1. attéls. To institiiciju limenis, kuras veic specialu skolotaja profesijas planosanu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Augstakas parvaldes iestade
Vietéjas parvaldes iestade

Plano$ana netiek veikta

Avots: Eurydice

Paskaidrojums
Saja attéla ir redzams, kada limena iestades veic specialu skolotaja profesijas plano$anu. Tie gadijumi, kad datu vaksana piedalas tikai

re

gionala vai vietéja méroga instittcijas, nav noradtti.

Piezimes par atseviskam valstim

Niderlande. Ta ka izglitibas politika Niderlandé pamata netiek reguléta, tieSa valsts politikas iejaukSanas personala jautajumos ir ierobezota.
Tomér Izgltibas, kultdras un zinatnes ministrija ik gadu publicé véstuli, kura ir noraditas jaunakas tendences izglitibas darba tirgt. Niderlandes
valdiba izmanto darba tirgus apléses, lai parraudzitu izmainas un prognozétu iesp&jamo darbinieku trakumu.

Albanija. Skolotaju pieprasijumu parrauga un plano vietéjas izglitibas parvaldes iestades. Balstoties uz Siem datiem, Izglitibas ministrija
plano un organizé skolotaju piedavajumu skolam.

D

azas izglitibas sistémas ir izstradats modelis, ka aplést skolotaju pieprasijumu un piedavajumu.

Vécija federalas zemes ka augstakas parvaldes iestades apkopo datus, lai apléstu skolotaju pieprasijumu, un, ja nepiecieSams, Tsteno
pasakumus, lai novérstu skolotaju trokumu. Balstoties uz Siem datiem, Vacijas Federativas Republikas federdlo zemju Izglitibas un
kulttiras ministru pastaviga konference (Kultusministerkonferenz) regulari publicé formulu, péc kuras var aprékinat skolotaju pieprastjumu
un piedavajumu. Saja zinojuma ir apvienotas pasreizéjas apléses par turpmakajos gados paredzéto skolotaju pieprasijumu un prognozes

par to studentu skaitu, kuri nokartos otro valsts eksamenu. Nesen pastaviga konference publicéja skolotaju pieprasijuma un piedavajuma
aprékinaSanas modeli 2014.-2025. gadam.

Apvienotaja Karalisté (Anglija) |zglitibas departaments parvalda skolotaju piedavajuma modeli (SPM) (*) - statistisku modeli, kas tiek lietots,
lai apléstu nakotng vajadzigo skolotaju skaitu. Sis modelis ir balstits uz skolu darbaspéka skaitiéana savaktajiem datiem; ta ir gadskartsja
datu apkopo$ana par valsts finanséto skolu darbaspéka apméru un raksturu. Balstoties uz iegitajiem datiem, valdiba pienem [émumus
par finans&juma pieskirsanu un pécdiploma vietu skaitu SPI nacionalaja lTment. SPM |auj aplést ,vajadzibu péc skolotajiem” (to, cik akfivi
nodarbinatu skolotaju ik gadu ir nepiecieS8ams) un ,vajadzibu péc jaunajiem skolotajiem” (to, cik kvalificétu jauno skolotaju nakamaja macibu
gada ir japievienojas aktivi nodarbinatajiem skolotajiem, lai novérstu ,vajadzibu péc skolotajiem”, nemot véra prognozéto to skolotaju skaitu,
kuri partrauks stradat skolotaja profesija, prognozéto skolénu skaitu utt.). Lidzigi Apvienotaja Karalisté (Velsa) valdiba parvalda skolotaju
planoSanas un piedavajuma modeli, kura pamata gan nav tik plass datu apkopojums ka Anglija izmantotajam modelim.

Norvégija Statistikas birojs veic darba tirgus prognozes skolotaja profesijai. Saskana ar $o modeli (Laerermod) tiek prognozéts piecu veidu
skolotaju pieprasijums un piedavajums (no pirmsskolas izglitibas Ildz visparéjas vidéjas izglitibas otrajam posmam un profesionalajai
izglitibai). Galvenie mainigie lielumi ir uznemto pedagogijas studentu skaits bazes gada (piedavajums) un nakotnes izglitibas pakalpojumu
izmantotaju skaita tendence, kas noteikta, balstoties uz iedzivotaju skaita prognozém (pieprasijums). Modelis |auj analizét, vai tiek izglttots
nakotnes vajadzibam atbilstoSs topoSo skolotaju skaits. Aprékinos tiek nemts véra tas, ka dazi no tiem, kas bis ieguvusi skolotaja profesiju,
izglitibas nozaré nestradas.

()

https.:/fwww.gov.uk/government/publications/teacher-supply-model
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Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Vairakas izglitibas sistémas planoSanas joma patlaban tiek izstradata. Dazas no tam planosana jau tiek
veikta (Irija, Lietuva, Apvienotaja Karalisté (Velsa)), bet citas sistémas to tikai sak ieviest (Igaunija, Malta).
Irija, kur skolotaju pieprasijuma un piedavajuma plano$ana ir veikta ar partraukumiem, 2014. gada tika nolemts, ka ir jasak skolotaju

darbaspéka planoSanai paredzéto pasdkumu analize. Tagad ta ir pabeigta un tiek apspriests jautdjums par skolotaju piedavajuma modela
izstradi, kas varétu nodro3inat pietiekamu skolotaju skaitu.

Lietuva izglittbas ministrija, ka arT Zinatnes un studiju parraudzibas un analizes centrs (MOSTA) ir sakusi projektu, lai izstradatu metodologiju
izglttibas specialistu (galvenokart skolotaju) pieprasijuma planoSanai, balstoties uz prognozésanu. Projekta mérkis ir izveidot instrumentu, kas
politikas veidotajiem palidzétu novértét skolotaju pieprasijumu. Tas |aus labak planot un finansét skolotaju apmacibu. Minétais instruments
bas pieejams 2018. gada vida.

Apvienotaja Karalisté (Velsa) ir pienemti noteikumi, kas |auj izstradat un Tstenot skolas darbaspéka skaitiSanu individuala liment. Sistema
tiks ieklauti tadi personas dati k& vards, dzimSanas datums un socialas apdro$inaSanas numurs. Velsa iepriekS netika veikta centralizéta
datu vakSana, kura tiktu iegita tdda ITmena informacija par darbaspéku, kas palidzétu veikt detalizétaku darbaspéka planoSanu. Péc
konsultacijam, kas beidzas 2017. gada marta, tika izstradati noteikumi ,Informacijas sniegSana par skolas darbaspéku”, kas stajas speka
2017. gada 31. oktobrr.

Igaunija 2017. gada rudenT notika plasa izglitibas nozares darbaspéka vajadzibu un nepiecieS8amo prasmju analize. Pirmie rezultati bds
pieejami 2018. gada janija, un tie tiks publicéti 2018. gada augusta.

Malta oficiala planoSana vél netiek veikta, bet ministrija ir izveidojusi Skolotaja profesijas vértéSanas darba grupu. Viens no tas mérkiem ir
plano$ana attieciba uz valsts skolu skolotajiem. P&c jauno izglitibas politikas iniciativu TstenoSanas tiks izstradatas prognozes tris l1dz piecus
gadus ilgam periodam.

Gandriz pusé pétito valstu skolotaja profesija netiek speciali planota, tomér vairakas valstis véertigus datus
izglitibas parvaldes iestadém sniedz darba tirgus parraudziba.
Latvija, kur formala plano$ana netiek veikta, augstaka limena izglitibas parvaldes iestade kopa ar pasvaldibam ir veikusi aptauju par nakamo
piecu gadu laika prognozétajam vakancém skolotaja profesija.
Ungarija oficialas plano$anas nav, bet praksé Cilvékresursu ministrija, kas ir atbildiga par izglitibu, jau ilgu laiku parrauga un analizé skolotaju
pieprasijumu un piedavajumu. Tiek izmantoti dati no centralajam datubazém, un tie aptver datus par SPI programmas iestajusos studentu
skaitu, par studiju partraukSanu SPI programmas un SPI programmu absolventu skaitu, par stradajo$o skolotdju skaitu un vecumu, par
pensioné3anas Tpatsvaru un skolotdju populacijas demografiskajam izmainam. Parraudziba tiek veikta vispargji, ka art pa noteiktam mactbu
priekSmetu jomam, un rezultati tiek izmantoti ieintereséto pusu vajadzibam.

Plano$anas periods

Ideala gadijuma planoSana tiek veikta vidéjam terminam vai ilgterminam. Skolotaju pieprasijumu un
piedavajumu var efektivi vadit, ja planoSana tiek veikta atbilstoSam periodam. Ta ka SPI ieguve var
ilgt vairakus gadus, strukturals skolotaju trukums nevar tikt novérsts Tstermina. Tas attiecas arT uz
parprodukciju — SPI sistéemas pielagosana ir rapigi japlano, lai netikiu apmacits vairak skolotaju ka
nepiecieSams. Tapat dazas no problémam, kas saistitas ar skolotaja profesijas pievilcibas palielinaSanu
un efektivas SPI un personala atlases sistemas izveidi, var prasit reformas, kuru Tsteno8ana aiznem laiku.

Tomér daudzas valstis planoSana joprojam tiek veikta tikai gadam; tas rada risku, ka ilgtermina tendences
netiks paredzétas un netiks veikta pienaciga planosana.
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1. nodala. Plano8ana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un pieddvajumu saistitds problémas

1.2. attéls. Skolotaja profesijas oficialas planosanas periods gados, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

BE fr | BEde | BE nl BG cz DK DE EE IE EL ES FR HR IT cYy

Istermina ® 1g. ® ® 1g. 1g. 1g. 1g. ® 1g.
Vidéja termina 45g 23g. 23g. i::;gg/

ligtermina 6-10g. >10g. | >10g.

Lv LT LU HU MT NL AT PL PT RO Sl SK Fl SE

Istermina ® ® ® ® ® ® ® ®
Vidéja termina 4-5g. | 454.

ligtermina >10g. | 6-10g. >10g.

UK- UK- UK- UK-

ENG | wLs NIR scT AL BA CH FY IS LI ME NO RS TR
Istermina | 1g. 1g. 1g. 1g. 1g. ® ® ® 1g. ® ®
Vidéja termina 4-5q. 4-5¢.
ligtermina | 6-10g. 6-10g. >10g.

® Skolotaja profesija netiek planota

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Danija. Attéla redzamie dati attiecas tikai uz sakumskolas izglitibu un vidéjas izglitibas pirmo posmu (/ISCED 1 un 2). Vidéjas izglitibas
otrajam posmam (/ISCED 3) plano$ana netiek veikta.

Francija. Planosana tiek veikta no gada uz gadu, lai sagatavotos nakamajam macibu gadam sakumskolas izglitiba un abos vidéjas
izglitibas posmos; vidéjai izglitibai papildus tiek veikta planosana divus gadus uz priekSu.

Zviedrija. Planosana tiek veikta, bet periods atSkiras.

Plano8ana var tikt veikta daZzadiem periodiem péc vajadzibas. Ta tas notiek Kipra, Austrija un Apvienotaja

Karalisté (Anglija un Skotija), kur tiek veikta gan Tstermina plano$ana nakamajam gadam, gan ilgtermina
planosana.

Austrija tiek veikta gan Tstermina planoSana (personala plans vienam gadam), gan ilgtermina plano$ana saistiba ar skolotaju pieprasijumu.
Istermina planoSanas mérkis ir nodro$inat nepiecieamos resursus nakamajam gadam. Papildus tiek nemti véra ari dati par specialu vietgjas
parvaldes iestazu pieprasijumu péc skolotajiem. Savukart ilgtermina plano$anas rezultati tiek izmantoti stratégisku Iemumu pienemsanai.

Apvienotaja Karalisté (Anglija), izmantojot skolotaju piedavajuma modeli (SPM), tiek aprékinats, cik studiju vietu bds nepiecieSams
sakotnéjas pedagogiskas apmacibas (SPA) programmas pécdiploma studentiem. SPA vietu skaits tiek noteikts konkrétajam gadam, bet
ar SPM palidzibu tiek aprékinats arT nepiecieSamo skolotaju skaits pec macibu priekSmeta un posma, ka ari tiek prognozéts nakotné
paredzamais skolénu skaits (2016./17. mac. g. ar SPM tiek veiktas prognozes par periodu lidz 2026./27. mac. g.). Skotija SPI programmas
uznemto studentu skaits arf tiek noteikts no gada uz gadu saskana ar katra gada statistiskas modeléSanas rezultatiem, bet izmantotais
modelis |auj prognozét arT pedagogijas studentu skaitu periodam, kas parsniedz piecus gadus.

Belgijas flamu kopiena, Danija, Vacija, Niderlandé, Somija, Sveicé un Norvégija tiek veikta tikai ilgtermina
planos$ana. Norvégija planosanas periods ir seviski gars: jaunakaja planosanas publikacija prognozes
sniedzas Iidz pat 2040. gadam.

Somija, tapat ka citas Eiropas valstis, notiek diskusijas par iesp&jamo skolotaju triikumu, kas var kldt arvien lielaks, jo skolas nodarbinatie
péckara paaudzes parstavji paslaik pensionéjas. 2011. gada publicétaja zinojuma ir aplésts lldz 2025. gadam nepiecieSamo skolotaju skaits
un noveértéts, kads pedagogiskas izglitibas apmérs ir nepiecie$ams, lai o mérki sasniegtu. Aprékini ir veikti, balstoties uz pédgjiem datiem
par iedzivotaju skaitu, uz statistikas datiem par skolotajiem un SPI, uz aplésém par skolotaju noturé$anu, ka arT uz aprékiniem par jauno
skolotaju skaitu un iekartoSanu darba. Apléses aptver sakumskolas izglitibu, vidéjas izglitibas pirmo posmu, vispargjas vidgjas izglitibas otro
posmu un profesionalo izgltibu.

Sveicé Federalais statistikas birojs publicé prognozes par obligatas izglttibas un vidajas izglitibas skolotajiem, un jaunakais no tiem aptver
periodu no 2016. lidz 2025. gadam.

1.1.2. Izmantotie dati

Datu apkopo$ana un analize, ka arl riciba, reaggjot uz izdaritajiem secindjumiem, — tie visi ir batiski
elementi planoSanas procesa, kas izglitibas parvaldes iestadém palidz risinat ar skolotaju pieprasijumu un
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piedavajumu saistitas problémas. Nakamajas sadalas ir pétits, kadus datus valstis Saja planoSanas procesa
izmanto un kuras jomas datu trikst. Turklat izglitibas parvaldes iestadém ir janem véra art politikas reformas
saistiba ar pensionésanas vecumu, skolénu un skolotaju skaita attieciba un reformas, kuras ietekmé izglitibas
sistému kopuma, jo Sie faktori tieSi ietekmé aprékinus, uz kuriem balstas planosana.

Dati par stradajoSajiem skolotajiem

Visas 26 izglitibas sistémas, kuras tiek veikta planosSana, tiek izmantoti dati par stradajoSajiem skolotajiem,
taCu datu detalizacijas pakape ir atskiriga. Arm daudzas paréjas valstis tiek vakti dati par stradajosajiem
skolotajiem, biezi — visparéjas darba tirgus statistikas vajadzibam. Tomér 81 zinojuma analize pievérsas tikai
tam valstim, kur savaktie dati tiek izmantoti tieSi skolotaja profesijas planoSanai.

1.3. attéls. PlanoSanai izmantotie dati par stradajoSajiem skolotajiem, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Pensija aizejoSo skolotaju skaits

Demografiskie dati

Skolotaji péc macibu priekSmeta

Skolotaji, kas pamet darbu sava profesija
ar pensionésanos nesaistitu iemeslu dé|

Kvalifikacija
Liguma un nodarbinatibas nosacijumi (beztermina,
terminétais llgums, civildienesta ierédna statuss utt.)

Cits
Speciala skolotaja profesijas planosana
netiek veikta

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Danija. Attéla redzamie dati attiecas tikai uz sakumskolas izglitibu un vidéjas izglitibas pirmo posmu (/ISCED 1 un 2). Vidéjas izglitibas
otrajam posmam (/ISCED 3) plano$ana netiek veikta.

Visbiezak tiek izmantoti dati par pensija aizejoSajiem skolotajiem, skolotaju demografiskie dati, skolotaju
skaits péc vinpu macrita priekSmeta, kad art to skolotaju skaits, kuri partrauc darbu sava profesija ar
pensionédanos nesaistitu iemeslu dé|. Savukart dati par skolotaju kvalifikaciju, ka arT par liguma un
nodarbinatibas nosacijumiem tiek izmantoti retak.

Vairakas valstis (Spanija, Francija, Luksemburga, Niderlandé, Somija, Zviedrija, Apvienotaja Karalisté
(Anglija) un Turcija) tiek izmantoti visaptveroSi dati par stradajosajiem skolotajiem.

Spanija tiek izmantots plass datu kopums. Papildus minétajiem tiek analizéti tadi dati ka jauno darbinieku skaitam publiskaja sektora noteiktie
ierobezojumi, skolotaju iegttas papildu specializacijas, ka arT dati par skolotajiem, kam ir ipasi apstakli, pieméram, par skolotajiem invalidiem.
Sie dati nosaka to, cik skolotaja vietu tiek piedavats katra valsts izsludinataja konkursa. lenakumu aizvietojuma raditajs ik gadu tiek publicéts
Visparéja valsts budzeta likuma.

Devinas izgltibas sistemas tiek izmantota cita veida informacija par stradajoSajiem skolotajiem, pieméram,
skolénu un skolotaju skaita attieciba un citi demografiskie dati, pieméram, tautiba un invaliditate.

Vacija statistikas datos tiek ieklauts arT skolotaju skaits péc izglitibas veida (sakumskolas izgltiba, vispargjas vidéjas izglitibas pirmais vai
otrais posms, profesionala izglitiba utt.)

Francija papildus aplésém par to skolotaju skaitu, kuri pamet darbu sava profesija (pensionésanas, atligums, nave), tiek izmantoti arT oti
plasi dati par nodarbinatibu: pagajusaja gada pienemto darbinieku skaits, skolénu un skolotaju skaita attieciba, skolotaju darba slodze (pilna

vai nepilna). Sie dati kopa ar datiem par skolotaju pieprasijumu (skat. 1.5. attélu) tiek izmantoti, lai noteiktu, cik skolotaja vietu tiks piedavats
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konkursa eksamena.
Somija tiek izmantoti dati par skolotaju vecumu, skolénu skaitu, klasu lielumu un macibu stundu skaita sadalijumu.

Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija) un Norvégija tiek izmantoti dati par skoleénu un skolotaju skaita attiectbu (Ziemelirija tas ir viens no
faktoriem, kas tiek nemts véra skolotaju piedavajuma modeli).

Sveicé bitisks planosanas aspekts ir stradajoso skolotaju darba slodze (procentos no pilna laika slodzes): jo vairak ir skolotaju ar mazu darba
slodzi, jo vairak skolotaju ir nepiecieSams. Federalais statistikas birojs publicé ilgtermina (2016.-2025. g.) prognozes par obligatas izglitibas
skolotajiem, nemot véra art at3kiribas starp kantoniem.

Dati par topoSajiem skolotajiem

Kopuma Eiropas valstis par topoSajiem skolotajiem tiek izmantots mazak datu neka par stradajo3ajiem
skolotajiem (skat. 1.3. attélu), tomér gandriz pusé valstu tiek izmantoti dati par SPI studentu skaitu péc
macibu priek8meta, kura vini specializéjas, un par SPI absolventu skaitu péc macibu priekSmeta. Apméram
desmit valstis tiek izmantoti arT SPI studentu demografiskie dati un to studentu skaits, kuri partrauc SPI
ieguvi. Tikai tris valstis — Danija, Zviedrija un Sveicé — planoSanas procesa tiek izmantoti dati par tiem
jaunajiem skolotajiem, kuri kvalifikaciju ieguvusi alternativa cela.

1.4. attéls. PlanoSanai izmantotie dati par topoSajiem skolotajiem, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

SPI studenti péc specializacijas

SPI absolventi péc specializacijas
SPI studentu demografiskie dati

Studenti, kas partrauc SPI ieguvi

Jaunie skolotaji, kas kvalifikaciju
ieguvusi alternativa cela

Speciala skolotaja profesijas
planosana netiek veikta

Avots: Eurydice
Piezimes par atseviSkam valstim
Danija. Attéla redzamie dati attiecas tikai uz sakumskolas izglitibu un vidéjas izglitibas pirmo posmu (/ISCED 1 un 2). Vidéjas izglitibas
otrajam posmam (/ISCED 3) plano$ana netiek veikta.

Spanija. Dati par SPI absolventiem péc macibu priekSmeta tiek vakti tikai dazos autonomajos apgabalos.
Sveice. DaZos kantonos var tikt izmantoti papildu dati, pieméram, SPI studentu skaits p&c specializacijas.

Fakti liecina, ka izmantot plano$ana datus par SPI studentiem nav drosi, jo ir grati prognozét, vai un kad SPI
absolventi saks stradat skolotaja profesija.

Belgija (flamu kopiena) ir paskaidrojusi, ka dati par SPI studentiem un absolventiem tiek apkopoti, lai bitu redzamas tendences, bet
trokstoSo skolotaju skaita aprékinasanai tie netiek izmantoti. Turklat $aja izgltibas sistéma daudzi no tiem, kas sak stradat skolotaja profesija,
kvalifikaciju ir ieguvusi alternativa cela.

Tomeér ar SPI studentiem saistitos datus var izmantot, lai [Tdzsvarotu skolotaju pieprasijumu un piedavajumu.
Dazkart planoSanas rezultati ietekmé SPI studentu skaitu.

Francija skolotaju pieprasijums (skat. nakamo sadalu un 1.5. attélu) nosaka to, cik skolotaja vietu tiek piedavats konkursa eksamena, kura
tiek atlasiti topoSie skolotaji (skat. 2.1. sadalu).

Apvienotaja Karalisté (Anglija) batisks planoSanas elements ir skolotaju piedavajuma modela (SPM) izmantoSana, kas lauj noteikt, cik
pécdiploma SPI vietas bis pieejamas nakamaja gada. SPM |auj noteikt, cik sakumskolas un abu vidgjas izglitibas posmu skolotaju ir
jaapmaca katra macibu priekSmeta. Balstoties uz $o informaciju, tiek noteikts SPI programmu Tstenotajiem pieskirto vietu skaits. Velsa un
Skotija uznemamo SPI studentu skaits tiek noteikts péc lidziga modela.

Norvégija skolotaja amata kandidatu skaits tiek aprékinats, balstoties uz SPI studentu skaitu, proti, katram SPI veidam (sakumskolas
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izglttibas, visparéjas vidéjas izglitibas pirma un otrd posma, profesionalas izglitibas skolotaji) studentu skaits tiek sareizinats ar vidéjo
absolventu Tpatsvaru. Tiek izmantoti dati par jauno skolotaju skaitu un absolventu Tpatsvaru péc pedagogiskas izglitibas veida, nevis péc
macita priekSmeta.

Dati par skolotaju pieprasijumu

Lielakaja dala Eiropas valstu tiek izmantoti dati par skolotaju pieprasijumu, kuri galvenokart ir balstiti uz
prognozém par skolénu populacijas izmainam, kas dod visparéju priekSstatu par katra izglitibas pakapé
nepiecieSamo skolotaju skaitu. Daudzas valstis Saja zina ir pavirzijusas talak un izmanto datus par macibu
priekSmetiem, kas Siem skolotajiem bls jamaca; tas rada skaidraku priekSstatu par to, kads ieguldijums
sakotnéja pedagogiskaja izglitiba vai citos profesionalas pilnveides pasdkumos ir nepiecieSams.

1.5. attéls. PlanoSanai izmantotie dati par skolotaju pieprasijumu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Prognozes par skolénu
populacijas izmainam

Pieprasijums péc skolotajiem
noteiktos macibu priekSmetos

Pieprasijums péc skolotajiem
noteiktas geografiskajas teritorijas

Speciala skolotaja profesijas
plano$ana netiek veikta

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Danija. Attéla redzamie dati attiecas tikai uz sakumskolas izglitibu un vidéjas izglitibas pirmo posmu (/ISCED 1 un 2). Vidéjas izglitibas
otrajam posmam (/ISCED 3) plano$ana netiek veikta.

Apvienotaja Karalisté (Velsa) informacija par skolenu populacijas izmainu prognozém un skolotaju pieprasijumu noteiktos méacibu
priekSmetos, kas nosaka uznemamo studentu skaitu attiecigaja macibu gada, ir ieklauta Velsas Augstakas izgltibas finanséSanas padomes
apkartraksta, kas tiek nositits SPI Tstenotajiem. Attieciba uz skolotaju pieprasijumu noteiktos macibu priekSmetos apkartraksta pielikuma
ir noradits, cik vietas vidgja izglitiba ir paredzétas ,prioritarajos” un ,citos” macibu priekSmetos, nemot véra ar personala nokomplektésanu

saistitas gratibas. Lidzigi Skotija ST informacija tiek ieklauta vadiinijas, ko Skotijas Finansu padomes vajadzibam sagatavo Skotijas valdiba.

Vacija uzsver, ka dati par prognozétajam skolénu populacijas izmainam ir vissvarigakais faktors, tomér norada, ka nakotnes pieprasijumu péc
skolotajiem ietekmés art izglitibas politika, pieméram, prasibas par klases lielumu, skolas struktdiru, finandu resursiem un pedagogiskajiem
pasakumiem.

Skolotaju pieprasijumu noteiktas geografiskajas teritorijds nem véra mazak, tomér tas notiek vairak neka
desmit valstis.

1.2. Galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu saistitas probléemas

Saja sadala ir aplikotas galvenas problémas, kas atbildigajam institdcijam bds jarisina turpmakajos gados.
Vispirms ir pétits So problemu apmeérs, proti, vai analizétajam valstim vienlaikus bds jarisina daudzas vai
tikai dazas no tam. Péc tam ir stkak analizétas tris problému grupas — pirmkart, problémas, kas saistitas ar
skolotaju trikumu, parprodukciju un nevienmérigu sadalijumu (kaut art trikums un parprodukcija sakotnéji
Skiet savstarpéji nesavienojami, dazas valstis nevienmériga skolotaju sadalijuma dé| tie pastav vienlaikus);
otrkart, problemas, kas saistitas ar skolotaju novecoSanu un noturéSanu; visbeidzot, problémas, kas
saistitas ar nepietiekamu studentu skaitu SPI programmas un studentu noturésanu.

Vairuma valstu ir aktualas vairdkas problémas, kuras lielakoties ir saistitas gan savstarpégji, gan
arT ar visparigaku problému — profesijas pievilcibu. Papildus tam, ka SPI programmas ir jaiesaista
pietiekami daudz studentu, ir arT janodroSina, ka vini studijas pabeidz un sak stradat par skolotaju,
nevis pariet uz citu profesiju. Ne vienmeér nepietieckama SPI studentu skaita célonis ir uznemto studentu
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skaita samazinaSanas; to var izraisit arT citi iemesli, pieméram, skolotaju pieprasijuma palielinaSanas
darbaspéka novecoSanas dé| vai tadé|, ka arvien vairak skolotaju pamet darbu sava profesija (ar
pensionésanos nesaistitu iemeslu dél), vai tadél, ka ir liels SPI studentu atbirums.

1.6. attéls. Galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu saistitas problémas, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Skolotaju trakums dazos
macibu priek§metos

Skolotaju trikums dazas
geografiskajas teritorijas

Skolotaju parprodukcija

Skolotaju novecoSana

Liels skolotaja profesijas
pames$anas Tpatsvars

Nepietiekams studentu skaits
SPI programmas

Liels SPI studentu atbirums

Speciala skolotdja profesijas
plano$ana netiek veikta

Avots: Eurydice

Pa kreisi Pa labi
ISCED 1 ISCED 2-3

Piezimes par atseviskam valstim

Bulgarija. Kaut art informacija par skolotaju trikumu ir pieejama, attiecigu noteikumu nav un regulara informacijas analize netiek
veikta, tapéc kopuma planosanas politika nepanak efektivu skolotaju piedavajumu, jo Tpasi tajas skolas, kuras ir personala piesaistes
gratibas un batisks skolotaju trakums.

Trija. Paslaik aktuala probléma ir datu trdkums par skolotaju pieprasijumu un piedavajumu péc sakumskolas izglitibas, tapéc ir grati
izveidot saskanotu un ticamu datu kopumu planosanas vajadzibam un modeli skolotdju pieprasijuma un piedavajuma aprékinasanai.
Spanija. Sadalas ,Skolotaju trikums dazos macibu priekSmetos” un ,Skolotdju novecosana” attiecas tikai uz tris autonomajiem
apgabaliem: Navarru, Kantabriju un Valensijas apgabalu.

Zviedrija ir minéjusi visas 1.6. attéla noraditas problémas, iznemot parprodukciju. Lietuva, Niderlande un
Norvégija ir noradijusas, ka tam ir aktuadlas piecas no $Im septindm problémam. No minétajam ¢etram
valstim tikai Lietuva ir gan skolotaju trdkums (noteiktos macibu priek§metos un geografiskajas teritorijas)
un nepietiekams SPI studentu skaits, gan arT vienlaikus — skolotdju parprodukcija. L1dziga situacija ir seSas
citas valstis (Vacija, Griekija, Spanija, Italija, Lihtensteina un Melnkalne), kur vienlaikus ir gan skolotaju
trGkums, gan parprodukcija.

Cita izglitibas sistému grupa ir zinojusi par mazaku problému skaitu skolotaju pieprasijuma un piedavajuma
zina. Kipra un Apvienotaja Karalisté (Velsa) gratibas ir tikai viena joma, proti, ar skolotaju parprodukciju vai
trdkumu daZos macibu priekSmetos. ArT vairakas no tam valstim, kur planoSana netiek veikta, ir noradijusas
tikai vienu problému: skolotaju parprodukciju (Polija, Slovénija, Bijust Dienvidslavijas Makedonijas Republika
un Serbija), skolotaju trikumu dazos macibu priekSmetos (Latvija) vai lielu profesijas pamesanas 1patsvaru
(Rumanija).

Tikai tris izglttibas sistémas ir pazinojusas, ka tam nav nekadu ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu
saistitu problému. Tas ir Somija, kur plano$ana tiek veikta, ka arT Belgija (vacu kopiena) un Bosnija un
Hercegovina, kur planoSana netiek veikta.

Dazas valstis, pieméram, Trija, Lintensteina un Serbija, ir pazinojusas, ka tam trakst datu, lai varétu efektivi
parvaldit un planot skolotaju pieprasijumu un piedavajumu. Savukart Bulgarija ir problémas, kas saistitas ar
datu efektivu izmanto$anu.
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Trikums, parprodukcija un nevienmérigs sadalijums

Skolotaju trikums atseviSkos macibu priekSmetos ir izplatitaka ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu
saistitd probléma. To mingjusas vairdk neka puse Eiropas izglitibas sistému. ST probléma ir aktualizéta
jau agrak (European Commission/lEACEA/Eurydice, 2012), un parasti ta ir saistita ar konkrétiem macibu
priekSmetiem, pieméram, STEM (dabaszinatnes, tehnologijas, inZenierzinatnes, matematika) (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2013). Nesen pienemtaja Komisijas pazinojuma par skolu attistibu un izcilu
macisanu noradits, ka ,profesijas prestiza lejupslide un nepietiekams darbinieku skaits ir probléma daudzas
daltbvalstis, kas mazina skolu izglitibas kvalitati.”()

Puse no valstim ir mingjusas arT skolotaju trdkumu atseviskas geografiskajas teritorijas. Dazkart §1
probléma ir saistita ar to, ka dazi valsts regioni atrodas nomalus (pieméram, Griekija, Lietuva un
Apvienotaja Karalisté (Skotija)). Citkart to ietekmé ekonomiskas iespéjas, kulttiras konteksts un ar skolas
vidi saistitas gritibas. Pieméram, Belgija (francu un flamu kopiena) ir griitak piesaistit skolotajus darbam
Briselé, un tas var bt saistits ar lielajam dzivoSanas izmaksam un to, ka Briselé ir vairak skolénu no
nelabvéligam gimeném. Savukart Austrumvacijas federalajas zemés ik gadu pietrikst ap 1600 skolotaju,
kas veido 27 % lielu deficttu.

Censoties novérst skolotaju trikumu, dazas izglitibas sistémas piedava stimulus, lai piesaistitu studentus
skolotaja profesijai un noteiktiem macibu priekSmetiem.

Apvienotaja Karalisté (Anglija un Velsa) tiek Tstenota l1dziga politika, lai panaktu, ka darba tiek pienemts vairak noteiktu studiju programmu
absolventu. Anglija Izglitibas departaments pieskir stipendijas, lai ,prioritaro” jomu absolventus mudinatu pievérsties pedagogiskajam
darbam. Patlaban prioritarie macibu priekSmeti ir matematika, fizika, kimija, biologija, informatika, sve$valodas un geografija. Velsa
absolventiem tiek piedavati stimuli, lai vini iegatu pedagogisko izglitiou un abos vidéjas izglitibas posmos varétu macit tos priekSmetus, kuros
nepietiek skolotaju. Zinojuma atsauces gada lielakie stimuli bija paredzéti tiem studentiem, kuri studé matematiku, velsieSu valodu, fiziku
un kimiju. Nozimigi stimuli bija paredzéti arr moderno valodu un IKT/datorzinatnu studentiem. Par spiti Siem pasakumiem Velsa joprojam
pieaug vakanto skolotaja amata vietu skaits, turklat skolu spéja tas aizpildt ir atkariga no macibu priekSmeta, skolas, tas atraSanas vietas

vai veicama uzdevuma.

Cehija, lai novérstu skolotaju trikumu, 2015. gada tika grozits Likums par izglitibas personalu. Ta izglitibas ministrs sadarbiba ar
arodbiedribam un izglitibas strukttirvienibam novérsa personala krizi visas Cehijas skolas. Likuma ir paredzéti vairaki pasakumi, kas atvieglo
un uzlabo skolotaju pienemsanu darba, t. sk. laujot pienemt darba dazadi kvalificetus specialistus. Vél viena Cehijas Izglitibas politikas
stratégijas prioritate ir izglitibas sektora nodarbinata pedagogiska un paréja personala algu fonda palielinasana lidz 2020. gadam.

Kaut art parprodukcija un trGkums Skiet savstarpéji izslédzoS$i faktori, dazas valstis tie pastav vienlaikus.
To izraisa nevienmérigs skolotaju sadalijums pa macibu priekdmetiem vai geografiskajam teritorijam. Sada
situacija raksturiga Vacijai, Griekijai, Spanijai, Italijai, Lietuvai, Lihtensteinai un Melnkalnei.

Vacija, Austrumvacijas federalajas zemés, ir skolotaju deficits 27 % apméra (atsauces gads — 2013. g.). Tur ir arT skolotaju parprodukcija

visparéjas vidéjas izglitibas otra posma macibu priekSmetos ar akadémisku ievirzi (Gymnasium) un vienlaikus — skolotaju trikums
profesionalajos macibu priekSmetos vidusskolas vai profesionalajas skolas.

Griekija ir skolotaju trikums atseviskas geografiskajas teritorijas, t. i., attalinatos regionos un mazajas salas, un vienlaikus visparéja pieejamo
skolotaju parprodukcija, jo ir iesaldéta skolotaju pienemSana pastaviga darba. Kaut ari par nepiecieSamibu péc skolotajiem tiek zinots un ta
ir registréta, ekonomiskas krizes dé| augstaka limena izglitibas parvaldes iestade neiece| skolotajus pastaviga amata, bet aizpilda vakances
ar pagaidu darbiniekiem.

Italija aktuala politika ir orientéta uz skolotaju parprodukcijas novérsanu dazos macibu priek$metos un dazas geografiskajas teritorijas, ka
art cendas saisinat kvalificéto skolotaju rindu. 2015./16. macibu gada tika pienemts specials personala atlases plans, lai atrisinatu jau seno
problému ar kvalificéto skolotaju ,rindu” (graduatorie ad esaurimento). Vairak neka 85 000 skolotaji, kas Iidz tam tika nodarbinati uz Tstermina
[lguma pamata, tika pienemti pastaviga darba. Saskana ar likumu par SPI, kas pienemts 2017. gada aprili, tiem topoSajiem vidéjas izglitibas
skolotajiem, kuriem ir magistra grads un 24 kreditpunkti pedagogija, bls japiedalas atklata konkursa, lai vini tiktu uznemti vienu gadu ilga
universitates specializacijas programma, péc kuras notiks divus gadus ilga stazéSanas. StazéSanas laika studenti pakapeniski uznemsies ar
maciSanu saistitos uzdevumus, t. sk. prombatné esoSo skolotaju aizvietoSanu, lai ta izvairitos no pagaidu skolotaju rindas. P&c 3o tris gadu

perioda vini tiks pienemti pastaviga darba, ja vinu vértéjums bas pozitivs.

(®)  Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai. Skolu attTstiba
un izcila macisana - lielisks pamats dzivei, COM(2017) 248 galiga versija, 30.05.2017.
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1. nodala. Plano8ana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un pieddvajumu saistitds problémas

Ar Lietuva lauku regionos skolotaju trikst, tacu lielaka probléma ir skolotaju parprodukcija. Tas dé| skolotaji gan strada, tomér biezi uz
nepilnu slodzi un attiecigi par mazu algu, kas So profesiju padara nepievilcigu un grauj stradajoSo skolotaju motivaciju.

Vairakas citas valstis (Kipra, Polija, Portugalé, Slovénija, Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija), Bijusaja
Dienvidslavijas Makedonijas Republikd un Serbija) skolotdju netrikst, bet galvena probléma ir skolotaju
parprodukcija.

Kipra saskana ar aktualajiem datiem (2016. g.) uz 400 jaunam pastavigajam amata vietam bija apméram 49 000 kandidatu, t. i., attiectba
bija 1:122,5. Portugalé 2015. gada valsts konkursa uz Tslaicigajam vakancém (uz gadu) pieprasijuma un piedavajuma attieciba bija 1:7.

Sloveénija skolotaju pieprasijums pédéjos gados ir mazinajies iedzivotaju skaita samazinasanas, ekonomiskas krizes un taupibas pasakumu

dél. Lai risinatu skolotaju parprodukcijas problému, tiek Tstenots projekts ,Pirmais darbs izglitibas sektora”, kura mérkis ir sniegt atbalstu
jaunajiem specialistiem, kuri pirmo reizi meklé darbu skolotaja vai konsultanta profesija. 2017. gada tam paredzéta finanséjuma apmérs ir
1,5 miljoni EUR.

Darbaspéka noveco§ana un skolotaju noturé§ana

Demografisko tendencu dé| 16 valstis ir aktualas ar skolotdju novecoSanu saistitas problémas. Jaunakie
Eurostat (°) dati liecina, ka 2015. gada 36 % no sakumskolu un abu vidéjas izglitibas posmu skolotajiem bija
vismaz 50 gadus veci. Italija Saja vecuma grupa bija vairak neka puse skolotaju (57 %). Liels $adu skolotaju
Tpatsvars bija art Bulgarija (48 %), Igaunija un Lietuva (abas valstis 47 %), Vacija un Latvija (abas valstis
45 %). Devini procenti skolotaju Eiropas valstis bija vecaki par 60 gadiem, un lielakais skolotaju Tpatsvars
$aja vecuma grupa bija Italija (18 %) un Igaunija (17 %).

Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija) skolotaju novecoSana un parprodukcija ir vienas problémas divas puses. Nodarbinato skolotaju vidéjais
vecums ar katru gadu pieaug, turpretim par 30 gadiem jaunaku skolotaju Tpatsvars samazinas. Savukart tiem skolotajiem, kas kvalifikaciju ir
ieguvusi nesen, ir grati atrast pastavigu darbu.

Dazas valstis problémas sagada arT jaunako skolotaju noturéSana sava profesija. Belgija (fran¢u un flamu
kopiena), Bulgarija, Rumanija, Zviedrija, Apvienota Karaliste (Anglija), Sveice un Lihtensteina ir zinojusas,
ka liels skolotaja darba pames$anas Tpatsvars ir viena no galvenajam problémam.

Apvienotaja Karalisté (Anglija) daudzas diskusijas par So tému ir saistitas ar to, ka liels skaits skolotaju partrauc darbu sava profesija
apméram piecu gadu laika péc kvalifikacijas iegi$anas. Parlamenta Parstavju palatas Izglitibas komiteja sava 2017. gada februara parskata
,Skolotaju pienemsana un noturéSana darba” izteica viedokli, ka valdiba neapkopo pietiekami daudz datu par noturé$anas Tpatsvaru péc
macibu priekSmeta, regiona vai cela, ka skolotajs ir ienacis skolotaja profesija. Savukart aptauja, kura tika pétiti skolotaju nodomi, secinats,
ka ,lielaka dala skolotaju nedoma pamest savu profesiju” (Lynch, S., et al., 2016, 2. Ipp.). Tomér to skolotaju proporcija, kuri gada laika lidz
2016. gada maijam bija apsvérusi iespgju pamest darbu sava profesija, bija ievérojami pieaugusi — no 17 % Iidz 23 %. Lai arT darbu sava
profesija faktiski pamet mazak skolotaju, arT Sis raditajs ir pieaudzis — no 6 % 2011. gada Iidz 8 % 2015. gada.

Nepietiekams studentu skaits un studentu noturé$ana SPl programmas

Saistiba ar SPI studentiem divas galvenas problémas ir mazs uznemto studentu skaits un studentu
noturé$ana. Mazak neka 10 valstis SPI programmas uznemto studentu ir parak maz. ST probléma ir saistita
ar citam problémam, tadam ka visparéjs skolotaju trikums, skolotaju novecosSana un noturéSanas patsvars
skolotaja profesija kopuma. Studentu skaits neparprotami ir saistits ar profesijas pievilcibu: ar paredzamo
karjeras attistibu un atalgojumu, stresa faktoru, prestizu utt. Tikai Cetras valstis (Danija, Niderlande, Zviedrija
un Norvégija) ka vienu no galvenajam problémam ir mingjusas lielu studentu atbirumu SPI programmas.

Kopuma var konstatét, ka daudzas valstis ar skolotdju pieprasijumu un piedavajumu saistitas
problémas ir lidzigas neatkarigi no ta, vai tajas tiek veikta plano$ana. Tikai viena no valstim, kur
planoSana tiek veikta, proti, Somija, ir zinojusi, ka tur nav nevienas minétas problémas. Paréjas
valstis planoSana noteikti palidz problémas risinat. Savukart tajas valstis, kur planoSana netiek veikta,
§Ts problémas, iespéjams, ir mazak aktualas. To var teikt par vairakam valstim, kur galvena probléma ir
parprodukcija. Parprodukcijas gadijuma planosSana tiesam nav tik nepiecieSama ka trikuma gadijuma,

() Eurostat/UOE dati [educ_uoe_perp01] (2017. gada septembris).
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lai gan arvien ir aktuals jautajums par resursu efektivu izmantoSanu. Savukart dazas citas valstis, kur
planosana netiek veikta, iespéjams, nav pieejami svarigi dati vai netiek veikta analize, tapéc tam var nebt
skaidra priekSstata par aktualajam problémam.
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2. NODALA. DARBA GAITU SAKSANA PROFESIJA UN
SKOLOTAJU MOBILITATE

ParieSana no sakotnéjas pedagogiskas izglitibas (SPI) ieguves uz darbu profesija ir izSkirosi svarigs posms
gan no skolotaju, gan no izglitibas sistémas viedokla. Pazinojuma ,Skolu attistiba un izcila macisana —
lielisks pamats dzivei” (") Eiropas Komisija uzsver, ka piemérotakos kandidatus var palidzét atrast skolotaju
atlases un darba pienems$anas procesu uzlabo$ana. Tradicionalais ce|$ uz skolotaja profesiju Eiropa sakas
ar skolotaja kvalifikacijas iegi$anu. Dazas valstis sekmigi apgita SPI programma ir vienigais nosacijums, lai
ka pilntiesigs kandidats varétu pretendét uz darbu skolotaja profesija. Citas valstis, lai parietu no SPl uz darbu
profesija, absolventiem var bat jasper papildu soli, lai vini tiktu uzskatiti par pilntba kvalificétiem skolotajiem.
Skolotaju atlases un darba pienemsanas veids var ne tikai ietekmét pedagogiska darbaspéka kvalitati, bet
art palidzet risinat ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu saistitas problémas. Pieméram, centralizéts
skolotaju atlases mehanisms |auj lielda méra kontrolét skolotaju piedavajumu, savukart decentralizéta un
atklata personala atlase |auj elastigak reagét uz skolotaju pieprasijumu. Vél viens panémiens, ka nodrosinat
skolotaju piedavajumu, ir paplasinat Sis profesijas pieejamibu, laujot skolotaja kvalifikaciju iegdt alternativa
cela. Skolotaju pieprasijumu un piedavajumu izglitibas sistéma var ietekmét art skolotdju mobilitate starp
skolam.

Saja nodala ir aplikota darba gaitu sak$ana skolotaja profesija un ir pétits, ka skolotaji pariet vai tiek parcelti
no vienas skolas uz citu. Pirma sadala ir saistita ar to, ka SPI absolventi sak savu profesionalo dzivi, un
Tpasa uzmaniba ir pievérsta izvirzitajam kvalifikacijas prasibam. Otraja sadala ir aprakstiti alternativie cel,
ka iespejams iegut skolotaja kvalifikaciju, savukart treSa sadala ir veltita personala atlases metodém un
nodarbinatibas nosacijumiem. STs nodalas pédéja sadala ir aplikoti noteikumi un procediras, kas regulé
skolotaju mobilitati starp skolam.

2.1. Pilnas skolotaja kvalifikacijas iegtiSana

Saja sadala ir pétits, kadam prasibam sakotnéjas pedagogiskas izglitibas (SPI) absolventiem ir jaatbilst, lai
vini tiktu uzskatiti par pilntba kvalificétiem skolotajiem. Dazas izglitibas sistémas vieniga prasiba, lai iegltu
pilnu kvalifikaciju, ir SPI iegtsana. Citas sistémas ar SPI ieguvi vien nepietiek un absolventiem ir jaatbilst art
citiem kritérijiem. So papildu prasibu noliiks, administré$ana un batiba dazadas valstis ievérojami atskiras
un ir atkarigi no ta, ka tiek organizéta skolotaja profesija. Tadi atbilstibas kritériji ka pilsoniba vai sodamibas
neesamiba Saja zinojuma nav aplukoti.

2.1. attéla redzams, ka gandriz pusé zinojuma aplikoto izglitibas sisttmu sekmiga SPI programmas
absolvéana ir vienigais pilnas skolotaja kvalifikacijas ieguves kritérijs. Sajas sistémas diploms apliecina
ne tikai SPI absolventu iegtto izglttibu, bet arT vinu spéju mactt. Citiem vardiem sakot, SPI iestades saviem
absolventiem nodrosSina pilnu skolotaja kvalifikaciju.

23 citas izglitibas sistémas, lai SPI absolventi tiktu uzskatiti par pilntba kvalificetiem skolotajiem, viniem ir
jaatbilst vél citam prasibam, pieméram, sekmigi janokarto konkursa eksamens vai ka citadi jaapliecina sava
profesionala kompetence.

Sesas valstis (Spanija, Francija, Italija, Luksemburga, Albanija un Turcija), lai toposie skolotaji iegatu pilnu
kvalifikaciju, viniem ir janokarto konkursa eksamens. Konkursa eksamens var tikt organizéts ka rakstisks
parbaudes darbs, intervija, darbu mapes vértéSana, pedagogiska darba novéro$ana vai ka jebkuru
minéto metozu apvienojums. Konkursa eksamena parasti tiek vertétas macibu priekSmeta zinaSanas un
profesionala kompetence, un tam var bat vairaki posmi. Pieméram, Spanija un Turcija $im eksamenam ir
divi posmi.

()  Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai. Skolu attTstiba
un izcila macisana - lielisks pamats dzivei, COM(2017) 248 galiga versija, 30.05.2017.
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Spanija viens no concurso-oposicion posmiem ir eksamens, kura tiek vértétas zinaanas specialitates priekSmeta, pedagogiskas prasmes un
maci$anas dotibas. PEc tam notiek akadémiskas atlases posms, kura tiek vértéta iegata izglitiba un pedagogiska pieredze.

Turcija kamu personeli segme sinavi ir divi posmi — pirmaja tiek vértéta izpratne par pedagogiju un vispargjiem kulttras jautajumiem, bet
otraja tiek parbauditas zinaSanas macibu priekSmeta.

Sekmigi nokartots konkursa eksamens parasti garanté ne tikai pilnas skolotaja kvalifikacijas ieguvi, bet arn
iespéju iegut pastavigu skolotaja amata vietu.

2.1. attels. Oficialas prasibas pilnas skolotaja kvalifikacijas iegtiSanai, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Vieniga prasiba ir sekmiga SPI ieguve

Tiek prasita SPI ieguve un sekmigi nokartots
konkursa eksamens

Péc SPI ieguves tiek prasits profesionalas
kompetences apliecinajums

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Francija. Attéla redzamie dati attiecas tikai uz tiem SPI studentiem, kuri konkursa eksamenu sekmigi nokarto ar pirmo reizi.
Austrija. Prasiba par profesionalas kompetences apliecinajumu attiecas tikai uz skolotajiem Allgemeinbildenden héheren Schulen
(ISCED 2-3).

Lihtensteina. Ta ka visi skolotaji izglitibu ieglst arzemés, SPI absolventiem ir jaatbilst papildu prasibam. Sakot darbu jauna amata,
viniem tiek noteikts tris gadus ilgs parbaudes periods. Saja perioda skolotajiem ir jaapmeklé ievadkursi par dazadiem ar Lihtensteinu
saistitiem tematiem. Sa perioda beigas skolotajiem par Siem tematiem ir janokarto parbaudes darbs un jaapliecina, ka vini atbilst amata
prasibam.

17 izghtibas sistémas, lai SPI absolventi iegltu pilnu kvalifikaciju, viniem ir jasanem apstiprindjums par
vinu spé&jam mactt. Visas valstis topoSajiem skolotajiem SPI ieguves laika tiek nodroSinata profesionala
apmaciba — parasti kd pedagogiska prakse, stazéSanas vai ievadiSana darba (dazas izglitibas
sistémas) —, tomér dazas valstis SPI absolventiem péc SPI ieguves ir jasper vél viens solis, lai apliecinatu
savu profesionalo kompetenci. Tas var izpausties ka profesionalas kvalifikacijas eksamens (nacionalais vai
valsts), ka vértéSana darba ievadi$anas posma beigas vai ka akreditacija, registracija vai sertifikacija. Saja
zinojuma termins ,profesionalas kompetences apliecinajums péc SPI ieguves” tiek lietots attieciba uz tam
valstim, kur SPI absolventiem ir sekmigi janokarto obligats, strukturéts process, lai iegitu apstiprinajumu

par savam spéjam efektivi macit.

Vacija, Horvatija, Rumanija, Slovénija, Bosnija un Hercegovina, Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas
Republika, Melnkalné un Serbija péc darba ievadiSanas programmas beigam jaunajiem skolotajiem
ir janokarto profesionalas kvalifikacijas eksamens, ko dazas valstis sauc par ,valsts” vai ,nacionalo”
eksamenu. Bosnija un Hercegovina, ka art Melnkalné péc 8a eksamena nokartoSanas tiek izsniegta
pagaidu licence, kas pieskir tiesibas macit. Profesionalas kvalifikacijas eksamens parasti ir paredzéts
tam, lai novértétu topo3o skolotaju spéjas veikt savu darbu, un taja var bat ietverta gan teorétiska, gan
praktiska dala.
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2. nodala. Darba gaitu sakSana profesija un skolotaju mobilitate

Vacija péc sagatavo$anas perioda (Vorbereitungsdienst) topoSajiem skolotajiem ir janokarto valsts eksamens, lai iegtu pilnu skolotaja
kvalifikaciju.

Horvatija licencéSanas eksamenu var kartot tikai péc darba ievadiSanas programmas beigam. Tas rezultati tiek ieklauti dokumentos, kuri tiek
iesniegti kopa ar pieteikumu eksamena kartosanai. Eksamena komisija, kura ir pieci locekli — dazadi eksperti un Izglitibas un pedagogiskas
apmacibas agenttras vecakais padomnieks —, eksaminé kandidatu, izmantojot mutiskus un rakstiskus parbaudes darbus, ka arT novérojot
kandidata darbu klasé.

Rumanija SP! absolventi nacionalo eksamenu var kartot tad, kad ir iequvusi obligato pedagogiska darba pieredzi. Saja perioda demonstréto
profesionalo prasmju vértéSana ir viena no konkursa eksamena dalam. VértéSanas process pastaviga skolotaja sertifikata iegt$anai ir
organizéts divas dalas: titularizare eksdamens un definitivat eksamens. SPI absolventiem vispirms tiek piemérots divus gadus ilgs parbaudes
laiks. Ta beigas vini tiek vértéti definitivat eksamena, kura tiek vertéta personiska un profesionala darbu mape un profesionalas aktivitates.

Slovénija profesionalas kvalifikacijas valsts eksamenu var kartot tad, kad kandidatiem ir vismaz 840 stundu (aptuveni 10 ménesu) liela
pedagogiska darba pieredze un vismaz piecas novértétas stundu darba demonstracijas, kas notiku$as vai nu darba ievadi$anas procesa (nav
obligats), vai organizétas patstavigi. Profesionalas kvalifikacijas eksa@mens ir mutisks, un ta tematus nosaka Izglitibas ministrija.

Bosnija un Hercegovina profesionalas kvalifikacijas eksamenu veido praktiska dala (vienas macibu stundas sagatavo$ana un novadi$ana)
un visparéja administrativa dala (zinasanas par tiesisko regulgjumu utt.).

Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika pilnas kvalifikacijas iegiSanai SPI absolventiem ir sekmigi japabeidz darba ievadiSanas
periods un janokarto profesionalas kvalifikacijas eksamens.

Melnkalné viens no eksamena uzdevumiem ir komisijas priek3a novadit macibu stundu; tiek vértétas art kandidatu zinaSanas par izglitibas
nozares normativo regul&umu un skolénu tiestbam tikt vertétiem.

Serbija eksamena noliks ir novértét skolotaja spéju patstavigi veikt ar izglitoSanu saistitos pienakumus.

Irija, Zviedrija un Apvienotaja Karalisté SPI absolventiem ir noteikts formals registracijas vai
akreditacijas process. Irija un Apvienotaja Karalisté jauno skolotaju profesionalas prasmes un attieksme
tiek vértétas saskana ar profesionalajiem standartiem, savukart Zviedrija I1dz ar skolotaja registraciju tiek
oficiali atzita vina kvalifikacija un iegata izglitiba.
Trija papildus akadémiskajai kvalifikacijai skolotajiem ir nepiecie$ama pilna registracija, ko veic Irijas Izgltibas padome. Saja noltika toposajiem
sakumskolas skolotajiem ir sekmigi jaiztur parbaudes laiks, ko verté inspekcija, un darba ievadisanas programma. TopoSajiem abu vidéjas
izglitibas posmu skolotajiem ir japabeidz nodarbinatibas periods péc kvalifikacijas iegiisanas un darba ievadisanas programma. Alternativs
cel$ ir pabeigt integréto programmu, t. s. droichead, ko skolas vidé vada pieredzéjusi skolotaji un Darba ievadiSanas dienests.

Zviedrija skolotaju registracija tiek veikta SPI programmas beigas, un ar to tiek apliecinats, kadu priekSmetu maci$anai skolotajs ir pilniba
kvalificéts. SPI absolventi var registréties, piesakoties Nacionalaja izglitibas agentlra (Skolverket). Kopa ar pieteikumu skolotajiem ir

jaiesniedz pieradijumi par iegdto kvalifikaciju un gradu. Tikai registrétajiem skolotajiem ir tiesibas vértét skolénu darbu ar atzimi un noslégt
pastavigu darba ligumu.

Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelirija) papildus akadémiskajai kvalifikacijai skolotajiem ir jasanem akreditacija kvalificéta
skolotaja statusa iegi$anai (Anglija un Velsa) vai akreditacija, kas apliecina ,tiesibas macit” (Ziemelirija). Visos gadijumos akreditacijas
pamata ir vértéSana atbilsto$i profesionalajiem standartiem.

Apvienotaja Karalisté (Skotija), lai atbilstu Pilnas registracijas standartd noraditajam prasibam, jaunajiem skolotajiem ir jaieglst
profesionala pieredze obligata parbaudes perioda. Tas notiek vai nu saskana ar skolotaju darba ievadianas programmu, vai izmantojot
elastigo pieeju.

Ungarija, Malta, Austrija (Allgemeinbildenden héheren Schulen, AHS) un Slovakija pozitivs vértéjums darba
ievadiSanas posma beigas lauj k|Gt par pilniba sertificétiem skolotajiem.
Ungarija péc sekmigi pabeigta darba ievadiSanas perioda skolotiji tiek registréti ka pilniba kvalificéti.

Malta pirmajos divos darba gados skolotajam ir jaiziet ievadi$ana darba un mentorings. Kad tas ir sekmigi pabeigts, Skolotaju profesionala
padome iesaka izsniegt apliecinajumu par skolotaja kvalifikacijas ieguvi.

Austrija AHS skolotaji tiek uzskatiti par pilntba kvalificétiem, ja vini ir ieguvusi SPI un apliecindjusi savu profesionalo kompetenci obligata
darba ievadiSanas perioda.

Slovakija, lai jaunie skolotdji varétu iegt sertifikatu par pilnu kvalifikaciju, viniem darba ievadiSanas posms ir japabeidz divu gadu laika no
briza, kad vini ir sakusi stradat sava profesija.

Dazas izglitibas sisttmas pirms pilnas kvalifikacijas iegtSanas topoSajiem skolotajiem ir jaapliecina
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atbilstiba citam prasibam, pieméram, japierada noteikta [Tmena valodas prasmes (Lietuva un dazos Spanijas
autonomajos apgabalos (%)) vai jaiegtst apliecindjums par peldétprasmi un prasmi sniegt pirmo palidzibu
(sakumskolu skolotajiem Francija).

2.2. Alternativie celi uz skolotaja kvalifikacijas ieguvi

Tradicionalais cel$, ka k|Gt par skolotaju, pirmkart, paredz skolotaja kvalifikacijas iegi$anu. Saja zinojuma
ir noskirti galvenie celi un alternativie celi uz skolotaja kvalifikaciju. Par galvenajiem celiem ir uzskatitas
SPI programmas, kas ir organizétas péc seciga vai paraléla modela. Paralélas programmas jau no
pasa sakuma nodroSina SPI, ldztekus visparéjiem akadémiskajiem macibu priekSmetiem piedavajot
profesionalos macibu priekSmetus (pedagogiju, macibu metodes utt.). Secigais modelis ir izmantots
tadas programmas, kuras studenti sak augstakas izglitibas ieguvi noteikta joma, bet nakamaja posma
apgust skolotaja profesija nepiecieSamos macibu priekSmetus. Biezi tiek uzskatits, ka secigais modelis
ir elastigaks skolotaja kvalifikacijas ieguves veids. Dazas sistémas ir pieejama tikai viena modela SPI,
savukart citas tiek piedavats gan secigais, gan paralélais modelis. (°)

Papildus galvenajiem SPI modeliem dazas izglitibas sistémas ir ieviesti alternativi celi uz skolotaja
kvalifikaciju. Saskana ar 8aja zinojuma izmantoto definiciju alternativie celi parasti ir elastigi, galvenokart
saistiti ar nodarbinatibu un Tsaki neka galvenas SPI programmas. Sadas programmas parasti ir paredzétas
individiem ar profesionalo pieredzi, kas gita izglitibas sektora vai arpus ta, ka art citu studiju programmu
absolventiem. Parasti alternativie celi tiek ieviesti papildus elastigam personala atlases metodem tadas
izgltibas sistémas, kuras trikst skolotaju. Alternativie celi tiek ieviesti ari, lai dazadotu skolotaja profesiju,
piesaistot augsta lTmena studiju absolventus vai augsti kvalificétus specialistus no citam nozarém.

2.2. attéla redzams, ka apméram treSdala Eiropas izglitibas sistému papildus tradicionalajam programmam
tiek piedavati alternativie skolotaja kvalifikacijas ieglGSanas celi. Lai gan alternativas programmas dazadas
valstis ir at8kirigas, var iz8kirt divus galvenos organizatoriskos modelus.

2.2. attels. Alternativie celi uz skolotaja kvalifikacijas ieguvi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Alternativie celi ir:
1sas, profesionali orientétas programmas
ar darbu saistita apmaciba
Cits alternativais cel$

Alternativo celu nav

Avots: Eurydice
Alternativo celu saistiba ar izglitibas pakapém

BE fr | BE nl DE DK EE ES Lv LT LU NL SK | SE | UK-ENG | UK-WLS | CH FY TR
©] ©] ® A ©] ® ©] ©] o ® ® [ J @ ® A ©] ©]
A=/SCED1+2 O=ISCED2+3 @=|SCED1+2+3

(8)  Valensijas apgabals, Galisija, Baskuzeme, Katalonija, Balearu salas, Navarras TpaSais apgabals.
(°)  Vairak informacijas par SPI skat. European Commission/lEACEA/Eurydice, 2013.
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Saskana ar pirmo modeli citu augstakas izglittbas jomu absolventi un personas ar profesionalo
pieredzi var iegat skolotaja kvalifikaciju, apgistot Tsu, profesionali orientétu programmu. So alternativo
programmu noliks parasti ir uzlabot pedagogiskas izglitibas pieejamibu. Sads modelis tiek izmantots
devinas izglitibas sistémas (Belgijas vacu un flamu kopiena, Danija, Vacija, Slovakija, Zviedrija, Bijusaja
Dienvidslavijas Makedonijas Republika, Sveicé un Turcija), kur vienigais vai galvenais cel$ uz skolotaja
kvalifikaciju ir tadas programmas apguve, kura ir pilniba veltita SPI (paralélais modelis). Isas, profesionali
orientétds programmas parasti tiek piedavatas ,tradicionalajas” pedagogiskas izglitibas iestadeés.
Programmas ir ieklauti ar pedagogiju un psihologiju saistiti macibu priekSmeti, metodika, didaktika un
praktiskd apmaciba. Parasti tiek piedavati elastigi So programmu apguves nosacijumi, pieméram, nepilna
laika studijas, talmaciba vai jaukta tipa studijas.

Belgija (flamu kopiena) skolotaju staZieru programmu (leraar in opleiding) piedava pieauguso izglitibas iestades. Pretendentiem parasti tiek
prasits bakalaura vai magistra grads nozarés, kas saistitas ar skola macamajiem priekmetiem.

Vacija galvenas pedagogiskas izglitibas iestades piedava iespéju citu studiju jomu absolventiem apgt uzreiz tradicionalas SPI programmas
otro dalu (Vorbereitungsdienst).

Danija ITdztekus formalajai SPI programmai ir izveidota akadémiska pedagogiska programma (150 ECTS), kas paredzéta universitasu

vai universitasu koledZu absolventiem un personam, kas zina$anas un pieredzi ieguvusas arpus pedagogijas jomas. Pé&c §is programmas
pabeigSanas vini tiek akreditéti ka skolotji.

Zviedrija ir vairaki celi, kas ved uz skolotaja profesiju un ir pieejami, pieméram, cilvékiem ar profesionalo pieredzi cita joma vai tiem, kuri laika
gaita ir iziémusi mainit karjeru. Tiem, kam ir pietiekamas zind$anas vismaz viena macibu priekSmeta, ir pieejama pedagogiskas izglitibas
programma, kuras apguve |auj iegt gradu mactbu priekSmeta macisana (90 ECTS).

Sveica tiek piedavata Tsa, profesionali orientéta programma, kuru var apgt tie, kam ir vismaz tris gadus ilga profesionala pieredze un kas ir
vismaz 30 gadus veci.

Elastigaku Tso programmu izveide minétajas izglitibas sistémas varétu sekmét pakapenisku pareju uz
secigo SPI modeli.

Otrs alternativa cela modelis paredz ar darbu saistitu apmacibu, kas |auj stazieriem stradat skola un
apgat individualu macibu programmu, kuru pabeidzot tiek iegdta skolotaja kvalifikacija. Latvija, Lietuva,
Niderlandé un Apvienotaja Karalisteé (Anglijda un Velsa) Sadas ar nodarbinatibu saistitas macibu
programmas tiek piedavatas ka alternativa galvenajam SPI ieguves celam.

Latvija un Lietuva ir tikla Teach for All daltbnieces. Alternativu, ar darbu saistitu programmu, kas |auj iegit skolotaja kvalifikaciju, Latvija
piedava NVO programma ,lesp&jama misija” un Lietuva — Skolu pilnveides centrs. Latvija NVO programma ,lespgjama misija” tiek atlastti
Latvijas augstskolu absolventi, lai pilditu skolotaja pienakumus visa valsti. Sie skolotaji uznemas saistibas divus gadus veikt pilna laika
pedagogisko darbu un macities pasiem. Lietuva programma ,Izvélos mactt!” (Renkuosi mokytil) piedava ar darbu saistitu apmacibu tiem,
kas nesen absolvéjusi augstskolu, un jaunajiem profesionaliem. Kandidatiem ir nepiecieSams vismaz bakalaura grads un ir jabat jaunakiem
par 35 gadiem.

Niderlandé programma ,Jaunietis izglitiba” |auj bakalauratiras studentiem iegt ierobezotu skolotaja kvalifikaciju (visparéjas vidéjas
izglttibas pirma posma 1.-3. klasei). Programma ,Horizontala pieeja” piedava iespéju personam ar augstako izglitibu sakt stradat par
skolotaju bez ieprieks iegttas skolotaja kvalifikacijas. Sadi skolotaji var stradat uz pagaidu lilguma pamata ne ilgak ka divus gadus un
vienlaikus iziet apmacibu un sanemt atbalstu, lai iegttu pilnu skolotaja kvalifikaciju un tiesibas uz pastavigu ligumu.

Apvienotaja Karalisté (Anglija) programmas ,TieSi skola (apmaksats)” (School Direct (salaried)) un ,Pirma pieredze macisana” (Teach
First) augstskolu absolventiem piedava iegt skolotaja kvalifikaciju, vienlaikus stradajot par skolotaju un sanemot nekvalificéta skolotaja algu.
Sadas skolu vadttas alternativas programmas pastav jau sen, un lidz ar 2010.-2017. gada veiktajam reformam tas ir luvusas daudz tuvakas
tradicionalajam programmam. Ir pieejamas ari mazaka méroga programmas.

* Programmas ,Papildspéki skolotajiem” (Troops to Teachers) noliks ir atbalstit personas, kas aiziet no brunotajiem spékiem (Karaliskas
flotes, Britu armijas, Britu Karaliskajiem gaisa spékiem), lai vini klGtu par skolotajiem. Piemérotie kandidati, kam ir bakalaura grads, var
pieteikties uz seciga modela programmam, lai iegttu kvalificéta skolotaja statusu. Vini sanem ar nodokliem neapliekamu stipendiju mactbu
finanséSanai. Ir pieejama ari iespéja divus gadus stradat apmaksatu darbu skola tadam personam, kas vél nav pabeiguSas augstakas
izgltibas ieguvi, bet var apliecinat savus akadémiskos sasniegumus un zinaanas macamaja priekSmeta.

+ ,Nakotnes skolotaji — zinatnieki” (Future Teaching Scholars) ir seSus gadus ilga programma, kas piedava 15 000 GBP lielu stipendiju un
sakotnéju pedagogisko sagatavosanu pédéjo kursu matematikas vai fizikas studentiem. Nakamos divus gadus péc studiju beig$anas studenti
sanems specialistiem paredzétu ar darbu saistitu apmacibu un papildu atbalstu.
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+ Pétnieki skola: matematikas un fizikas vietas” (Researchers in Schools: Maths and Physics Chairs) ir divus gadus ilga programma, kas
piedavas apmaksatu skolotaju apmacibu kandidatiem, kas ir pabeigusi vai paslaik beidz doktorantiras studijas. Programmas mérkis ir
palidzét pétniekiem pedagogiskas apmacibas laika saglabat savu akadémisko profilu, jo Iidz 20 % laika vini varés veltit akadémiskajam
darbam. Stazieriem bis pieejama pétniecibas stipendija abiem mactbu gadiem, turklat pirmaja gada vini sanems macibu stipendiju, bet otraja
stradas ka jaunie skolotaji.

Apvienotaja Karalisté (Velsa) diplométo skolotdju programma piedava alternafivu celu uz skolotdja profesiju: ta |auj augstskolu
absolventiem sakt stradat par skolotaju ar nekvalificéta skolotaja algu un vienlaikus iziet apmacibu. Alternativs cel$, ka klat par vidusskolas
skolotaju konkrétos prioritarajos macibu priek$metos, ir pieejams arf personam, kam nav grada vai ir zema kvalifikacija. So programmu sauc

+Augstakas izglitibas diploms - atslega uz maci$anu vidusskola” (Certificate of Higher Education — Introduction to Secondary Teaching), un
to piedava Dienvidvelsas Universitate. 3T vienu gadu (pilna laika) vai divus gadus (nepilna laika) ilga programma sagatavo studentus, lai vini
varétu iestaties viena no divgadigajam bakalaura grada programmam dabaszinatnés, kas vinus sagatavos pedagogiskajam darbam abos
vidéjas izglttibas posmos. STs programmas |auj studentiem iegdit kvalificata skolotaja statusu prioritarajos macibu priek$metos — matematika,
dabaszinatnés, IKT, ka arT dizaina un tehnologijas. Pretendentiem uz dalibu programma ,Augstakas izglitibas diploms - atsléga uz macisanu
vidusskola” nav izvirzitas konkrétas akadémiskas izglitibas prasibas, tacu viniem ir jaapliecina atbilstoSa lTmena rakstpratiba un rékinpratiba.

Igaunija citu nozaru specialisti var iegit skolotdja kvalifikaciju, izmantojot nacionalo profesionalas
kvalifikacijas sistému. Profesionalo sertifikatu var iegt ikviens, kur§ var pieradit, ka vinam ir skolotaju
profesijas standarta noraditas kompetences. Apmacibas kursi nav obligati.

Lai piesaistitu cilvékus dabaszinatnu, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas (STEM) maci$anai, ka
art risinatu skolotaju triikuma problému atseviskas jomas, Apvienotaja Karalisté (Skotija) ir izveidoti vairaki
alternativie celi skolotaja kvalifikacijas ieguSanai. Tomér Sajos alternativajos celos ir iesaistitas universitasu
SPI struktdrvienibas, bet alternativajam programmam no Skotijas Visparéjas pedagogdiskds padomes ir
jasanem akreditacija. Dazos no alternativajiem celiem ir apvienota SPI un darba ievadiSanas gads, ka ari
programma vietéjas parvaldes darbinieku apmaciSanai skolotaja profesija.

2.3. Personala atlases metodes un nodarbinatibas nosacijumi

S1 sadala pievér$as galvenajam personala atlases metodém, kas tiek izmantotas, iecelot skolotaju amata pirmo
reizi, ka art pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinatibas nosacijumiem. Attieciba uz nodarbinatibas nosacijumiem
Saja sadala ir petits, kads ir skolotaju nodarbinatibas statuss un kadas institlcijas ir atbildigas par skolotaju
pienemSanu darba. Sadala ir aplikoti darba ligumu veidi, ka arT nosacijumi beztermina jeb pastaviga liguma
noslégsanai.

2.3.1. Galvenas pilniba kvalificétu skolotaju atlases metodes

Eiropa ir tris galvenas sistémas, kas tiek izmantotas pilntba kvalificétu skolotaju pienemsanai darba pirmaja
amata: atklata personala atlase, konkursa eksamens un kandidatu saraksts.

Ka redzams 2.3. attéla, atklata personala atlase ir galvena metode gandriz trijas ceturtdalas izglitibas
sistému; tas liecina, ka pienakums izsludinat vakantas amata vietas, apkopot pieteikumus un atlasit
labakos kandidatus ir decentralizéts. Atklatu personala atlasi parasti 1steno skola, dazkart — kopa ar
vietéjas parvaldes iestadi. Sads atlases process liecina, ka nav centralizétas sistémas, ar kuras palidzibu
skolotaji tiktu sadaliti pa skolam; vakantas skolotaja vietas tiek aizpilditas, kandidatiem piesakoties
konkrétajas skolas. Tomér tas, ka skolas ir atbildigas par personala atlasi, vél nenozimé, ka tam batu
autonomija attieciba uz atlases procesu (personala atlases procediiras organizéSanu, atlases kritérijiem utt.).
Dazas izglitibas sistémas S$1 procedura ir stingri reglamentéta, savukart citas tiek kontroléti tikai galvenie
aspekti. Lai saprastu, kada ir skolu autonomijas pakape piemérotako kandidatu atlasé, batu sikak japéta
ar atklatu personala atlasi un skolotaju pienems$anu darba saistitie tiestbu akti un prakse.

Septinas izglitibas sisttmas personala atlase skolotdja profesija tiek veikta, balstoties uz konkursa
eksdmenu, ko augstakaja, regionalaja vai vietgja limenT organizé publiskas parvaldes iestades. Sa
konkursa eksamena rezultata tiek atlasits konkréts kandidatu skaits, turklat parasti ari ierobeZzotam
amata vietu skaitam publiskas izglitibas sistéma. Parasti atlasitie kandidati var izteikt savas vélmes par
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geografisko teritoriju vai skolam, kur vini gribétu stradat, tomér galigo IEmumu pienem izglitibas parvaldes iestade,
kas noriko vinus uz konkrétu skolu. Dazas izglitibas sistémas veiksmigi izturéts konkurss garanté iespéju iegit
pastavigu skolotaja amata vietu, savukart citas sistémas konkursu sekmigi izturéjusie kandidati pec rezultatiem
tiek sakartoti rezervistu saraksta, bet darbavieta netiek garantéta.

Spanija, Francija, Rumanija, Lihtensteind un Turcijd konkursa eksamens ir vieniga skolotdju atlases
metode. Griekija un Italija papildus konkursa eksamenam tiek izmantots arT kandidatu saraksts. Abas
valstis kandidati ar augstakajiem rezultatiem péc konkursa tiek pienemti pastaviga darba. Tie kandidati, kas
sekmigi piedalijas konkursa, bet netika pienemti darba, tiek ieklauti kandidatu saraksta.

2.3. attels. Galvenas pilniba kvalificétu skolotaju atlases metodes, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Konkursa eksamens
Kandidatu saraksts

Atklata personala atlase

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Belgija (BE fr, BE de). Subsidé&tajas publiska sektora skolas tiek izmantots kandidatu saraksts, bet subsidétajas privatskolas — atklata
personala atlase.

Spanija, Francija, Italija un Turcija. Sekmiga daliba konkursa eksamena ir ari obligats nosacijums, lai iegitu pilnu kvalifikaciju
(skat. 2.1. sadalu).

Kipra. Sakot ar 2018./19. mac. g., skolotajiem, kas kandidés uz ISCED 1. pakapes skolotdja amatu, SPI ieguves beigas bus
janokarto konkursa eksamens. Lai klGtu par ISCED 2. vai 3. pakapes skolotaju, bakalaura grada ieguvéjiem Sis konkursa eksamens
biis janokarto pirms profesionalads apmacibas sak$anas. STjauna kartiba spéka eso$o sistému pakapeniski aizstas 10 gadu laika.

Griekija augstakas parvaldes iestade sagatavo kandidatu rezerves sarakstu, ieklaujot taja tos, kuri ir sekmigi nokartojusi konkursa eksamenu,
bet kuriem nav garantéta pastaviga amata vieta. So sarakstu, sakartotu péc nozares un specializacijas, izmanto Izglitibas, pétniecibas un
religisko lietu ministrija, lai apmierinatu aktualas vajadzibas, proti, aizvietotu skolotajus.

Italija kandidatu saraksti tiek veidoti provinéu limenT un tajos tiek ieklauti toposie skolotaji, kam ir skolotaja kvalifikacija. Sie skolotaji parasti
tiek nodarbinati uz beztermina Iigumu pamata, kas tiek slégti katru gadu pusei brivo amata vietu, vai uz Tstermina ligumu pamata, kas tiek
slégti ar skolam.

Savukart kandidatu saraksta metode (bez konkursa eksamena) personala atlasé tiek izmantota devinas
izglitibas sistémas. ST metode paredz, ka kandidati iesniedz darba pieteikumu augstaka vai vidéja limena
parvaldes iestadei, kura parasti kandidatus sarindo péc noteiktiem kritérijiem. Vacija, Kipra, Luksemburga,
Malta un Albanija &1 ir galvena personala atlases metode.

Vacija péc sekmigi pabeigta sagatavo$anas perioda (Vorbereitungsdienst) jaunie kvalificétie skolotaji var pieteikties uz pastavigu darbu
publiska sektora skolas. Atkariba no federalas zemes pieteikums ir jastta vai nu Izglitibas un kultdras lietu ministrijai, vai par skolas
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parraudzibu atbildigajai institticijai. Lemums par personala atlases veikSanu tiek pienemts centralizéti, balstoties uz pieejamajam vakancém
un saskana ar atbilstibas kritérijiem, kvalifikaciju un sasniegumiem. Dazas federalajas zemés dazas amata vietas tiek izsludinatas, rékinoties
ar konkrétas skolas profilu, un attieciga skola piedalas arf kandidatu atlasé. Sados gadijumos pieteikumi dazkart tiek stfti tiesi uz attiecigo
skolu, tadu iecelSanu amata veic nevis skola, bet Izglitibas un kulttras lietu ministrija vai atbildiga institicija, kas atskaitas ministrijai. Sekmigie
kandidati parasti tiek pienemti darba ka civildienesta ierédni uz parbaudes laiku.

Albanija kandidatu saraksts tiek izmantots divéjadi. 1) Ir izveidota tieSsaistes platforma ,Skolotaji Albanijai”, lai nodroSinatu skolotaju
atlases caurskatamibu. Kandidati no visas Albanijas var pieteikties uz atlases testu. Visi skolotaja amata kandidati tiek sarindoti saskana
ar testa rezultatiem un vinu personisko lietu. Personala atlase tiek veikta, balstoties uz kandidata vietu saraksta katra Regionalaja izglitibas
direktorata. 2) Skolotaja amata kandidati nosata pieteikumu tai vietéja lTmena izglitibas iestadei, kura vini vélas stradat. Péc kandidatu darbu
mapes izvertéSanas kandidati tiek sakartoti rindas seciba, izveidojot sarakstus péc profila.

Belgija (fran¢u un vacu kopiena), Austrija un Portugalé tiek izmantots gan kandidatu saraksts, gan atklata
personala atlase.

Be|gija (franéu un vacu kopiena) kandidatu saraksts tiek izmantots subsidétajas publiska sektora skolas, savukart atklata personala
atlase — subsidétajas privatskolas.

Austrija attiectba uz skolotajiem lielakoties tiek izmantota atklata personala atlase, tomér provincu [imenf joprojam tiek izmantota tradicionala
kandidatu saraksta metode.

Portugale galvena personala atlases metode ir kandidatu saraksts. Skolas drikst izmantot atklatu personala atlasi, lai aizpilditu pagaidu
vakances vai pienemtu darba specialistus konkréta macibu joma, kura kandidatu saraksta kandidatu vairs nav.

Skolotaju iecelSana amata

Procediras, kas tiek izmantotas, iecelot skolotajus amata, parasti korelé ar izglitibas sistéma izmantoto
personala atlases metodi (skat. 2.3. attélu).

2.4, attéls. Skolotaju iecelSana amata, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.

Izglitibas parvaldes iestade noriko skolotajus
darbam konkréta skola

Skolas uzruna skolotaju, balstoties uz
ierobezotiem kandidatu sarakstiem

Skolotaji piesakas darba tiesi skola

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim

Somija. No juridiska viedokla skolotaja darba devéjs ir izglitibas pakalpojumu sniedzéjs, lielakoties — pasvaldiba. Izglitibas pakalpojumu
sniedzgjs izsludina konkrétas amata vakances konkrétas skolas. Skolotaji iesniedz izglitibas pakalpojumu sniedz€jam pieteikumu par
velmi stradat konkréta skola.

Lielakaja dala to valstu, kur tiek izmantota atklata personala atlases metode, skolotaji tiek iecelti amata tajas
skolas, uz kuram vini ir pieteikusies.
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Austrija skolotaji piesakas regionalaja skolas institlicija, kas péc tam noriko vinus uz skolam. Tomér vairakas Austrijas provincés jau tiek

Tstenots izméginajuma projekts ,Sanem savu skolotaju”, saskana ar kuru skolotaji var pieteikties uzreiz konkréta skola péc tam, kad atbildiga

institdcija ir parbaudijusi vina datus un to, vai Sie dati ir ieklauti skolotaju datubazé.

Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika toposie skolotaji parasti meklé vakances un piesakas tiesi skola. Dazkart skolas var izmantot
pilntba kvalificéto skolotaju sarakstu, ko ir sagatavojusi augstaka limena izglitibas parvaldes iestade, un uzrunat piemérotos kandidatus.

Valstis, kur galvena personala atlases metode ir konkursa eksamens un/vai kandidatu saraksts, skolotajus
darbam konkréta skola noriko izglitibas parvaldes iestade.

Italija visus pastavigi nodarbinatos skolotajus noriko darba izglitibas parvaldes iestade. Skolas var uzrunat piemérotus kandidatus no
kandidatu saraksta tikai tad, ja vakances ir palikuas neaizpilditas, un tikai slédzot terminéto ligumu.

Belgija (francu un vacu kopiena) skolotaja iecel$ana amata ir atkariga no skolas veida, bet Portugalé — no
personala atlases metodes.

Belgijas franéu kopiena publiska sektora skolu skolotajus darbam konkréta skola noriko izglitibas parvaldes iestade, izmantojot Belgijas
franCu kopienas kandidatu sarakstu. Subsidétajas privatskolas skolotaji uz izsludinatajam vakancém var pieteikties pasi, ka arT skolas var
pienemt topo3os skolotajus darba, izmantojot skolotaju datubazi Primoweb.

Be|gijas vacu kopiena publiska sektora skolas uzruna skolotajus, izmantojot ierobeZotu kandidatu sarakstu. Subsidétajas privatskolas
skolotaji var pieteikties pasi.

Portugalé skolotajus no kandidatu saraksta darbam noteikta skola noriko izglitibas parvaldes iestade. Tos skolotajus, kuri ir izveléti atklata
personala atlasg, skolas var uzrunat, piedavajot pagaidu vai nepilnas slodzes amata vakances, vai art vini var pieteikties skolas pasi.

2.3.2. Darba devéji un pilniba kvalificetu skolotaju nodarbinatibas statuss

Darba devéji

Par pilntba kvalificétu skolotdju nodarbinaSanu var bat atbildigas augstaka limena izglitibas parvaldes
iestades, vietéjas parvaldes iestades (pasvaldibas, provinces u. c¢.) vai skolas. Par to vienlaikus var
bt atbildigi arT vairaki administrativie lTmeni. Tas, kur§ administrativais lTmenis ir atbildigs par skolotaju
nodarbinaSanu, noteikta méra korelé ar izmantoto personala atlases metodi un nodarbinatibas statusu
(skat. 2.3. attélu un 2.6. attélu).

10 izglitibas sistémas pilniba kvalificetus skolotajus nodarbina augstaka Iimena izglitibas parvaldes
iestade. Sajas sistémas pilntba kvalificéti skolotaiji tiek atlasiti, izmantojot konkursa eksamenu (Griekija,
Spanija, Francija, Lihtensteina un Turcija) vai kandidatu sarakstu (Vacija, Kipra, Luksemburga, Malta un
Portugalé). Italija augstakas parvaldes iestade iece| skolotajus pastavigajos amatos, bet pagaidu amatos
tiek slégti terminétie ligumi ar pasam skolam.

16 izglitibas sistémas skolas ir tiesi un ekskluzivi atbildigas par pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinasanu
sakumskolas izglitiba un abos vidgjas izglitibas posmos. Visas $Sajas sistémas, iznemot Rumaniju un
Albaniju, skolotaji tiek pienemti darba atklata personala atlasé.

Devinas izglitibas sistémas pilniba kvalificetu skolotaju vienigais darba devéjs ir vietéja lTmena parvaldes
iestade; ta tas ir Danija (sakumskolas izglitiba un vidéjas izglitibas pirmaja posma), Latvija, Ungarija,
Niderlandé, Somija, Apvienotaja Karalisté (Skotija), Sveicé (sakumskolas izglitibd un vidéjas izglitibas
pirmaja posma), Islandé un Norvégija. Visas minétajas valstis pilntba kvalificéti skolotaji tiek pienemti darba
atklata personala atlases procedara.
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2.5. attéls. Institiicija vai administrativais limenis, kas ir atbildigs par pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinasanu,
ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Darba devéjs ir:
augstakas parvaldes iestade
vietéjas parvaldes iestade

skola

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim
Sveice. DaZados kantonos darba devaji var bt at3kirigi.

Septinas izglitibas sistémas (Belgija (francu un vacu kopiena), Austrija, Zviedrija un Apvienotaja Karalisté
(Anglija, Velsa un Ziemelirija)) par skolotaju nodarbinasanu ir atbildigi dazadi Tmeni atkariba no skolas
kategorijas.
Belgija (francu un vacu kopiena) augstaka un vietéja limena izglitibas parvaldes iestades noriko skolotajus darbam publiska sektora skolas,
bet subsidétas privatskolas skolotajus pienem darba pasas.
Austrija sakumskolas izglitibas skolotaju darba devgjs ir province (vietgjas parvaldes iestade). Vidéjas izglitibas gadijuma augstakas
parvaldes iestades (regionalas kolégijas) pienem skolotajus darbam Allgemeinbildenden héheren Schulen (ISCED 2-3), savukart province
(vietéjas parvaldes iestade) pienem skolotajus darbam Neue Mittelschulen (ISCED 2).

Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija) darba devéjs var bt augstakas parvaldes iestade (Izglitibas parvalde), skola (valde) vai tiem skolotajiem,
kas tiek pienemti darba katolu skolas, — Katolu skolu padome.

Nodarbinatibas statuss

Visas Eiropas valstis tie skolotdji, kas strada publiska sektora skolas, tiek uzskatiti par publiska sektora
darbiniekiem, taCu vinu ka publiska sektora darbinieku nozime, ligumsaistibas un nodarbinatibas nosacijumi
katra valstt var bat atSkirigi. Kopuma pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinatibas statusu var iedalit divas
kategorijas: vinu darba llgums var bat paklauts vispargjiem darba tiesibu aktiem vai Tpasiem darba tiesibu
aktiem, kas regulé ligumattiecibas publiskaja sektora. Turklat dazas izglitibas sistemas, kur uz publisko
sektoru attiecas $adi 1pasSie darba tiesibu akti, skolotajiem var bat vai nebdt civildienesta ierédna statuss.
Civildienesta ieredni tiek pienemti darba vai iecelti amata saskana ar TpaSiem tiesibu aktiem, kas regulé
publiskas parvaldes darbibu. Parasti $ads nodarbinatibas veids nozimé art lielaku darba stabilitati, proti,
pastavigu nodarbinatibu un karjeras attistiSanas iespé&jas visa miza garuma.

Ka redzams 2.6. attéla, apméram divas treddalas izglitibas sistému tiesiskas attiecibas un nodarbinatibas
nosacijumus publiskaja sektora regulé Tpasi tiesibu akti. Pilntba kvalificetiem skolotajiem Sajas sistémas
parasti ir vai nu civildienesta ierédna statuss, vai tada publiska sektora darbinieka statuss, kas nav ierédnis.
17 izglitibas sistémas pilniba kvalificéti skolotaji var tikt nodarbinati civildienesta ierédna statusa. Vacija,
Griekija, Luksemburga un Portugéalé civildienesta ierédna statusu var iegut tikai tie skolotaji, kas ir pienemti
pastaviga darba, savukart tie skolotaji, kas tiek nodarbinati uz laiku, tiek uzskatiti par publiska sektora
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darbiniekiem, kas nav ierédni. Austrija civildienesta ierédna statuss vairs netiek pieskirts, bet, ta ka 81 pareja
notiek pakapeniski, sistéma joprojam strada art civildienesta ieredni.

Kaut ar civildienesta ierédna statuss parasti asoci€jas ar sistémam, kuras pilntba kvalificéti skolotaji tiek
atlasiti un pienemti darba, izmantojot konkursa eksamenu, starp personala atlases metodi un nodarbinatibas
statusu cieSas korelacijas nav. Pieméram, Spanija, Francija, Griekija, Lihtensteinad un Turcija tie skolotaja
amata kandidati, kas ir sekmigi piedalijuSies konkursa eksamena, tiek nodarbinati ka civildienesta
ierédni, bet Italija un Rumanija — uz darba llguma pamata. Turpretim Ungarija, Slovénija un Somija pilniba
kvalificetiem skolotajiem, kas ir pienemti darba, izmantojot atklatas personala atlases metodi, tiek pieskirts
civildienesta ierédna statuss.

2.6. attéls. Pilniba kvalificétu skolotaju nodarbinatibas statusa veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Civildienesta ierédnis

Publiska sektora darbinieks,
kas nav ierédnis

Darbinieks ar darba ligumu, kas paklauts
visparéjiem darba tiesibu aktiem

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim

Vacija. Parasti pilniba kvalificétiem skolotajiem tiek pieskirts civildienesta ierédna statuss. Tikai tris federalajas zemés (Berling, Saksija
un Tiringené) vini tiek pienemti darba ka publiska sektora darbinieki, kas nav ierédni.

Spanija. Attéla noraditais civildienesta ierédna statuss atbilst funcionarios de carrera statusam.

Niderlande. Publiska sektora skolas skolotajiem ir civildienesta ierédna statuss, bet subsidétajas privatskolas skolotaji tiek nodarbinati
saskana ar visparéjiem darba tiesibu aktiem. Tomér abu kategoriju skolotajiem var bat [1dzigi vai pat vienadi nodarbinatibas nosacijumi.
Niderlandé darba kopligumi aptver visu izglitibas nozari.

Polija. Skolotaja profesiju regulé atseviski tiesibu akti (Skolotaju harta), kuros ir definéti skolotaju pienemsanas noteikumi, pienakumi,
atalgojums un atlaiSanas kartiba, ka art vinu karjeras cels.

Devinas izglitibas sistémas visi pilniba kvalificétie skolotaji ir publiska sektora darbinieki, kas nav ierédni
(Horvatija, Polija, Slovakija, Albanija, Bosnija un Hercegovina, Sveicé, Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas
Republika, Melnkalné un Norvégija).

17 izghtibas sistémas visi pilniba kvalificétie skolotaji ir nodarbinati uz darba llguma pamata saskana ar
visparéjiem darba tiestbu aktiem. Visas 8ajas valstis, izpemot Italiju un Rumaniju, skolotaji tiek pienemti
darba, izmantojot atklatu personala atlasi.

2.3.3. Pilniba kvalificétu skolotaju darba liguma veidi
Liguma veids, uz kura pamata tiek nodarbinats pilntba kvalificéts skolotajs, ir daJa no darba devéja un darba
néméja ligumsaistibam, un tas var paredzét dazadus elementus. Saja zinojuma ir noskirts ,beztermina

[fgums” jeb pastavigais llgums un ,terminétais ligums”. Beztermina ligums tiek slégts uz nenoteiktu laiku,
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proti, taja nav paredzéts ta beigu termins; $adu ligumu var izbeigt darba némeéjs, par to iepriek$ pazinojot,
vai darba devéjs TpasSos, parasti [oti ierobezotos, apstaklos. Terminétais ligums ir spéka Iidz liguma
paredzétajam terminam, un ta pagarina8ana nav garantéta. Beztermina ligums parasti saistas ar lielaku
darba stabilitati, savukart terminétais llgums parasti nozimé mazak stabilus nodarbinatibas nosacijumus.

2.7. attéls. Pilniba kvalificétiem skolotajiem pieejamie darba liguma veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Civildienesta ierédnis

Publiska sektora darbinieks,
kas nav ierédnis

Darbinieks ar darba ligumu,
kas paklauts visparéjiem
darba tiestbu aktiem

Avots: Eurydice
Beztermina ligums Terminétais llgums

2.7. attéls liecina, ka visas izglitibas sistémas pilniba kvalificétiem skolotajiem ir iespéja noslégt beztermina
[fgumu. Parasti $ads ligums ir saistits ar pastavigajam amata vietam. Terminétais ligums parasti tiek slégts
ar darbiniekiem, kas aizpilda pagaidu vakances, ir nodarbinati noteikta ilguma projekta, aizvieto prombutné
eso80s skolotajus vai ir nodarbinati uz parbaudes laiku vai darba ievadiSanas periodu.

Griekija un Luksemburga uz nenoteiktu laiku var tikt nodarbinati tikai tie skolotaji, kam ir civildienesta
ierédna statuss.

Dazas izglitibas sistémas skolotaji karjeras sakumposma tiek nodarbinati uz terminéta liguma pamata.
Lai varéetu noslégt beztermina ligumu, viniem parasti ir jaizpilda noteiktas prasibas, visbiezak — sekmigi
jaiztur parbaudes laiks vai darba ievadiSanas periods. Divas valstis tiek nemts vera profesionalas pieredzes
ilgums. Belgija (francu kopiena) beztermina ligums tiek slégts ar tiem skolotajiem, kas skolotaja pienakumus
kopuma ir pildijusi 600 ITdz 700 macibu dienas un ienem pastavigu amatu, savukart Austrija beztermina
[fgums ir janoslédz péc (maksimums) piecus gadus ilga darba profesija. Polija lguma veids ir cieSi saistits
ar karjeras pakapi.

Polija visi pilniba kvalificétie skolotaji tiek pienemti darba, balstoties uz Skolotaju hartu. Skolotji stazieri (pirma karjeras pakape) vienmér
tiek nodarbinati uz terminéta liguma pamata. Skolotaji uz liguma pamata (otra karjeras pakape) var tikt pienemti darba uz noteiktu vai
nenoteiktu laiku. Augstako pakapju skolotdji (ieceltie skolotaji un privilegétie skolotaji) vienmér tiek nodarbinati uz beztermina liguma
pamata.

Valstis, kur pilniba kvalificéti skolotaji ir pienemti darba uz tada liguma pamata, kas ir paklauts visparégjiem
darba tiestbu aktiem, terminéto Iigumu slégSanas noteikumus un, iespéjams, arT maksimalo llguma terminu
nosaka Sie akti. Niderlandeé visparégjie beztermina liguma slégSanas nosacijumi ir paredzéti darba kopliguma
par atalgojumu, kura ir noteikts, kadas ligumsaistibas skolas drikst uznemties.

2.4. Skolotaju mobilitate starp skolam

Saja sadala ir pétits, ka skolotaji pariet vai tiek parcelti no vienas skolas uz citu. Saja zinojuma ar
skolotaju mobilitati tiek saprasta jebkada skolotaju parvietoSanas péc vinu sakotnéjas iecelSanas
amata, t. sk. parieSana uz citu skolu vai nu taja pasa, vai cita skolu rajona. Zinojuma ir nemta véra gan
pasu skolotaju ierosinata parieSana, gan izglitibas parvaldes iestades iniciéta parcelSana un ir aptverta
tada parieSana uz citu skolu, kas notiek gan skolotaju karjeras sakuma, gan art vélakos karjeras posmos.
Tada mobilitate, kas saistita ar profesijas pameSanu, skolotaju aizvietotaju piesaistiSanu un jauno skolotaju
Istermina uzdevumu veik8anu vairakas skolas pirms pastaviga darba ieguves, $aja zinojuma nav aplikota.
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Vispirms ir analizéti noteikumi, kas regulé skolotaju mobilitati, ir izpétits, kuras valstis $adi noteikumi ir spéka
un kada parvaldes Iimena iestades par tiem ir atbildigas. Tad ir aplikotas TpasSas ar skolotaju mobilitati
saistitas proceddras un prakse. Visbeidzot ir pétits, kadu iemeslu dé| skolotaji vélas pariet uz citu skolu un
kade| izglttibas parvaldes iestadém var bat nepiecieSams skolotajus parcelt.

2.4.1. Noteikumi par skolotaju mobilitati starp skolam

Vairak neka pusé Eiropas izglitibas sisttmu nav noteikumu par skolotaju mobilitati. Paréjas izglitibas
sistémas skolotaju mobilitate tiek reguléta. Sada tendence vairak ir raksturiga valstim, kas atrodas Eiropas
dienvidos un rietumos.

2.8. attels. Noteikumi par skolotdju mobilitati un par tiem atbildigais parvaldes limenis, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Skolotaju mobilitati regulé
augstakas parvaldes iestade

Skolotaju mobilitati regulé
vietéjas parvaldes iestade

Noteikumu par skolotaju mobilitati nav

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim

Vacija. Dazadas federalajas zemés noteikumi ir at3kirigi.

Trija. Tiek reguléta tada skolotaju mobilitate, kas saistita ar skolotaju pardislokaciju gadijumos, kad ir parak daudz pastavigo skolotaju
vai skolotaju ar beztermina ligumu.

Polija. Skolotaju mobilitati regulé Skolotaju harta, tacu ar skolotaju parcelSanu saistitie noteikumi paslaik ir apturéti un 2018. gada
janvart tiks atcelti. Praksé mobilitates jautajums ir atstats abu iesaistito pusSu zina, proti, puses var rikoties un vienoties péc saviem
ieskatiem. ParcelSanas iniciativa var nakt gan no skolotaja, gan no skolas (skolas parvaldes) puses.

Sloveénija. Skolotaju mobilitates reguléjums attiecas tikai uz 1pasiem gadijumiem (skolu reorganizacija).

Apvienota Karaliste (Skotija). Skolotaju mobilitate netiek reguléta. Skolotajus amata iecel vietéjas parvaldes iestade, un skolotajiem
ir tiestbas pieteikties uz vakancém. Vini tiek nodarbinati ka mobila kategorija, un tas vietéjas parvaldes iestadem |auj brivi parcelt
skolotaju péc nepiecieSamibas.

Visas valstls, iznemot divas, Sos noteikumus pienem augstakas parvaldes iestade.

Albanija skolotaju mobilitate galvenokart tiek reguléta vietéja limenT — to dara regionalie izglitibas biroji vai skolu direktori.

Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika par skolotdju mobilitati ir atbildigas vietgjas parvaldes iestades. Par visam publiska
sektora sakumskolam ir atbildigas paSvaldibas. Par Skopjes vidusskolam ir atbildiga Skopjes pilséta, bet citas pilsétas par vidusskolam ir
atbildiga katras pilsétas pasvaldiba.

Noteikta méra skolotaju mobilitate ir nepiecieSama visas izglitibas sistémas. Skolotaji var parcelties personisku,
gimenes vai profesionalu iemeslu dé|. Savukart izglitibas parvaldes iestadém ir janodrosina vienmérigs
skolotaju sadalijums, japanak, lai visas amata vietas batu aizpilditas, ka arT javada skolu reorganizacija un
sléegSana. Skolas Sajos procesos piedalas, parraugot vakances, informéjot par tam parvaldes iestades, ka
ar1 lidzsvarojot savu darbinieku darba slodzi. Izmantotas procediras dazadas valstis ir atSkirigas; parasti
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tas ir saistitas ar personala atlases un nodarbinatibas sisteému konkrétaja vieta.

2.9. attéls. Ar skolotaju mobilitati starp skolam saistitas procediras, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Skolotaji piesakas tiesi skola,
reagéjot uz vakancém (A)

Skolotaji piesakas izglitibas parvaldes iestade,
ladzot vinus parcelt (B)

AunB
Noteikumu par skolotaju mobilitati nav

Vietéja autonomija

Avots: Eurydice

Vairak neka pusé Eiropas valstu skolotaji piesakas tiesi, reagéjot uz izsludinatajam vakancém (27 izglitibas
sistémas). No Jeografiska viedokla ST sistéma ir izplatita Ziemeleiropas un Austrumeiropas valstis, kur
pamata tiek izmantota atklata personala atlase un lielakoties nav noteikumu par skolotaju mobilitati. Parejas
valsts skolotajiem ir japiesakas izglitibas parvaldes iestadé, lidzot parcel$anu. Sada pieeja ir raksturiga
Rietumeiropas, Centraleiropas un Dienvideiropas valstim. Sis pieejas Tsteno$ana dazadas izglitibas
sistémas ir atkiriga.

Vairakas valstis skolotaji var gan tieSi pieteikties uz izsludinatajam vakancém, gan Itgt parcel$anu izglitibas
parvaldes iestadei. Dazadiem mobilitates veidiem un noteikumiem var tikt piemérotas dazadas procediras
(Belgijas vacu kopiena, Polija un Serbija).

Serbija, ja kada skola ir paradijusies vakance, vietéjas parvaldes iestade un skola izskata to skolotaju sarakstu, kuru pakalpojumi Saja
macibu gada dal&ji vai pilnigi nav nepiecieSami, un piedava darbu kadam no Siem skolotajiem. Ja piemérota kandidata saraksta nav, skola var
publicét sludinajumu Valsts nodarbinatibas agentiras izdotajas publikcijas. Parie$anu uz citu skolu var ierosinat arf pasi skolotaji, ja minétaja
saraksta nav piemeérotu kandidatu un abas skolas tam piekrit.

Tajas valstis, kur skolotaju mobilitate netiek reguléta, skolotaji var ne vien pieteikties uz vakancém, bet
Tpasos gadijumos (pieméram, skolas reorganizacija), arl pieteikties uz parcelSanu izglitibas parvaldes
iestadé (Lietuva, Ungarija, Somija, Bosnija un Hercegovina, Lihtensteina).

2.4.2. Skolotaju mobilitates process

Mobilitates prakse Eiropas valstis ir atSkiriga. Dazi tas 1stenoSanas veidi un valstu piemeéri ir aprakstiti
Saja sadala, tomér tie nerada pilnigu priekSstatu. Ir nepiecieSami turpmaki pétijumi, lai noskaidrotu, kuras
izglitibas sistemas skolotaju mobilitates parvaldiSanai tiek izmantots nacionalais konkurss un ka tas tiek
organizéts, lai uzzinatu, cik valstls parcelSanas pieprasijumu ranzéSanai tiek izmantota kreditpunktu
sistéma, vai lai izpétitu, kadas vél proceduras valstis tiek izmantotas mobilitates atvieglo3anai.

Dazas valstis mobilitate tiek parvaldita ar nacionala konkursa palidzibu.

Spanija parcel$anas konkurss (concurso de traslados), kas tiek organizéts divu gadu cikla, ir visvairak izmantotais panémiens, ka skolotaji
tiek parcelti no vienas skolas uz citu. Civildienesta ierédni var pieteikties uz parcelSanu personisku vai profesionalu iemeslu dél. Vienu gadu
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80 konkursu uz savas teritorijas vakancém organizé katra autonoma apgabala augstakas parvaldes iestade. Nakamaja gada nacionalas
parvaldes iestade izsludina konkursu par visa valsti pieejamajam vakancém.

Portugalé pastavigo skolotaju parcelSana notiek reizi Cetros gados ar nacionald konkursa palidzibu, tatu pastavigie skolotaji, kam nav amata
vietas, var pieteikties katru gadu.

Albanija skolotaju mobilitate lielakoties tiek reguléta vietéja ITment, tadu skolotaji var tikt iecelti amata, arf nokartojot valsts eksamenu. Sada
gadijuma kandidati tiek iecelti amata, nemot véra vinu vélmes.

Mobilitate var tikt parvaldita, izmantojot art kreditpunktu vai punktu sistému. Jo vairak kreditpunktu vai
punktu skolotaji ir uzkrajusi, jo lielakas ir vinu iespéjas iegat vélamo amatu.

Francija mobilitate var notikt Izglitibas ministrijai paklauto galveno administrativo rajonu (académies) robeZas vai starp tiem. Istenojot mobilitati
starp académies, katra rajona vajadzibas tiek saskanotas ar jauno un stradajo$o skolotaju mobilitates pieprasijumiem. ST procesa noltiks ir
iecelt skolotajus vakantajas amata vietas, vienlaikus nemot véra vinu personiskas prioritates. Pieméram, katra mobilitates pieprasijuma uz
citu academies vidgjas izglitibas pirma un otra posma skolotaji var noradrt lidz 20 skolam, kuras vini vélétos macit, un tiek aprékinati punkti.
Atbilsto$i punktu skalai prioritate ir ar gimenes apstakliem saistitai mobilitatei, skolotajiem invalidiem un skolotajiem, kas tiek parcelti uz
noteiktam prioritarajam teritorijam. Mobilitates pieprastjumi tiek ranzéti saskana ar Siem un citiem kritérijiem.

Kipra skolotji tiek ieklauti kreditpunktu sistéma; pieskirto kreditpunktu skaitu nosaka: a) darba stazs; b) tas, kada veida skola vini ir stradajusi;
c) skolas attalums no skolotaja majam. Katra macibu gada beigas augstakas un vietéjas parvaldes iestades izmanto So sarakstu, lai noteiktu,
kura skola katrs kandidats stradas nakamaja mactbu gada. Tie ST saraksta skolotaji, kam ir visvairak kreditpunktu, var tikt iecelti amata sev
vélamaja skola.

Belgija (francu kopiena) $ada mobilitate ir iesp&jama tikai viena gadijuma, proti, skolotaji, kas strada skolas, kuras ir liels tadu skolénu
Tpatsvars, kuri nak no nelabvéligas vides (pamatojoties uz sociali ekonomisko indeksu), un tapéc tam ir papildu finansialie resursi un
cilvekresursi, ir tiestbas pieprasit parcelSanu uz citu skolu péc vinu izvéles (péc 10 gadiem).

Divas federalas valstls ir ieviestas Tpasas proceddras, lai atvieglotu mobilitati starp regioniem.

2015. gada tris Belgijas kopienu izglitibas ministrijas noléma izveidot tieSsaistes platformu, lai atvieglotu un veicinatu skolotaju mobilitati
starp kopienam. Ta noltks ir panakt, lai sveSvalodas vai tos izglitibas satura priekSmetus, kas tiek maciti sveSvaloda, macTtu skolotaji, kam
ta ir dzimta valoda.

Vacija tiem skolotajiem, kam ir civildienesta ierédna statuss un kas vélas stradat cita federalaja zemé, ir jasanem tas Izgfitibas un kultiras
lietu ministrijas piekriana, kura ir atbildiga par vina federalas zemes skolam, un tas, kura ir atbildiga par uznemos$as federalas zemes skolam.
2001. gada maija federalo zemju izglitibas un kultdras ministru pastavigaja konferencé attieciba uz skolotaju mobilitati starp federalajam
zemém tika panakta vienodanas par divam procedtram. Sis vienoanas nolaks ir veicinat skolotaju mobilitati Vacija, un galvenais, bet ne
vienigais mérkis ir nodrosinat, lai gimenes varétu dzivot kopa.

Uz dazadu veidu skolam var attiekties dazadi mobilitates noteikumi.

Belgija (francu kopiena) skolotaji var viegli pariet no vienas publiska sektora skolas (tas ir tiesi paklautas franéu kopienas ministrijai) uz citu
publiska sektora skolu, saglabajot to paSu statusu, turpretim subsidéto skolu skolotajiem ir [oti grGiti mainit skolu, nezaud&jot savu statusu un
amata pakapi.

Apmainas programma lauj skolotajiem pariet no vienas skolas uz citu, dazkart uz pagaidu periodu.

Belgija (vacu kopiena) amata ieceltie skolotaji var apmainities vietam. Abiem skolotajiem, kas piesakas uz apmainu, ir jastrada pie viena un
ta paSa skolu darba organizétaja un jabit vienados amatos. Vispirms apmaina notiek uz pagaidu periodu — 12 ménesiem —, bet ta var kot
pastaviga, jo apmainas pieprastjumu var iesniegt atkartoti, cik bieZi vien skolotji to vélas.

Irija saskana ar apmainas programmu sakumskolas skolotaji uz laiku var apmaintties izglitosanas noluka. Sadas apmainas minimalais
periods ir viens gads, maksimalais — pieci gadi. Skolotajiem pasiem ir jaatrod kolégis, ar kuru vini vélas apmainities.

Gadijumos, kad noteikumu par skolotaju mobilitati nav, prakse ir atSkiriga. Ta ir atkariga gan no ta, kada
institdicija ir atbildiga par skolas darbibu (vietéjas vai augstakas parvaldes iestade), gan no skolotaja
nodarbinatibas statusa.

Cehija vietéjas parvaldes iestades, kas ir atbildigas par lielako dalu skolu, ir atbildigas ari par skolu darba reorganizaciju: skolu apvienosanu,
slégSanu vai jaunu skolu atvér§anu. L1dz ar to tam var rasties nepiecieS8amiba parcelt skolotdjus no vienas skolas uz citu.

Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelirija) skolotaji nav civildienesta ierédni un vinus iece| amata konkréta skola. Skolotajiem ir
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tiesibas pariet uz citu skolu un pieteikties uz jebkuru vakanci, kas tiks aizpildita atklata konkursa kartiba. Anglija arvien lielaku vietu izglitibas
kopaina ienem akadémisko skolu apvienibas (ASA) (multi academy trusts). Ka liecina nosaukums, tas ir apvienibas, kas vada vairak neka
vienu akadémisko skolu (to lielums var bat |oti atSkirigs). ASA ir darba devéji visam vinu skolas nodarbinatajam personalam, un viniem ir
tiestbas parcelt skolotajus un vecakos vaditajus uz tam apvienibas akadémiskajam skolam, kur vinu pakalpojumi tobrid ir nepiecieSami
visvairak. Pétijuma (Worth, 2017) secinats, ka personala mobilitate starp vienas ASA skolam ir vairak neka desmit reizes lielaka neka starp
jebkuram divam skolam, kuras neietilpst viena ASA, bet atrodas tada pa3a attaluma viena no otras.

Lihtensteina skolotaji var paust v&lmi mainit skolu. Skolas direktors var veicinat skolotaju parcelSanu, lai nodro$inatu to, ka vina skola ir
nepiecieSamais personals vai risindtu ar vakancu aizpildiSanu saistitos jautdjumus. Augstakas parvaldes iestade var ierosinat skolotaju
parcelSanu saistiba ar argjas vértésanas rezultatiem, inspektoru zinojumu, vakancém vai skolotaju amata vietu ilgtermina planoSanu.

2.4.3. Skolotaju mobilitates iemesli

Kopuma skolotaji iesaistas mobilitaté personisku vai profesionalu iemeslu vai prioritaSu dé| (pieméram,
vélme stradat tuvak majam vai gimenei, uzlabot situaciju darba utt.). Saskana ar apldkoto valstu sniegto
informaciju visbiezak skolotaji I0dz vinus parcelt ar personiskiem vai gimenes apstakliem, nevis ar darbu
saistitu iemeslu dé|. Viens no iemesliem ir arT vélme maintt skolas vidi. Skolotaji var ltgt vinus parcelt ar
medicinisku iemeslu dé|, pieméram, Griekija skolotaji var iesniegt oficialu pieprasijumu, noradot veselibas
problému, savukart Portugalé skolotaji ar veselibas traucéjumiem var pieteikties uz mobilitati, nenoradot
nekadus formalus iemeslus.

No izglitibas sistémas viedokla skolotaju mobilitate var bt nepiecieSama vairaku iemeslu del. No
Cetriem $aja zinojuma noraditajiem iemesliem visizplatitakais ir skolu reorganizacija; to ir mingjusi puse
aplukoto valstu. Izplatiti iemesli ir art vienmériga skolotaju sadalijjuma nodroSinaSana un skolotaja darba
vai personisko problému risinaSana. Daudzas valstis jebkur§ no Siem trim iemesliem var bat par pamatu
skolotaja parcelSanai. Tikai septinas izglitibas sistémas skolotaji var tikt parcelti, lai apmierinatu tadu skolu
vajadzibas, kurds macas skoléni no nelabvéligam gimeném vai skoléni ar sliktam sekmém. No $§Tm valstim
Austrija ir skaidri noteikts, ka parcelSanai Sada iemesla dé| ir jasanem konkréta skolotaja piekriSana.

Skolotaju parcel$ana bez vinu piekriSanas ir iesp&jama tikai divas valstis (Vacija un Austrija), un ari tur tas
ir atlauts tikai TpasSos apstaklos un ar Tpasiem ierobezojumiem.

Vécija skolotaji bez vinu piekrianas var tikt parcelti tikai tad, ja uznemos$a skola ir paklauta tai pasai institdicijai ka nosato$a skola, jaunais
amats atbilst tai paSai karjeras pakapei un pamatalga ir tada pati. Parcel$ana ir japamato ar profesionaliem iemesliem, tadiem ka skolu
apvienoSana vai skolotaju amata vietu skaita samazina$ana skolénu skaita samazinasanas dé|. Citi iesp&jamie iemesli ir tieSi saistiti ar
skolotaju, pieméram, atzinums, ka vin$ ir piemérots citu darba pienakumu pildisanai. ParcelSana tiek apsveérta, ja tas ir vienigais veids, lai
nodrosinatu skolotaja pienakumu atbilstibu vina amatam. Atbilstosi civildienesta ierédna pienakumiem pret savu darba devéju skolotajam ir
japiekrit parcelSanai pat tad, ja ta neatbilst vina vélmém. Tomér skolas parraudzibas institlcijai ir janem véra jebkadi nozimigi personiskie
apstakli, kuru dé| parcelSana nebdtu sapratiga (liels vecums vai slikta veseliba).

Austrija, ja skolotajs tiek norikots darba bez vina piekrisanas, tiek pieméroti ierobezojumi laika un macibu priekSmeta zina. ParcelSana ex
officio (proti, bez skolotaja piekrisanas) ir iespéjama tikai batisku iemeslu dé|. Skolotajs var pret planoto parcelSanu iebilst, parstidzét IEmumu
par parcel$anu vai izmantot citus juridiskus lfdzeklus.

Tikai dazas valstis (Kipra, Austrija, Albanija un LihtenSteina) ir mingjusas stimulus skolotaju mobilitates
veicinasanai starp skolam. Ta ka skolotaju mobilitates iniciatori parasti ir pasi skolotaji un tas pamata ir
personiski un/vai profesionali iemesli, izglitibas parvaldes iestades un skolas reti iesaistds un piedava
stimulus mobilitates veicinaSanai.

Austrija skolotaji, kas ir ieguvusi papildu kvalifikaciju, var tikt parcelti uz skolu, kur vini varés pildt specializétakus darba pienakumus un ta
uzlabot savus darba apstaklus.

ArT Albanija min, ka mobilitate uzlabo skolotaju iespéjas sasniegt karjeras mérkus, jo paplasina skolotaju pieredzi.

Lihtensteina stimuli ir saistiti ar darba slodzi un iespéju noslégt beztermina ligumu.
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3. NODALA. IEVADISANA DARBA, PROFESIONALA PILNVEIDE
UN ATBALSTS

Pedagogiska darba kvalitati lielda méra nosaka tas, ko skolotdji zina un prot. Sakotnéjas pedagogiskas
izglitibas (SPI) ieguves laika iegitas zinaSanas un prasmes ir tikai sakums. Skolotaju ievadiSana darba
un mentoringa programma karjeras sakumposma |auj skolotajiem pilnveidot savas profesionalas prasmes un
izveidot produktivu saikni ar skolas vidi. Pastaviga profesionala pilnveide (PPP) skolotajiem dod iespéju
uzlabot savas kompetences un pielagot tds misdienu strauji mainigajai videi. Kolégu un specialistu sniegtais
atbalsts var viniem palidzét tikt gala ar sarezgitam situacijam un labak veikt darba pienakumus.

Pazinojuma ,Skolu attistiba un izcila maciSana — lielisks pamats dzivei” Eiropas Komisija ir uzsveérusi
pedagogiskas izglitibas nozimi macisanas kvalitates nodrosinasana un pievérsusi uzmanibu tam, cik liela
loma var bdt skolotdju sadarbibai un profesionalajai pilnveidei visas darba dzives laika. (°) Komisija ir
uzsveérusi, ka PPP pasakumiem ir jabdt organizatoriski un finansiali pieejamiem un saturiski nozimigiem;
ta ir uzsverusi skolu un skolotaju iesaistisanas pozitivo ietekmi uz PPP politikas veidoSanu. Pazinojuma ir
akcentéta arl nepiecieSamiba sniegt Tpasu atbalstu skolotajiem, jo seviski karjeras sakumposma.

Saja nodala ir aplakoti visi minétie jautajumi. Nodala ir tris sadalas. Pirma no tam pievérsas atbalstam, kas
jaunajiem skolotajiem tiek sniegts, Tstenojot ievadiSanu darba un mentoringu. Otraja sadala ir pétita skolotaju
PPP Eiropas valstis. TreSaja sadala ir noskaidrots, kads cita veida atbalsts stradajoSajiem skolotajiem ir
pieejams visa karjeras laika.

3.1. levadiSana darba un mentorings

3.1.1. levadisana darba

Eiropas Komisijas 2017. gada pazinojuma par skolu attistibu un izcilu macisanu ir uzsverts, cik svarigi ir
skolotaju karjeras sakuma sniegt viniem Tpasu atbalstu. Politikas veidotajiem paredzétaja Eiropas Komisijas
rokasgramata par ievadidanu darba skolotaja profesija ir teikts, ka ,bridis, kad jaunie skolotaji pabeidz
sakotnéjas izglitibas ieguvi un pariet uz profesionalo dzivi, izSkirosi ietekmé skolotaju turpmako attieksmi
pret savu profesiju un attistibu; tas arT var samazinat to skolotaju skaitu, kuri pamet darbu sava profesija”
(European Commission, 2010, 9. Ipp.).

Ar evadisanu darbad” Saja zinojuma ir domats strukturéts atbalsta posms jaunajiem vai topoSajiem
skolotajiem. Sa posma laika vini veic visus vai daudzus no tiem uzdevumiem, ko pieredzéjusie skolotaji, un
par darbu sanem atalgojumu. Sim posmam ir raksturigi batiski formativie un atbalsta elementi; parasti ta
laika tiek sniegta papildu apmaciba, ka ari personalizéta palidziba un konsultacijas.

Darba ievadisanas programmu statuss un ilgums
3.1. attéla redzams, ka lielakaja dala Eiropas izglitibas sistému topoSajiem vai jaunajiem skolotajiem ir

pieejama ievadiSana darba. 26 sistémas saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem strukturéts
darba ievadiSanas posms ir obligats, savukart Igaunija, Slovénija un Somija tas ir rekomendéts.

(") Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai. Skolu attTstiba
un izcila macisana - lielisks pamats dzivei. COM/2017/165 galiga versija.
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3.1. attéls. Darba ievadiSanas programmu statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.

Darba ievadiSanas programma ir obligata
Darba ievadiSanas programma ir rekomendéta

Noteikumu nav

Avots: Eurydice

BE fr | BE de | BE nl BG Ccz DK DE EE IE EL ES FR HR IT CcY
llgums ménesos ® ® ® ® ® ® 12-24 12 36 4 3-12 12 12 12 ®
Lv LT LU HU MT NL AT PL PT RO Sl SK Fl SE
llgums ménesSos ® ® 36 24 24 [ ] 12 9 12 12 10 12 [ ] 12
:rlq(e vl\;fs ::; é’g.r AL BA CH FY IS LI ME NO | RS | TR
llgums ménesSos 12 12 12 12 ® 12 12-24 12 ® 36 12 ® 12 12
® Augstaka limena noteikumu nav @ Skolu autonomija

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Attéla redzamie dati attiecas uz obligatu, apmaksatu sagatavos$anas periodu skola (Vorbereitungsdienst).

Trija. Ir divi darba ievadi$anas modeli: 1) Nacionalas darba ievadi$anas programmas seminari, kuros jaunajiem skolotajiem jaapmeklé
20 seminara stundas; 2) skolas Tstenota sistéma Droichead, kura apvienota ievadiSsana darba un darba pieredze parbaudes laika vai
péc kvalifikacijas ieguSanas. Sakumskolas skolotajiem Droichead pabeigSanai ir nepiecieSamas vismaz 100 dienas, bet augstaku
izglitibas pakapju skolotajiem — 300 macibu stundas. Jaunajiem skolotajiem kads no Siem modeliem ir japabeidz 36 ménesu laika.
Griekija. levadi$ana darba ir pieejama visiem jaunajiem skolotajiem. Ta ir obligata tiem jaunajiem skolotajiem, kam ir pastaviga amata
vieta, bet pastavigo skolotaju aizvietotajiem ta ir rekomendéta.

Spanija. Darba ievadiSanas posma saturs un ilgums dazados autonomajos apgabalos ir atskirigs.

Italija. Vienu gadu ilga darba ievadiSanas posma skolotajiem skola ir janostrada 180 dienas (120 stundam ir jabadt saistitam ar
pedagogisko darbu).

Niderlande. Noteikumus attieciba uz ievadiS8anu darba socialie partneri paredz darba kopligumos. Skolas ir atbildigas par to
piemérosanu un agrina karjeras atbalsta sniegSanu.

Austrija. levadiSana darba ir obligata tikai tiem jaunajiem skolotajiem, kas ir pabeigusi SPI seciga modela programmu un var macit
Allgemeinbildenden héheren Schulen (ISCED 2-3).

Slovénija. Ipasos apstak|os darba ievadisanas posma ilgums var tikt samazinats vai palielinats.

Apvienota Karaliste (Skotija). Obligata ievadiSana darba var tikt 1stenota saskana ar Skolotaju darba ievadiS8anas programmu vai
izmantojot elastigi organizétu profesionalo celu. Dati par darba ievadiSanas perioda ilgumu attiecas uz Skolotaju darba ievadiSanas
programmu.

Lihtensteina. levadiSana darba tiek 1stenota tris gadus ilga parbaudes perioda.

Sveice. Darba ievadi$anas programmas tiek regulétas kantonu Iimeni. Lielakaja dala kantonu tas ir obligatas, citos — fakultativas.
levadi$ana darba ilgst 12—24 ménesus. Dazos kantonos ilgums var tikt pielagots individualam vajadzibam.

Tajas valstis, kur tiek Tstenota ievadiSana darba, ta var bt organizéta dazadi. Dazas izglitibas sistéemas
ievadiSana darba ir paredzéta pilntba kvalificétiem jaunajiem skolotajiem, savukart citds jaunie skolotaji
tiek uzskatiti par pilniba kvalificétiem tikai tad, kad ievadiSana darba ir sekmigi pabeigta (skat. 2.1. sadalu).
levadiSana darba parasti tiek organizéta, kad jaunie skolotaji noslédz savu pirmo ligumu, lai stradatu skol3,
un dazas sistémas ievadiSana darba notiek parbaudes perioda. Vacija, Francija, Luksemburga un Austrija
ievadiSana darba tiek Tstenota SPI ieguves laika.
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Vécija par obligato darba ievadiSanas programmu tiek uzskatits obligats, apmaksats sagatavo3anas periods skola (Vorbereitungsdienst).
Visiem absolventiem (ar nokartotu Pirmo valsts eksamenu vai magistra gradu SPI programma atkariba no federalas zemes) ir japiedalas
§aja programma, lai varétu nokartot Otro valsts eksamenu, kas ir priekSnoteikums tam, lai varétu iegt pilnu kvalifikaciju un pastavigu amatu.
Tiek rekomendéts péc darba liguma noslégSanas nodroSinat agrinu karjeras atbalstu art pilntba kvalificétajiem skolotajiem; par atbalsta
pasakumiem un to organizéSanu lemj federalas zemes. Septinas federalas zemes organizé pilniba kvalificéto skolotaju ievadiSanu darba.
Sesas no tam ST programma ir fakultativa, bet Brandenburga — obligata.

Francija ceturta studiju gada beigas studenti karto konkursa eksamenu (magistrantaras 1. pakape). Tie, kas to sekmigi nokartojusi, talak
apgust darba ievadisanas programmu (dala no SPI), kuras laika vini par pedagogisko darbu sanem atalgojumu k& staZieri civildienesta
ieradni. Tie, kas eksamenu sekmigi nenokarto, var turpinat magistrantiras 2. pakapes studijas. Sis magistrantiras programmas otraja gada
darba ievadi$anas programmas vieta viniem notiek prakse skola (8-12 nedélas) un par pedagogisko darbu alga netiek maksata. Piekta
studiju gada beigas topoSie skolotaji var kartot konkursa eksamenu un sekmigas nokartoSanas gadijuma var apgat darba ievadidanas
programmu. STs programmas laika vini par pedagogisko darbu sanem atalgojumu ka staZieri civildienesta ieradni.

Luksemburga toposie vidgjas izglitibas skolotaji pabeidz vismaz Cetrus gadus ilgu augstakas izglitibas programmu izvélétaja mactbu
priekSmeta. Péc Sim studijam viniem tris gadus ir jaapgist pedagogam nepiecieSamie priekSmeti (stage pédagogique). Lai saktu So
profesionalas apmacibas celu, viniem ir sekmigi janokarto iestajeksamens (examen-concours). levadiSana darba notiek So tris apmacibas
gadu laika. Saja perioda toposajiem skolotajiem ar skolu ir noslégts prakses ligums un par pedagogisko darbu tiek maksata alga. Apmacibas
perioda beigas topoSajiem skolotajiem ir janokarto gala eksamens, péc ka viniem tiek pieskirts civildienesta ierédna statuss un vini tiek
uzskatrti par pilniba kvalificétiem skolotajiem. TopoSie sakumskolas izglitibas skolotaji darba ievadisanas posmu sak péc bakalaura grada
iegiSanas tris gadus ilgas profesionalas apmacibas laika (stage préparant a la fonction d'instituteur de I'enseignement fondamental). Sekmiga
tris gadus ilgas apmacibas pabeigSana ir obligats nosacijums, lai varétu klat par civildienesta ierédni un [idz ar to par kvalificétu skolotaju.

Austrija darba ievadi$anas programma topo$ajiem vidgjas izglitibas Allgemeinbildenden héheren Schulen skolotajiem tiek uzskatta par daju
no SPI. Ta notiek pasas SPI programmas beigas, kad toposie skolotaji ir pabeigusi studijas un nokartojusi universitates eksamenu. Tiesibas
mactt ir tikai tiem, kuri ir sekmigi pabeigusi o programmu. No 2019. gada septembra ievadiS8ana darba bls obligata visiem jaunajiem
sakumskolas izglitibas un vidéjas izglitibas skolotajiem. Ta tiks organizéta uzreiz péc tam, kad bas noslégts [lgums par darbu skola.

levadiSana darba parasti ilgst vienu gadu, tacu Griekija un Spanija (dazos autonomajos apgabalos) ta ilgst
tikai dazus ménesus. Trija, Luksemburga un Lihtensteina ievadidana darba ir japabeidz tris gadu laika péc
tas saksanas.

Atbalsta veidi

Politikas veidotajiem paredzétaja Eiropas Komisijas rokasgramata par ievadiSanu darba skolotaja profesija
uzsverts, ka ir svarigi jaunajiem skolotajiem sniegt tris veidu atbalstu — personisko, socialo un profesionalo
(European Commission, 2010). Darba ievadiSanas programmas var bat ieklauti dazadi elementi, pieméram,
mentorings, profesionala apmaciba, lidzinieku vértéSana, ka ar1 planotas tik§anas reizes ar skolas direktoru,
kuras tiek sniegts personisks, socials un profesionals atbalsts.

Mentorings tiek uzskatits par vienu no galvenajiem darba ievadiSsanas programmu elementiem, un parasti
tas aptver visu tris veidu atbalstu. Mentors vienmér ir pieredzéjis skolotajs, kam ir uzticéta atbildiba par
jaunajiem vai toposajiem skolotajiem. Parasti mentors ir gados vecaks skolotajs, kur$ iepazistina jaunos
skolotajus ar skolas vidi un profesionalo dzivi, sniedz viniem atbalstu un vajadzibas gadijuma nodroSina
apmacibas un konsultacijas. 3.2. attéla redzams, ka mentorings ir obligats darba ievadiS8anas programmu
elements gandriz visas tajas izglitibas sistémas, kur ievadisana darba tiek reguléta. Tikai Griekija un Turcija
mentorings regulétaja darba ievadisanas programma nav paredzéts; Trija mentorings ir fakultativs.
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3.2. attéls. Darba ievadiSanas programma paredzétie atbalsta veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Mentorings

Planota tikSanas ar skolas direktoru vai
kolégiem, lai apspriestu progresu vai problémas

Palidziba stundu plano$ana un vértéSana

Profesionalas pilnveides pasakumi
(kursi, seminari)

Lidzinieku vértésana

Dienasgramata vai zurnals

Daliba cita skolotaja stunda vai
stundu darba novéroSana

MaciSana komanda
Sadarbibas tikli, virtualas kopienas

Sadarbiba ar citam skolam

Obligati Fakultativi ® Augstaka limena noteikumu nav @ Viet&ja vai skolu autonomija

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Attéla redzama informacija attiecas uz sagatavo$anas periodu skola (Vorbereitungsdienst).

Trija. Attéla redzama informacija attiecas uz Nacionalas darba ievadi$anas programmas seminariem.

Spanija. Darba ievadiSanas programma paredzétie atbalsta veidi dazados autonomajos apgabalos var bt atskirigi.

Apvienota Karaliste (Skotija). Obligata ievadiSana darba var tikt 1stenota saskana ar Skolotaju darba ievadiS8anas programmu vai
izmantojot elastigi organizétu profesionalo celu. Attéla redzama informacija attiecas uz Skolotaju darba ievadisanas programmu.
Sveice. Dazados kantonos atbalsta veidi ir at3kirigi. levadidana darba var bt gan obligata, gan fakultativa.

23 izglitibas sistémas svariga loma jauno skolotaju atbalsti$ana ir skolu direktoriem. Sajas sistémas skolu
direktori, biezi sadarbiba ar mentoru un/vai citiem vecakajiem skolotajiem, regulari tiekas ar jaunajiem
skolotajiem, lai apspriestu vinu izaugsmi darba, ka arT personiskds un profesionalas problémas un, ja
nepiecieSams, sniegtu atsauksmes un padomus. 15 sisttmas skolas direktora atbalsts ir obligats darba
ievadiSanas programmas elements.

levadi$ana darba jaunajiem skolotajiem parasti dod iespéju gt praktisko pieredzi, pilnveidot pedagogiskas
prasmes un dazkart art paplasinat SPI laika iegitas zinasanas. 25 izglitibas sistémas darba ievadisanas
programma ir paredzéti dazadi profesionalas pilnveides pasakumi, pieméram, apmaciba, kursi un seminari;
17 no tam sadi pasakumi ir obligati. 23 izglitibas sistémas profesionalais atbalsts jaunajiem skolotajiem
izpauzas arT ka palidziba stundu planoSana un vértéSana. Lidzinieku vértéSana tiek veikta 15 izglitibas
sistémas, bet dienasgramata vai zurnals tiek izmantots 18 sistemas.

Darba ievadiSanas programmu socialais aspekts parasti izpauzas ka pasakumi, kas veicina uz sadarbibu
vérstas vides radiSanu, palidzot jaunajiem skolotajiem ieklauties skolas kolektiva un profesionalu sabiedriba,
kur tiek Tstenota daliSanas ar labas prakses piemériem un idejam un tiek veidoti sadarbibas tikli. Socialais
atbalsts var tikt sniegts ar1, izmantojot tadus pasakumus ka daliba cita skolotaja vaditajas stundas vai stundu
darba novéro3ana. 25 izglitibas sistémas Sis elements ir paredzéts ari darba ievadiSanas programma.
Apméram pusé to izglitibas sistému, kuras ir paredzéta ievadiSana darba, skolas sekmé jauno skolotaju
ieklauSanos profesionalaja dzivé, organizéjot sadarbibas tiklus vai virtualas kopienas, sadarbojoties ar
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citam skolam un veicinot maciSanu komanda. Parasti Sie pasakumi tiek organizéti brivpratigi.

Darba ievadiSanas periods, 1pasi tad, ja tas ir obligats, parasti beidzas ar oficialu vértéSanu (skat. 5.1.2. sadalu).
Dazas izglitibas sisttmas pozitivs veértéjums lauj iegdt pilnu skolotaja kvalifikaciju vai sekmé pilniba
kvalificéta skolotaja akredité$anos vai registréSanos (skat. 2.1. sada|u). Citas sistémas ievadi$ana darba ir
priekSnosacijums tam, lai varétu iegut pastavigu amata vietu. Tajas sistémas, kur ievadidana darba ir apvienota
ar parbaudes laiku, galigais vérteéjums ir nepiecieSams, lai skolotajs tiktu pienemts darba (pieméram, Spanija).

Pedejos gados topodo un jauno skolotaju ievadiSana darba ir kluvusi loti nozimiga. Ka liecina iepriek$
veikti Eurydice pétijumi, peédéjo desmit gadu laika strukturétas darba ievadiSanas programmas ir ieviestas
Trija, Malta, Portugalé, Rumanija, Slovakija, Zviedrija un Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2013, 2015). Belgijas vacu kopienad 2018. gada ir planots
ieviest §adu programmu jaunajiem sakumskolas izglitibas skolotajiem. Austrija jauno skolotaju izglitibas
programma, sakot ar 2019. gada septembiri, bis ieklauts obligats darba ievadiSanas posms.

3.1.2. Mentorings

Ka iepriek$€ja sadala minéts, gandriz visas tajas izglitibas sistémas, kur ievadiSana darba tiek reguléta,
mentorings ir obligats $o programmu elements. Tomér mentorings jaunajiem skolotajiem var bat pieejams art
tad, ja darba ievadiSanas programma netiek Tstenota. Tapat tas var bat pieejams art visiem stradajoSajiem
skolotajiem, kam nepiecieSams atbalsts.

Kopuma mentorings skolotajiem, kas sak stradat sava profesija, ir obligats 28 izglitibas sistémas
(skat. 3.3. attélu), bet piecas sistemas (Bulgarija, Cehija, Kipra, Latvija un Norvégija) tas tiek rekomendaéts.
Sveicé mentorings ir obligats tajos kantonos, kur ievadi$ana darba ir obligata, bet par&jos kantonos tas tiek
rekomendéts.

Cehija saskana ar Cehijas Skolu inspekcijas gada parskatu (2015./16. mac. g.) mentoringu jaunie kvalificétie skolotaji var izmantot vairak
neka 70 % skolu.

Latvija jauno kvalificéto skolotaju mentorings ir plasi izplatits, kaut arT tas nav obligats.

Mentoringa sniegSana ne vien jaunajiem, bet arT citiem skolotajiem Eiropa nav ierasta prakse. Somija
skolam ir rekomendéts nodrosinat mentoringu jebkuram skolotajam, kam ir nepiecieSams atbalsts. Igaunija
mentorings ir obligats darba ievadiSanas programmas elements, bet paréjiem stradajodajiem skolotajiem
tas ir rekomendéts. Francija un Ungarija mentorings ir obligats tikai jaunajiem skolotajiem, bet inspekcijas
var to ieteikt art tiem skolotajiem, kam ir problémas ar darba izpildi. Lai gan mentoringa regul€jums reti
attiecas uz kadu citu, iznemot jaunos skolotajus, daudzas Eiropas valstis stradajoSajiem skolotajiem ir
pieejams cita veida personiskais un profesionalais atbalsts (skat. 3.3.2. sadalu).

Tikai astonas izglitibas sistémas nav oficialu rekomendaciju vai noteikumu par mentoringu.
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3.3. attéls. Skolotaju mentoringa statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.

Obligats jaunajiem skolotajiem
Rekomendéts vai pieejams jaunajiem skolotajiem
Rekomendéts visiem skolotajiem

Noteikumu nav

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Mentorings ir obligats elements sagatavo$anas perioda skola (Vorbereitungsdienst).

Griekija. Jauni noteikumi paredz, ka visiem jaunajiem skolotajiem obligati ir jabat mentoram, bet Sie noteikumi vél nav ieviesti.
Austrija. Allgemeinbildenden héhere Schulen (ISCED 2-3) mentorings ir dala no darba ievadisanas procesa. Sakot ar 2019. gadu,
mentorings bis pieejams visiem jaunajiem skolotajiem.

Sveice. Mentorings ir obligats tajos kantonos, kur ievadi$ana darba ir obligata, bet par&jos kantonos tas tiek rekomendats.

3.2. Pastaviga profesionala pilnveide

leprieks veiktos pétijumos ir identificéti vairaki faktori, kas ietekmé skolotaju daltbu PPP un PPP pasakumu
piemérotibu. Eurydice zinojuma ,Skolotdja profesija Eiropa” (European Commission/EACEA/Eurydice,
2019) ir teikts, ka vidéjas izglitibas pirma posma skolotaji PPP pasakumiem vairak laika velta tajas valstis,
kur PPP ir obligata. Zinojuma uzsvérts, ka piedavato PPP pasakumu un skolotdju vajadzibu neatbilstiba
parasti ir mazaka tajas valstis, kur par apmacibas prioritaSu noteikSanu ir atbildigas pasas skolas un
skolotaji. Saskana ar apsekojuma TALIS 2013 rezultatiem (OECD, 2014) lielaks dalibas Tpatsvars ir tajas
izglitibas sistémas, kuras ir lielaks finansialais atbalsts un iespéja apmeklét PPP pasdkumus darbalaika.
Savukart izplatitakie Skérsli dalibai PPP pasakumos, ka noradijusi vidéjas izglitibas pirma posma skolotaji,
ir 5o pasakumu neatbilstiba darba grafikam un stimulu trkums.

Saja sadala ir aplikots PPP statuss Eiropas valstis, pieméram, vai ta ir obligata vai ne. Sadala ir pétits,
kuras valstis skolam ir jabat PPP planam un kadas ir galvenas tam izvirzitas prasibas. Ir analizéta art skolu
un skolotaju daltba PPP vajadzibu un pasakumu definéSana. Visbeidzot ir aprakstiti galvenie stimuli un Tpasi
pasakumi skolotaju dalibas veicinaSanai PPP pasakumos.

3.2.1. PPP statuss

Kopuma var uzskatit, ka PPP Eiropas valstis ir obligata — dazas valstis ir noteikts minimalais skolotajiem
izpildamais PPP apmeérs, bet citas ta ir paredzéta noteikumos, politikas dokumentos vai darba ligumos ka
viens no skolotaja pienakumiem, tadu minimalais laiks centralizéti nav noteikts. Tomér atseviskas valstis
PPP ir fakultativa.
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3.4. attéls. Skolotaju PPP statuss, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Obligata (noteikts minimalais laiks)
Profesionalais pienakums

NepiecieSama paaugstindjumam
vai algas pielikumam

Fakultativa

Avots: Eurydice

Minimalais obligato PPP stundu, dienu vai kreditpunktu skaits attiecigajam laika periodam
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Paskaidrojums

Obligata: tiek uzskatits,

jasasniedz.
Profesionalais pienakums: saskana ar noteikumiem vai citiem attiecigiem politikas dokumentiem PPP tiek uzskatita par vienu no

skolotaja profesionalajiem pienakumiem, bet minimalais obligato stundu skaits nav noteikts.

Fakultativa: PPP skolotajiem nav likuma paredzéts pienakums.
Laka periods: periods gados, kura skolotajiem ir jasasniedz noteiktais PPP stundu vai kreditpunktu skaits.

ka PPP ir obligata, ja ir noteikts minimalais stundu, dienu vai kreditpunktu skaits, kas visiem skolotajiem ir

Piezimes par atseviskam valstim

Francija. Sakumskolas izglitibas skolotajiem ir jasasniedz 9-18 PPP stundas gada. Abu vidéjas izglitibas posmu skolotajiem $ada
pienakuma nav.

Ungarija. Lai k|atu par ,vadoSo skolotaju”, ir japabeidz divus gadus ilga PPP apmaciba. Citu veidu paaugstindjuma gadijuma PPP ir
viens no elementiem, kas tiek nemti véra, bet ta nav obligata.

Austrija. Obligatais minimalais PPP stundu skaits gada attiecas uz sakumskolas izglitibas skolotajiem un Neue Mittelschulen
skolotajiem (ISCED 2). Skolotajiem Allgemeinbildenden héheren Schulen (ISCED 2-3) PPP ir obligata, bet minimalais stundu skaits

centralizéti nav definéts.
Somija. Darba kopliguma ir paredzétas tris dienas PPP un planosanai. Skolotaji kopa ar skolas vadibu un darba devéju izlemj, cik

daudz no $T laika veltit PPP.

Apvienota Karaliste (Ziemelirija). Agrina profesionala pilnveide, kas aptver skolotaja karjeras otro un treSo gadu, ir obligata visiem
skolotajiem, un taja ir jabat ieklautiem vismaz diviem profesionalas pilnveides pasakumiem, kas atbilst tam skolotdju kompetencém,
kuras noteikusi Visparéja pedagogiska padome.

Bosnija un Hercegovina. Minimalo stundu skaitu var noteikt kantoni. Vid&ji tas ir 12 stundas gada.

Sveice. Noteikumi par minimalo stundu skaitu daZados kantonos ir at3kirigi. DaZos kantonos PPP ir profesionalais pienakums, bet

minimalais stundu skaits nav noteikts.

21 izglitibas sistéema PPP ir obligata visiem sakumskolas izglitibas un abu vidéjas izglitibas posmu
skolotajiem (skat. 3.4. attélu). Francija PPP ir obligata tikai sakumskolas skolotajiem. Visds minétajas
sistémas ir noteikts minimalais stundu, dienu vai kreditpunktu skaits, kas skolotajam ir jasasniedz noteikta
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laika posma (skat. tabulu zem 3.4. attéla). Turklat devinds no Sim valstim daliba PPP pasakumos ir
nepiecieSama, lai skolotajs varétu tikt paaugstinats uz nakamo karjeras pakapi (Francija, Latvija, Lietuva,
Ungarija, Rumanija, Slovénija, Albanija, Melnkalné un Serbija). Austrija un Bosnija un Hercegovina tas ir
priekSnoteikums algas pielikuma sanemsanai.

Citas 14 izghtibas sistémas daliba PPP tiek uzskatita par likuma paredzétu skolotdja profesionalo
pienakumu, tacu obligatais minimalais stundu skaits noteikumos un politikas dokumentos nav noteikts.
Trijas no SIm valstim (Horvatija, Polija un Slovakija) PPP prasibu izpilde ir arT priekSnoteikums, lai varétu
sanemt paaugstinajumu. Spanija ta ir nepiecieSama, lai varétu tikt pieskirts algas pielikums.

Paréejas septinas valstis (un Francija abos vidéjas izglitibas posmos) skolotajiem nav likuma paredzéta
pienakuma piedalities PPP. Zviedrija atbildigajam parvaldes iestadém ir pienakums veicinat un nodrosinat
PPP pasakumus, bet skolotaji pasi var izlemt, vai tajos piedalities.

3.2.2. PPP planosana skolu limeni

25 no $aja zinojuma aplikotajam izglitibas sisttmam skolam ir obligati nepieciesams PPP plans
(skat. 3.5. attélu). 19 no Sim sistémam $o pienakumu nosaka augstakas parvaldes iestade, kas arT pienem
specialus noteikumus, saskana ar kuriem $is plans tiek 1stenots. Paréjas izglitibas sistémas par to ir atbildigi
ari citi parvaldes ITmeni (proti, vietéja un skolas limena parvalde Belgijas fran¢u kopiena un Islandg, skolas
[Tmena parvalde Cehija, Polija un Apvienotaja Karalisté (Skotija) un regionala parvalde Albanija).

3.5. attéls. PPP planosanas statuss skolas limeni, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.

Plano$ana ir obligata

Plano$ana nav obligata

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Francija. Nacionalais apmacibas plans (Plan national de formation) tiek izstradats Izglitibas ministrijai paklautu galveno administrativo
rajonu (académies) limeni, izmantojot Academies apmacibas planu (Plan académique de formation), un skolas nodrosina, lai tas batu
pieejams skolotajiem.

Spanija. Autonomajiem apgabaliem ir pilnvaras pienemt ar PPP saistitus noteikumus. Lielakaja dala autonomo apgabalu tas ir jadara
obligati, bet citos tas ir stingri rekomendéts.

Norvégija. Viet&ja limenT ir obligati jabat PPP planam. Praksé to izstrada vietéjas parvaldes iestade sadarbiba ar skolam.

18 valstis PPP plans skolam nav obligats, bet PPP planoSana skolas ITmenT ir iesp&jama.

Luksemburga [1dz 2017. gada septembrim skolam bija stingri rekomendéts ieklaut skolu attistibas planos PPP. Vélak §i prasiba kluva
obligata.
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Austrija skolu PPP plano$anu paredz divi procesi: ,Kvalitativa skolas izglitiba” (Schulqualitét Allgemeinbildung) un Kvalitativa izaugsmes
apmaciba” (Qualitétsinitiative Berufshildung).

Tajas valstis, kur skolu PPP planoSana ir obligata, normativajos aktos var bt paredzétas obligatas prasibas,
pieméram, saistiba ar to, vai PPP ir jaieklauj skolas attistibas plana un cik bieZi javeic planosSana. 3.6. attéla
redzams, kuras prasibas $ajas izglitibas sistémas ir noteiktas centralizéti. Cehija ir vieniga valsts, kur
centralizéti nav definétas nekadas obligatas prasibas: skolas ir atbildigas par sava PPP plana izstradi péc
sarunam ar attiecigo arodbiedribu.

3.6. attéls. Normativajos aktos noteiktas prasibas attieciba uz obligato PPP planu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

PPP ir ieklauta skolas
attistibas plana

PPP plans ir jaizstrada
ik péc noteikta laika

PPP plana ir jabat ieklautiem
daziem obligatajiem elementiem

® Skolu autonomija @ PPP plans skolas Iiment nav obligats
Avots: Eurydice

22 izglttibas sisteémas PPP plans ir dala no skolas attistibas plana. PPP plans ir atsevisks dokuments tikai
Kipra un Apvienotaja Karalisté (Skotija). Belgijas flamu kopiena skolas PPP planu skolas attistibas plana
parasti ieklauj, lai gan normativajos aktos tas nav prasits.

Dazas valstis (Bulgarija, Lietuva, Apvienotaja Karalisté (Anglija un Ziemelirija), Bosnija un Hercegoving,
Lihtensteina un Norvégija) ne noteikumos, ne citos politikas dokumentos nav noteikts, cik biezi PPP plans
bdtu jaaktualizé. Parejas valstis PPP plans parasti ir japarstrada katru gadu. Iznémums ir Italija un Apvienota
Karaliste (Velsa), kur PPP plans parasti tiek izstradats reizi trijos gados, ka art Melnkalne, kur tas notiek reizi
divos gados.

Astonas izglitibas sistémas kompetentas institlicijas nosaka, kadi elementi PPP plana ir jaieklauj, pieméram,
planoto PPP pasakumu saraksts, rezultati, laika grafiks un budzets.

Belgija (francu kopiena) PPP plana ir janorada macibu pasakumu mérki un to saistiba ar skolas projektu.

Italija triju gadu plana skolu un skolotaju individualajam vajadzibam ir jabat saskanotam ar nacionalajam prioritateém saistiba ar sistemiskajam
prasmém (pieméram, skolas autonomija, vértéSana, inovativs pedagogiskais darbs), 21. gadsimta prasmém (pieméram, svesvalodas,

digitalas prasmes, macisanas skola un darbavieta), ka art ieklaujosai izgltibai nepiecieSamajam prasmém.
Kipra augstakas parvaldes iestade nosaka PPP pasakumu ilgumu un bieZumu, un skolam tie ir japiedava un jaieklauj sava PPP plana.

Ungarija PPP plana ir janorada formalas augstskolu programmas un citi planotie pasakumi, pieskirtais finanséjums, ka arf plans par
to skolotaju aizvietoSanu, kuri piedalisies PPP pasakumos. PPP plans tiek aktualizéts reizi gada saskana ar piecu gadu programmu.
Visam skolas personalam ir jaiesaistas plana izstradasana un tas jaakcepte.

Polija obligatie elementi attiecas uz individualu skolotaju PPP planu un ieklaujama specifikacija — kompetences, prasmes un zinasanas - ir
atkariga no skolotaja statusa un vina darba liguma veida. Individualie PPP plani tiek nemti véra, izstradajot skolas attistibas planu.

Apvienotaja Karalisté (Skotija) PPP plana ir jaieklauj bitiskie skolas attistibas plana elementi un skolotaju identificétas pilnveides vajadzibas.
Profesionala parbaudes un pilnveides procesa a aposteriori tiek izvértéta PPP apmacibas ietekme uz skolotaja praksi.

Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika PPP plans ir integréts gada darba programma. Planam ir jaatbilst atbilstoSajam vadiinijam.
Taja ir jaatspogulo piecas jomas: vajadzibas un prioritates, pasakumi, personiska profesionala pilnveide, horizontala macisanas, ka ari
komandas darbs un skolas klimats.

Melnkalné, balstoties uz Nacionalas izglitibas padomes publicéto PPP katalogu, skolam ir jaizstrada PPP plans diviem gadiem. Taja ir

janorada: mérki, mérku sasniegSanai nepiecieS$amas darbibas, mérkgrupa, laika grafiks, atbildiga persona un rezultatu mérisanas raditaji.
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3.2.3. Par PPP vajadzibu un prioritasu definésanu atbildigais parvaldes limenis

Lielakaja dala Eiropas valstu skolam ir nozimiga loma skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
un prioritadu noteikS8ana. Tajas valstis, kur PPP plana izstrade skolas liment ir obligata, skolam parasti
ir arT jaizlemj, kada apmaciba ir nepiecieSama. To darot, skolas var ievérot izglitibas parvaldes iestades
noteiktas visparigas vadlinijas un prioritates, tas var apspriesties ar pasiem skolotajiem vai konsultéties ar
skolotajus parstavo$ajam organizacijam. PPP lielakoties ir nesaraujami saistita ar skolas attistibas planu.
ArT tajas valstis, kur skolam PPP plans nav obligati jaizstrada, skolas diezgan aktivi iesaistas PPP vajadzibu
definéSana. Kopuma skolas PPP vajadzibu un prioritadu definéSana ir iesaistitas 37 izglitibas sistémas
(skat. 3.7. attélu). Skolu loma $aja procesa dazadas valstis ir atSkiriga, un to ietekmé citu parvaldes ITmenu,
t. i., augstakas un vietéjas parvaldes iestazu, iesaistiSanas.

30 izglitibas sistémas par PPP vajadzibu un prioritadu noteikSanu ir atbildiga augstakas parvaldes iestade,
tacu vienigi augstakas parvaldes iestade par to ir atbildiga tikai Cetras sistémas (Griekija, Horvatija, Latvija
un Turcija). Paréjas 26 izglitibas sistémas par to kopigi ir atbildiga gan augstakas parvaldes iestade, gan
vietéjas parvaldes iestade un/vai skola. Dazado parvaldes [Tmenu iesaistiS$anas dazadas valstis ir atskiriga.

Trija un Francija viet&ja liment ir iesaistitas augstakas parvaldes iestadei padotas struktirvienibas.

Irija Izgittibas un prasmju departamenta uzdevuma skolotaju profesionalas pilnveides nacionalo programmu vietgja limenT Tsteno izglitibas
centri. Minétie centri vietgja liment péc pieprasijuma organizé arT specialas programmas skolotajiem, skolas vadibai un vecakiem.

Francija augstaka limena izglitibas parvaldes iestade nosaka politikas prioritates, kas japaredz Nacionalaja apmacibas plana (Plan national
de formation). Péc tam §is prioritaras jomas izstrada lzglitibas ministrijai paklauti galvenie administrativie rajoni (académies), nemot véra
savas prioritates un vajadzibas.

3.7. attéls. Par PPP vajadzibu un prioritaSu definéSanu atbildigais parvaldes limenis, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Augstakas parvaldes iestade
Vietéjas parvaldes iestade

Skola

Avots: Eurydice

16 izgltibas sistémas PPP vajadzibu un prioritaSu noteik§8ana ir iesaistitas skolas un augstakas parvaldes
iestade. Skolu iesaistiSanas var bat dazada.

* Lejupéja pieeja: izstradajot PPP planu, skolas ievéro izglitibas parvaldes iestades noteiktas
visparigas vadlinijas un prioritates, ka arT nem véra savas individualas vajadzibas un prioritates
(Bulgarija, Italija, Kipra, BijusT Dienvidslavijas Makedonijas Republika, Serbija).

e Augsupéja pieeja: ir izstradatas formalas procediras, ka skolas un skolotaji savas vajadzibas un
prioritates dara zinamas augstakas parvaldes iestadei (Spanija, Ungarija, Malta, Rumanija, Albanija,
Bosnija un Hercegovina).
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* Divliimenu pieeja: papildus izglitibas parvaldes iestades noteiktajam skolas var lemt paSas par savam
PPP prioritatém un pasakumiem (Belgijas flamu kopiena, Luksemburga, Slovénija, Lihtensteina, Sveice).

Astonas citas izglitibas sisttmas PPP vajadzibu un prioritaSu definéSana ir iesaistits gan augstakais,
gan vietéjais, gan skolas limenis. Vacija un Austrija augstaka lTmena izglitibas parvaldes iestade definé
prioritaras jomas, ko regionalaja un vietéja liment Tsteno subsidétas izglitibas iestades, turklat skolas var
organizét ar pasas savus PPP pasakumus. Portugalé, Somija, Apvienotaja Karalisté (Skotija), Melnkalné un
Norvégija vietéja un skolu ITmenT var tikt noteiktas Tpasas prioritates un pasakumi papildus tiem, ko noteicis
augstakais lTmenis. Be|gijas francu kopiena vietgja Tmena izglitibas parvaldes iestades un skolas (péc tam,
kad ir izstradats skolas PPP plans un PPP plans individualiem skolotajiem) savas apmacibas vajadzibas un
priekslikumus par prioritarajam jomam dara zinamus augstaka limena izglitibas parvaldes iestadei.

Otra valstu grupa ir tada, kur par PPP vajadzibu un prioritaSu definéSanu ir atbildigas vietéjas parvaldes
iestades un skolas. Saja valstu grupa ietilpst Danija, Niderlande un Zviedrija.

Visbeidzot 10 citas izglitibas sistémas augstaka limena noteikumi paredz, ka PPP vajadzibas un prioritates
ir janosaka skolam un pasiem skolotajiem (Belgijas vacu kopiena, Cehija, Igaunija, Lietuva, Polija, Slovakija,
Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelirija) un Islandé). Dazkart par to galvenokart ir atbildigas
skolas parvaldes institicijas, taCu tas nem véra skolotaju individualos planus un pasvértéjuma zinojumus
(Cehija, Igaunija un Polija). Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija) galvena uzmaniba $aja zina ir vérsta tiesi uz
individualiem skolotajiem, kam savas gadskartéjas vertesanas laika ir javienojas ar vidéja posma vaditajiem
par PPP mérkiem, planotajam darbtbam un prognozétajiem rezultatiem.

3.2.4. Stimuli skolotaju dalibas PPP veicinasanai

Paaugstinajums un algas pielikums ir Eiropas valstis visbiezak izmantotie stimuli skolotaju dalibas PPP
veicinasanai. 14 valstis ar daudzlimenu karjeras struktiru PPP pasakumu apmeklé$ana ir nepiecieSama,
lai skolotajs varétu tikt paaugstinats uz nakamo karjeras pakapi (skat. 3.8. attélu). Trijas no tam daliba
PPP ir nepiecieSama, lai varétu saglabat l1dzSingjo karjeras pakapi (Ungarija, Slovakija (') un Melnkalné).
Vel divas no §im valstim PPP ir viens no elementiem, kas tiek nemti véra, pienemot lemumu par skolotaja
paaugstinasanu (Bulgarija un Kipra). Dazas no §Tm valstim skolotaji par daltbu PPP var sanemt arT piemaksu
vai algas pielikumu, paliekot taja pasa karjeras pakapé (Slovénija un Slovakija).

3.8. attels. Augstakas parvaldes iestazu noteiktie stimuli skolotdju dalibas PPP veicinasanai,
ISCED 1-3,2016./17. méc. g.

Paaugstinajums (daudzlimenu
karjeras struktara)

Algas pielikums (horizontalaja
karjeras struktara)

lespéja uznemties papildu
pienakumus

Karjeras pakapes saglabasana

Pa kreisi Pa labi @ Vietéja vai skolu autonomija ® PPP ar §im darbibam nav saistita
ISCED 1 SCED 2-3

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim
Vacija. PPP ir viens no elementiem, kas tiek apsvérti, pienemot IEmumu par vidéjas izghtibas otra posma (ISCED 3) skolotaju
paaugstindsanu uz nakamo karjeras pakapi.

(") Tas attiecas uz amatiem skolas vadiba, ka arT uz atseviSkiem pedagogiem un specialistiem.
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Zviedrija. PPP zina skolam ir autonomija, tomér Nacionala izglitibas agentdra piedava PPP tiem akreditétajiem skolotajiem, kas maca
konkrétus macibu priek§metus vai konkrétas klases, kam viniem trikst kvalifikacijas.

Apvienota Karaliste (Skotija). Skotijas Visparéja pedagogiska padome reizi piecos gados profesionalas aktualizacijas procesa laika
apstiprina, ka skolotdji ir registréti. Akreditacija tiek veikta, balstoties uz informaciju par skolotdja profesionalo apmacibu, t. sk. par
obligata PPP stundu skaita sasnieg$anu, un tas attiecas uz visiem skolotajiem.

Trijas valstis ar horizontalo karjeras struktiru PPP ir priekSnosacijums, lai varétu sanemt algas pielikumu
(Spanija, Austrija, Bosnija un Hercegovina). Vél piecas valstis PPP tiek nemta véra, pienemot IEmumus par
algas pielikumu (Cehija, Griekija, Portugalé, Lihtensteina un Norvégija). Dazos gadijumos daliba specialos
PPP pasakumos tiek prasita tikai noteikta karjeras posma (pieméram, Cehija, lai skolotajs tiktu ieklauts
vislabak apmaksato skolotaju kategorija, vai Spanija, lai varétu sanemt prémiju par seSiem nostradatiem
gadiem (sexenios)).

17 valstis PPP ir nepiecieSama, lai skolotaji varétu uznemties papildu pienakumus, kas var bat art
ka finansials stimuls. Sie pienakumi var bat saistiti, pieméram, ar vadibas darbu, macibu programmas
koordinéSanu, mentoringu, karjeras atbalstu un konsultéSanu.

Cehija skolotaji var sanemt Tpadu piemaksu par IKT koordingsanu vai izglitibas programmu izstradadanu. So uzdevumu pildianai ir
nepiecieSama Tpasa PPP.

Austrija skolotajiem, kas vélas uznemties papildu pienakumus, tadus ka izglitibas konsultéSana, mentorings vai karjeras atbalsta
koordiné$ana, ir japabeidz attieciga apmaciba. Par $adu papildu pienakumu izpildi skolotaji sanem arT piemaksu.

Danija, Niderlandé, Somija un Zviedrija par stimuliem PPP veicinaSanai lemj vietéjas parvaldes iestades un skolas.

3.2.5. Pasakumi skolotaju dalibas PPP atviegloSanai

Papildus minétajiem stimuliem skolotaju daltbas PPP veicinaSanai visas Eiropas valstis ir paredzéti papildu
pasakumi, kuru noliks ir novérst iespéjamos $kérs|us dalibai PPP. Sie atbalsta pasakumi var bat finansiali
(bezmaksas kursi, finanséjums skolam vai stipendija skolotajiem) vai nefinansiali (iespéja apmeklét kursus
darbalaika vai sanemt apmaksatu macibu atvalinajumu).

3.9. attels. Pasakumi skolotaju dalibas PPP atvieglosanai, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Kursi ir bez maksas vai kursu izmaksas sedz
publiskas parvaldes iestades

Par PPP pasakumu Tsteno$anu skolas sanem
publiskas parvaldes iestazu subsidijas

PPP pasakumi notiek darbalaika

Skolotaju aizvietosanas izmaksas sedz
publiskas parvaldes iestades

Tiek apmaksati cela izdevumi

Tiek izmaksats vienreizéjs pabalsts
vai individuala stipendija

Apmaksata brivdiena vai macibu atvalinajums

Pa kreisi Pa labi
ISCED 1 SCED 2-3
Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Sveice. Dazados kantonos atbalsta pasakumi ir at3kirigi.

Ka redzams 3.9. attéla, visas Eiropas valstis profesionalas pilnveides kursi skolotajiem ir pieejami bez
maksas. Sie kursi var bt dala no programmas, ko organizé vai atbalsta attieciga izglitibas parvaldes
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iestade, tai paklauta apmacibas institlicija vai cits $1 pakalpojuma sniedzéjs. Skolas art pasas var organizét
kursus un bez maksas nodrosinat tos savam personalam.

Valstu lielakaja dala izglitibas parvaldes iestades riko kursus (biezi ar savu apmacibas institdciju
starpniecibu) vai sedz kursu rikoSanas izmaksas PPP prioritarajas jomas. ArT vietéjas parvaldes iestades
var piedavat bezmaksas kursus, lai apmierinatu kadas TpaSas vajadzibas. Cetras izglitibas sistémas
bezmaksas kursus galvenokart piedava pa$valdibas vai izglitibas pakalpojumu sniedzéji (Danija,
Niderlandé, Zviedrija un Apvienotaja Karalisté (Skotija)). Somija valsts finanséjumam, kas paredzéts ar
izglitibas politikas prioritatem saistito PPP pasakumu izmaksu segSanai, var pieteikties ne tikai izglitibas
pakalpojumu sniedzgji, bet arT universitates un privatie uznémumi. Trijas valstis ar skolotaju dalibu PPP
kursos saistitas izmaksas tiek segtas no skolas budZeta (Bulgarija, Cehija un Polija).

28 izglitibas sistémas gan tiek nodroSinati bezmaksas kursi, gan art skolas sanem publiskds parvaldes
iestazu subsidijas par savu PPP pasakumu rikoSanu.

36 izglitibas sistémas skolotaji PPP pasakumus var apmeklét darbalaika, parasti ar noteiktiem nosacijumiem
(pieméram, ierobezotu stundu skaitu, ar skolas direktora piekriSanu vai tad, ja skolotdjam nav javeic
pedagogiskie pienakumi). No tam 10 izglitibas sistémas skolas sanem publiskds parvaldes iestazu
finanséjumu, lai segtu PPP pasakumus apmekléjoSo skolotaju aizvietoSanas izmaksas (Belgijas flamu
kopiena, Trija, Ungarija, Niderlandé, Austrija, Polija, Apvienotaja Karalisté (Skotija), Bijusaja Dienvidslavijas
Makedonijas Republika, Lihtensteina un Norvégija).

Lielakaja dala Eiropas valstu ir paredzéti arT papildu pasakumi, kuru nolUks ir novérst Skérs|us dalibai PPP,
pieméram, cela izdevumu segS8ana, vienreizéjs pabalsts citu izmaksu seg$anai, individuala stipendija,
macibu atvalindjums un brivdiena. 27 izglitibas sistémas tiek segti skolotaju cela izdevumi, jo seviski tad, ja
daliba PPP ir obligata. 16 izglitibas sistémas skolotaji var sanemt papildu finanséjumu, lai segtu ar dalibu
PPP pasakuma saistitas izmaksas (pieméram, dalibas maksa, izdevumi par viesnicu, macibu materiali), vai
var pieteikties uz stipendiju. 16 izglitibas sistémas skolotaji var sanemt apmaksatu macibu atvalinajumu
vai brivdienu.

Belgija (francu kopiena) sakumskolas skolotaji var tikt atbrivoti no pedagogiska darba Iidz piecam dienam gada, lai $o laiku izmantotu
brivpratigai apmacibai (t. i., papildus tam dienam, kas paredzétas obligatajai apmacibai). Abu vidéjas izglitibas posmu skolotdji brivpratigajai
apmacibai var sanemt Iidz trim brivam dienam gada. Attieciba uz tam dienam, kad pedagogiskais darbs nav ieplanots, brivpratigajai apmacibai
velfitais laiks netiek ierobezots (abas izglitibas pakapés).

Cehija skolotajiem ir tiestbas izmantot 12 apmaksatas darbdienas macibu gada, lai piedalitos PPP pasakumos. Cela izdevumi un citas ar
daltbu obligatajos PPP pasakumos saistitas izmaksas tiek apmaksatas.

Trija tiem sakumskolas izglttibas skolotajiem, kas piedalas vasaras kursos, var tikt pieskirtas papildu atvalinajuma dienas.

Griekija skolotaji var piedalities konkursa uz macibu atvalinajuma stipendiju, ka ar pieteikties uz neapmaksatu atvalindjumu (Iidz cetriem
gadiem), lai pabeigtu pécdiploma studijas.

Spanija izglitibas parvaldes iestades piedava finansialu atbalstu tiem skolotajiem, kas piedalas maksas apmaciba. Skolotaji var pieteikties uz
apmaksatu vai neapmaksatu macibu atvalinajumu saskana ar autonomaja apgabala spéka esoSajiem nosactjumiem.

Francija skolotaji sanem 20 stundu kreditu gada (Droit individuel & la formation) tadu macibu pasdkumu apmekléSanai, kas nav ieklauti
Académies apmacibas plana (Plan académique de formation). $ts macibas nedrikst notikt darbalaika, un skolotaji var pieteikties uz macibu
piemaksu 50 % apméra no vinu stundas algas likmes, ja macibas notiek brivdienas. Skolotaji var arT izmantot [1dz trim gadiem ilgu
macibu atvalinajumu. Pirmaja macibu atvalinajuma gada skolotaji sanem 85 % no algas.

Italija skolotaji sanem elektronisko karti ar 500 EUR, ko gada laika vini var izmantot PPP nolikiem (gramatam, multivides lidzekliem, kursiem
utt.), un viniem ir tiestbas uz apmaksatu atvalindjumu (150 stundu).

Norvégija skolotaji var pieteikties uz stipendiju Iidz 110 000 NOK apméra, lai iegttu Iidz 30 PPP kreditpunktu vai lai sanemtu atbrivojumu
no darba pienakumiem 37,5 % apméra no pilnas slodzes, lai iegatu Sos kreditpunktus. Skolotdji var sanemt apmaksatu macibu atvalinajumu
eksamenu dienas un divas papildu dienas pirms katra eksamena.
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3.3. Specialistu atbalsts skolotajiem

Lai skolotaji spétu efektivi tikt gala ar masdienu skolas mainigajiem apstakliem un arvien sarezgrtakajiem
uzdevumiem, viniem ir svarigi sanemt Tpasu atbalstu. Saja sadala ir pétits, kads atbalsts Eiropas valstu
skolotajiem ir pieejams, lai vini varétu mactt skolénus ar visparigdm macidanas gratibam, t. i., tadam
gratibam, kas nav tie$i saistitas ar jebkadiem specifiskiem fiziskajiem, sensorajiem vai intelektualajiem
traucéjumiem (skat. Glosariju). Sadala ir pétits arT tas, kadu palidzibu skolotdji sanem saistiba ar
personiskajam, veselibas un saskarsmes problémam, ka arT lai uzlabotu profesionalo meistaribu.

3.3.1. Specialistu atbalsts skolotajiem, kas maca skolénus ar visparigam macisanas grutibam

Profesionali specialisti, kas sniedz atbalstu skolotajiem, kuri maca skolénus ar visparigam macisanas gratibam,
augstakas parvaldes iestazu noteikumos ir pieminéti visas Eiropas valstis, iznemot Rumaniju un Turciju.

Augstakas parvaldes iestades visbiezak rekomendé izglitibas psihologa sniegtos pakalpojumus. Sada
veida atbalsts tiek piedavats 39 izglitibas sistémas — parasti visas izglitibas pakapés (skat. 3.10. attélu).
Tomeér Latvija Sads atbalsts parasti ir pieejams tikai abos vidéjas izglitibas posmos, bet Danija un Islandé
oficialajas rekomendacijas ir minéta tikai sakumskolas izglitiba un vidgjas izglitibas pirmais posms.

29 izglitibas sistémas skolotaji var sanemt atbalstu no izglitibas darbiniekiem, kam ir pieredze ar visparigam
maciSanas gratibam saistitu problému risinaSana. Astonas valstis oficialas rekomendacijas neattiecas
uz visam izglitibas pakapém. Francija, Luksemburga un Malta Sads atbalsts parasti ir pieejams tikai
sakumskolas izglititba un Latvija — tikai vidgjas izglitibas pirmaja posma, bet Danija, Vacija, Austrija un
Sveicé tas nav pieejams vidé&jas izglitibas otra posma skolotajiem.

29 izglitibas sistémas skolotajiem ir pieejams logopéda atbalsts. DaZos gadijumos oficialas rekomendacijas
attiecas tikai uz sakumskolas izglitibu (Belgijas francu kopiena, Austrija un Portugalé) vai uz sakumskolas
izglitibu un vidéjas izglttibas pirmo posmu (Danija, Latvija, Luksemburga un Islandg).

Kopuma 22 izglitibas sistémas skolotaji var palauties uz visu tris minéto specialistu atbalstu (t. i., izgltitibas
psihologs, pedagogiskais darbinieks, kam ir pieredze ar visparigam maci$anas grattbam saistitu problému
risina8ana, un logopéds).

3.10. attels. Specialistu atbalsts skolotajiem, kam jamaca skoléni ar visparigam maci$anas gratibam, ISCED 1-3,
saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Izgltibas psihologs

Pedagogiskais darbinieks, kam ir pieredze ar visparigam
maciSanas gratibam saistitu problému risinasana
Logopéds

Skolotajs specialists — lasiS8ana

Skolotajs specialists — matematika

Cits

Pa kreisi Pa labi Tikai ISCED 2 @ Skolas autonomija
ISCED 1 SCED 2-3 ® Augstaka limena noteikumu nav

Avots: Eurydice

Atbalsts, ko sniedz tadi skolotaji, kas specializéjusies lasiana un matematika, ir pieejams retak. Sads atbalsts
visas trijas izglitibas pakapeés ir pieejams tikai Polija un Apvienotaja Karalisté. Malta un Portugéalé 3ada
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veida atbalsts ir pieejams tikai sakumskolas skolotajiem, savukart Be|gijas vacu kopiena — tikai abu vidéjas
izglitibas posmu skolotajiem. Danija Sadas rekomendacijas neattiecas uz vidéjas izglitibas otro posmu, jo
par to notiek vieno8anas vietéja limen1. Atbalsts, ko sniedz skolotaji ar specializaciju lasi8ana, ir pieejams
art Islandé un sakumskolas izglitibd — Norvégija. Savukart atbalsts, ko sniedz skolotaji ar specializaciju
matematika, ir pieejams vidéjas izglitibas pirmaja posma Serbija.

15 izglitibas sistémas skolotdji, kas maca skolénus ar visparigdm maciSanas gratibam, var sanemt ari
tadu profesionalu atbalstu ka pedagogijas specialists, valodu skolotajs cita valoda runajosajiem, macisanas
mentors, apmekléjuma parraugs, socialais darbinieks vai veselibas apripes darbinieks.

Specialistu atbalsts var tikt sniegts dazadi.

e Skola sniegts pakalpojums: specialisti strada skolas (Spanija, Francija, Horvatija, Latvija, Austrija,
Sloveénija, Albanija, Bosnija un Hercegovina, Serbija). Specialistu skaits var blt atkarigs no skolas
lieluma un vajadzibam.

e Skolu grupai sniegts pakalpojums: specialisti strada centra (vai skold) vai aréja organizacija, kas
ir atbildiga par $a atbalsta pakalpojuma snieg$anu skolu grupai (Belgijas francu un vacu kopiena,
Trija, Griekija, Kipra, Luksemburga, Ungarija, Malta, Portugalé, Slovakija un Sveicé).

*  Skola un skolu grupai sniegts pakalpojums: ir pieejams abu veidu atbalsts atkariba no skolas un/vai
specialista veida (Vacija, Igaunija, talija, Lietuva, Polija un Islandé).

Piecas izglitibas sistémas par $ada atbalsta organizé€Sanu vienojas skolas un vietéjas parvaldes iestades
(Danija, Niderlandé, Somija, Zviedrija un Norvégija). Italija par to, vai un ka sniegt $adus atbalsta
pakalpojumus, var lemt paSas skolas.

3.3.2. Atbalsts personisku un profesionalu problému risinasana

Lielakaja dala Eiropas valstu skolotaji var sanemt art atbalstu un konsultacijas saistiba ar personiskam un
veselibas problemam, saskarsmes problémam un profesionalas meistaribas pilnveidi.

Visizplatitakais ir atbalsts tddu saskarsmes problému risina8ana ka konflikti ar skoléniem, vecakiem un/
vai kolégiem. Sads atbalsts skolotajiem ir pieejams 32 izglitibas sistémas (skat. 3.11. attélu). 22 no tam
skolotaji var arT sanemt atbalstu saistiba ar personiskdm problémam, pieméram, personisko vai gimenes
apstaklu mainu, vai palidzibu garigas veselibas jautajumos. Minétais attiecas arT uz Italiju. Abu veidu atbalstu
nodroSina vai nu izglitibas parvaldes iestade, vai vietéjas parvaldes iestade, vai skola — atkariba no valsts.

3.11. attels. Atbalsts personisko, saskarsmes un profesionalo problemu risinasana, ISCED 1-3, saskana ar augstakas
parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Saskarsmes problémas
Personiskas/veselibas problémas
Profesionala meistariba

Augstaka limena noteikumu nav

Pa kreisi Pa labi Tikai ISCED 2
ISCED 1 SCED 2-3
Avots: Eurydice

Paskaidrojums
Saskarsmes problémas. Atbalsts attiecibu veido$ana darbavieta, t. sk. risinot konfliktus ar skoléniem, vecakiem un/vai kolégiem

(pieméram, skolénu disciplinas jautajumi).
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Personiskas/veselibas problémas. Atbalsts privato problému risinaana (pieméram, personisko vai gimenes apstak|u izmainas) vai
veselibas, t. sk. garigas veselibas, problému gadijuma.

Profesionala meistariba. Specials atbalsts individualiem skolotajiem noldka attistit un uzlabot vinu profesionalo sniegumu (iznemot
PPP pasakumus).

Viena valstu grupa izglitibas parvaldes iestdde vai nu péc pieprasijuma sniedz So palidzibu skolotajiem
pati (Ungarija, Malta un Lihten3teina), vai ari atbalsta $ada pakalpojuma nodrosinasanu (Irija, Francija un
Luksemburga). Spanija Sis pakalpojums ir pieejams dazos autonomajos apgabalos.

Francija skolotaji Tpadu atbalstu personiskos un saskarsmes jautajumos var sanemt no academies, ka ari no tikla ,Profilakse, palidziba un
parraudziba” (Prévention, Aide et Suivi), kas ir izglitibas parvaldes iestaZu un veselibas apdro$inasanas sistémas kopprojekts.

Trija Arodveselibas stratagija ir darbiniekiem paredzéts resurss vinu veselibas veicinasanai darbavieta. ST stratégija attiecas uz Darbinieku
atbalsta dienestu un Arodveselibas pakalpojumu dienestu. Darbinieku atbalsta dienests sniedz skolotajiem un vinu tuvakajiem gimenes
locekliem konfidencialas konsultacijas un palidzibu, lai vini tiktu gala ar personiskam un ar darbu saistitam problémam.

Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelirija) arpusskolas labdaribas organizacijas ,Izglitibas atbalsta partneriba” mérkis ir visa
pedagogiska darbaspéka veselibas un labklajibas uzlabo$ana, piedavajot palidzibas talruna Iiniju, tieSsaisté pieejamus atbalsta resursus,
péc pastijuma rikotas macibu programmas, kampanas un pétijumus.

Otra grupa ietilpst valstis, kuras atbalsts skolotajiem personiskos un/vai saskarsmes jautajumos tiek
organizéts vietgja vai skolu ITmenT. Belgijas franéu kopiena, Vacija (vairuma federalo zemju), Sveicé un
Islandé So atbalstu nodroSina argji pakalpojumu sniedzé&ji. Danija (sakumskolas izglitiba un vidégjas
izglitibas pirmaja posma), ltalija, Apvienotaja Karalisté (Skotija) un Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas
Republika So pakalpojumu piedava vai nu skola, vai vietéjas parvaldes iestade — atkariba no pasvaldibas.
Parejas izglitibas sisttmas So pakalpojumu skolas sniedz psihologisko vai konsulté$anas pakalpojumu
sniedzéji (Lietuva, Austrija, Slovénija, Albanija, Melnkalné un Serbija), skolas direktors (Bulgarija, Kipra un
Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelrrija)) vai darbinieki, kas ir atbildigi par konfliktu risinaSanu
(apmaciti skolotaji Cehija un starpdisciplinaras komandas Portugalé). Griekija atbalstu skolotajiem
saskarsmes un personiskajos jautajumos piedava skola sadarbiba ar konsultantu, ja tas ir nepiecieSams.
Niderlandé, Somija un Zviedrija izglitibas pakalpojumu sniedzéjam ir janodrosina arodveselibas specialista
pieejamiba, lai tas sniegtu atbalstu skolotajiem personiskos jautajumos; izglitibas pakalpojumu sniedzé&jiem
ir autonomija attieciba uz to, ka organizet atbalstu saistiba ar saskarsmes problémam.

Papildus atbalstam saskarsmes un personiskajos jautajumos skolotaji var art sanemt atbalstu profesionalas
meistaribas attisti$anai un uzlabosanai. Sads atbalsts ir pieejams 26 izglitibas sistémas, un tas nozimé,
ka skolotajiem tiek sniegts 1pads atbalsts un palidziba, lai vini attistitu noteiktas prasmes vai tiktu gala ar
konkrétiem sarezgijumiem. Taja nav ieklauts mentorings vai PPP (skat. 3.1. un 3.2. sadalu).

10 izgltibas sistemas 3ada veida atbalsts tiek sniegts arpus skolas un to organizé izglitibas ministrija
(Luksemburga un Lihtensteina) vai pedagogiskas izglitibas iestades (Vacija, Spanija, Francija, Ungarija,
Slovénija, Bosnija un Hercegovina, Sveicé un Lihtensteina). Trijas no minétajam valstim skolotaji var sanemt
art lidzinieku atbalstu skola (vadoSo skolotaju atbalstu Ungarija un ekspertu grupas atbalstu Slovénija un
Bosnija un Hercegovina).

Spanija ,Atbalsta komandas” ir starpdisciplinars dienests, kas sekmé skolotaju profesionalo kompetendu attistisanu, lai vini spétu tikt gala ar
dazadibu un visparigam macisanas gratibam sakumskolas izglitiba. Vidusskolam parasti ir pasam savas atbalsta nodalas. Izglitojosi resursi
ir pieejami Valsts izglitibas tehnologiju un pedagogijas institdta, ka arf Valsts izglitibas inovaciju un pétniecibas centra timekla vietné. Vairaki
autonomie apgabali ir izveidojusi pasi savus portalus, kuros ir tieSsaistes resursu centri un skolotaju sadarbibas tikli.

Parejas 16 izglitibas sistemas Sis pakalpojums tiek organizéts skolu ITment. Malta un Portugalé tas
tiek sniegts skolu grupai, bet Niderlandé un Apvienotaja Karalisté (Skotija) skolas paSas var izlemt, ka
to organizét. Pargjas valstis So pakalpojumu skolas nodroSina profesionali specialisti (Igaunija, Horvatija,
Melnkalné un Serbija), kvalificéti skolotaji (Polija, Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republikd un
Norvégija) vai skolu direktori (Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelrrija)).

Italija augstaka lfmena noteikumos ir paredzéti tadi atbalsta veidi ka lidzinieku atbalsts skolas un skolu sadarbibas tiklos. Sos pakalpojumus var
sniegt profesionali specialisti, kvalificéti skolotaji un skolu direktori. Tris gadu periodam paredzétais Nacionalais digitalas izglitibas plans (Plano
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Nazionale Scuola Digitale), kura noltks ir uzlabot skolotaju un skolénu digitalas kompetences, palielina ,digitala animatora” lomu skolas.

Polija atbalstu skolotajiem saistiba ar vinu profesionalo kompetencu attistiSanu sniedz t. s. metodikas konsultanti. Vini skolotajiem un
pedagogiskajam padomém sniedz konsultacijas par macibu procesu, atbalsta materialiem, izglitibas saturu, metodiskajam prasmém un jaunam
izglttibas iniciativam. Tas tiek darits individualas konsultacijas, seminaros, kvalifikacijas celSanas kursos un interneta.
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Saja nodala ir pétits, kadas karjeras attistiS$anas iespéjas ir pieejamas pilniba kvalificétiem skolotajiem. Ar
karjeras attistiSanu te tiek saprasta gan talakvirziba pa karjeras struktiras pakapém, gan pieredzes gisana,
uznemoties papildu pienakumus. Nodala ir aplikots arT skolotajiem sniegtais karjeras atbalsts, kas sekmé
vinu talakvirzibu sistéma, un ir pétits profesionalas kompetences standarts, kas ir karjeras struktiras pamata.

Labas karjeras izredzes var lielda méra palidzét skolotajiem saglabat motivaciju visa karjeras laika. Tas
mudina vinus attistit prasmes, kas nepiecieSamas, lai neatpaliktu no mainigas izglitibas vides un turpinatu
kvalitativi macit skolénus.

Pirmaja sadala ir pétiti karjeras struktdras veidi Eiropas valstis — tas, vai pastav oficiala karjeras struktdra,
un, ja pastav, ka notiek parieSana uz nakamo pakapi.

Otraja sadala ir aplukotas skolotaju iespéjas paplasinat pieredzi. Sadala ir apspriestas dazadas lomas un
pienakumi, ko skolotaji var uznemties papildus pedagogiskajam darbam, pieméram, mentorings, macibu
priek8metu koordinéSana vai skolas pasakumu organizéSana.

Tre$a sadala ir veltita atbalstam, kas skolotajiem palidz vadit savu karjeru, proti, tiem atbalsta pasakumiem,
kas ir tiesSi saistiti ar karjeras attistiSanu. Skolotajiem pieejamais pedagogiskais un psihologiskais atbalsts
ir analizéts 3.3. sadala.

Karjeras attistibas pétijums nebdtu pilnigs, ja netiktu noskaidrots arf tas, vai karjeras attistibu nosaka oficials
profesionalas kompetences standarts. Lidz ar to pédéja sadala ir pétits, ka augstaka limena izglitibas
parvaldes iestades ir defingjuSas skolotdju kompetences un ka Sis reguléjums tiek izmantots saistiba ar
skolotaju talakvirzibu pa dazadajam karjeras pakapém.

4.1. Skolotaju karjeras struktira

Ir visparéji atzits, ka maciSanas kvalitate ir viens no galvenajiem faktoriem, kas nodroSina labus skolénu
macibu rezultatus, tapéc ir svarigi, lai skolotaji visa karjeras laika spétu attistit un pilnveidot savas prasmes
un, pats svarigakais, saglabatu motivaciju macit. Saja zina bitiska loma var bat vairakiem elementiem — PPP
(skat. 3.2. sadalu), vértéSanas un atsauksmju sniegSanas sistémai (skat. 5. nodalu), skolotaju sadarbibai un
labam karjeras izredzém.

Saja sadala ir analizétas pilntba kvalificétu skolotaju iespé&jas pariet uz augstaku karjeras struktiras
pakapi, vienlaikus turpinot veikt arT pedagogisko darbu. Sadala ir noskaidrots, kuras izglitibas sistémas ir
horizontala jeb vienlimena karjeras struktira un kuras — hierarhiska jeb daudzlimenu struktdra. Attieciba uz
daudzlimenu karjeras struktdru ir pétits, kada ir saistiba starp paaugstinajumu uz augstaku karjeras pakapi
un algas pielikumu, ka arT ir aplikoti paaugstinasanas nosacijumi un noskaidrots, kur§ parvaldes limenis
par paaugstinaSanu ir atbildigs.

Zinojuma ir aplikota paaugstinaSana tikai uz tadiem amatiem, kuros tiek veikts arT pedagogiskais darbs.
Pieméram, paaugstinaSana uz direktora amatu, kura javeic tikai administrativais darbs, nav aplikota,
tapat ka nav aplikota skolotaju paaugstinaSana uz vadosu vai administrativu amatu, kura vairs nav javeic
pedagogiskais darbs.

4.1.1. Karjeras struktiras veidi un talakvirziba

Ar terminu ,karjeras strukttra” Saja zinojuma tiek saprasts atzits talakvirzibas cel$ kada darba vai profesija.
Karjeras strukturai var bat viens vai vairaki [Tmeni.

e Daudzlimenu karjeras struktiras karjeras pakapes parasti ir definétas atbilstoSi noteiktam
kompetencém un/vai pienakumiem. Daudzlimenu karjeras struktdra ir organizéta hierarhiski — ka
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formalas, augSupejos$as karjeras pakapes, kas paredz arvien sarezgitakus veicamos uzdevumus
un lielaku atbildibu. Karjeras struktdrai var but piesaistita algas skala, bet tas nav obligati.

e Tas karjeras struktdras, kuras ir tikai viens [Tmenis, $aja zinojuma ir sauktas par horizontalajam
karjeras struktaram. Sajas struktdras var tikt izmantota algas skala, bet parasti ta ir saistita ar
darba stazu un, iespg&jams, darba izpildes kvalitati. Horizontala karjeras struktira lauj skolotajam
paplasinat pieredzi vai uznemties papildu uzdevumus vai pienakumus.

Vairakas valstis skolotdja sakotnéja alga ir atkariga no ta, kada kvalifikacija vinam ir darba pienem3anas
bridi. Ja skolotaja kvalifikacija (dazos gadijumos — uzkratais kredttpunktu skaits) ir augstaka par prasibas
noteikto minimumu, sakotné&ja alga ir lielaka par minimalo. Ja karjeras laika skolotajs iegust augstaku
kvalifikaciju (pieméram, doktora gradu), vin$ var sanemt algas pielikumu. Daudzlimenu karjeras struktira
8ads algas pielikums netiek uzskatits par paaugstinajumu.

L1dz1gi par paaugstinajumu netiek uzskatits arT cita konkursa eksamena rezultata iegutais statuss.

Francija visparéjas videjas izglitibas skolotajiem ir pieejami divi konkursa eksameni — certification un agrégation. Agrégation tiek uzskatits
par augstaka lTmena konkursu - tas ir saistits ar augstaku algas skalu un mazaku macibu stundu skaitu. Skolotaji, kas, stajoties darba, ir
nokartojusi certification konkursa eksamenu, vélak var nokartot agrégation, bet tas nozimé statusa, nevis karjeras pakapes mainu.

Horizontala un daudzlimenu karjeras struktira

4.1. attéla redzams, ka pusé Eiropas izglitibas sistému paaugstinasana ir saistita ar daudzlimenu karjeras
struktdru, savukart otra pusé sistému ir horizontala karjeras struktira, kas neparedz skolotaju virziSanos uz
augstakam karjeras pakapém. Vacija ir vieniga valsts, kur pastav abas karjeras struktiras, tacu daudzlimenu
karjeras struktdra attiecas tikai uz tiem skolotajiem, kas ir kvalificéti macit vidéjas izglitibas otraja posma.
Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika nesen tika pienemta daudzlimenu karjeras struktdra; to bija
jasak izmantot 2016./17. macibu gada, tacu budzeta ierobezojumu dé| jauna sistéma vél nav ieviesta.

Izglitibas sistemas ar daudzlimenu karjeras struktiru tiek izmantotas vairaku veidu amatu skalas
(skat. 1. pielikumu).

Kipra tris karjeras pakapes abos vidgjas izglitibas posmos atbilst talakvirzibai skolas vadibas Iiment: 1) skolotajs (kathigitis); 2) direktora
vietnieks (boithos diefthintis); 3) direktora vietnieks A (boithos diefthintis A).

Latvija karjeras struktdra ir balstita uz piecam ,kvalitates pakapém”. Skolotajiem ir jaizvélas, péc kuras kvalitates pakapes prasibam vini tiks
vértéti. Skolotaji var pieteikties uz augstaku kvalitates pakapi, art izlaizot zemakas pakapes.

Rumanija karjeras struktdra ir Getri lfmeni, kas atspogulo pedagogiskas pieredzes palielinasanos: 1) jaunais skolotajs (profesor debutant), kas
ir ieguvis SPI un nokartojis pirmo eksamenu (titularizare) no diviem, kas ir nepiecieSami pilnas skolotaja kvalifikacijas iegi$anai; 2) skolotajs
(profesor cu definitivare in invatamant); 3) otras pakapes skolotajs (profesor gradul Il); 4) pirmas pakapes skolotajs (profesor gradul I).
Prastbas divu augstako skolotaja pakapju sanems$anai ir definétas skolotaju profesionalas kompetences standarta.

Melnkalné karjeras pakapes atspogulo skolotaja lomu attistibu: 1) skolotéjs staZieris (nastavnik pripravnik), kas nav pilniba kvalificéts
skolotajs; 2) skolotajs (nastavnik); 3) skolotajs mentors (nastavnik mentor); 4) skolotdjs konsultants (nastavnik savjetnik); 5) skolotajs
vecakais konsultants (nastavnik visi savjetnik). Augstakais limenis ir ,skolotajs pétnieks” (nastavnik istraZivac), bet So karjeras pakapi var
sasniegt arT bez pakapeniskas karjeras attistibas, ja vien skolotajs atbilst izvirzitajam prasibam.
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4.1. attels. Pilniba kvalificétu skolotaju karjeras strukturas veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Daudzlimenu karjeras struktdra
Horizontala karjeras struktdra

Augstaka limena noteikumu nav

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Nav nemta véra skolotaju paaugstinaSana uz amatu, kura nav javeic pedagogiskais darbs (pieméram, amatu, kas ir atbildigs par
inspekciju veik§8anu, pétniecibu vai izglitibas administréSanu).

Nav nemtas véra izmainas saistiba ar augstakas kvalifikacijas (zinatniska grada) iegi$anu péc pienemsanas darba vai statusa maina
cita konkursa eksamena nokartoSanas dé|.

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Dazas federalajas zemés ISCED 1. un 2. pakapes skolotaji var tikt paaugstinati diviimenu karjeras struktiras ietvaros (A12. un
A13. kategorija). Sada veida paaugstina$ana, kas ir spéka tikai dazas federalajas zemés, $aja zinojuma nav nemta véra.
Niderlande. Socialie partneri paredz daudzlimenu karjeras struktiru darba kopligumos. Skolas valde ir atbildiga par tas interpretaciju
un pielago$anu skolas liment.

Karjeras téalakvirziba un alga

Ka redzams 4.2. attéla, lielakaja dala to valstu, kuras ir daudzlimenu karjeras struktira, paaugstinaSana
uz augstaku karjeras struktlras pakapi ir saistita ar algas pielikumu (1. pielikuma ir redzams relativais
algas pieaugums dazas valstis). Irija, Francija un Latvija (tikai augstakajas karjeras pakapés) paaugstinatie
skolotaji sanem nevis lielaku algu, bet specialu piemaksu pie algas atkariba no paaugstingjuma.

Tikai Igaunija un Serbija paaugstinajums uz augstaku karjeras struktlras pakapi nav saistits ar algas
pielikumu, taCu Sajas valstis augstaka karjeras pakape lauj dazadot darba pienakumus (skat. 4.2. sadalu).
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4.2. attels. Saistiba starp paaugstinajumu uz augstaku karjeras pakapi un algas pielikumu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Paaugstinajums paredz art algas pielikumu
vai specialu piemaksu

Paaugstinajums neparedz algas pielikumu
Horizontala karjeras struktdra

Augstaka Iimena noteikumu nav

Avots: Eurydice

Paskaidrojums
Datus par algas pielikuma apméru skat. 1. pielikuma. Sie dati nav saskanoti, tapéc tie starp valstim nav salidzinami.

Piezimes par atseviskam valstim

Latvija. Speciala piemaksa ir paredzéta tikai paaugstindjumam uz 3.-5. kvalitates pakapi.
Zviedrija. Paaugstinajums parasti nozimé buatisku algas pielikumu.

4.1.2. Kriteriji paaugstinajuma sanemsanai un lemuma pienéméji daudzlimenu karjeras struktira
Kritériji

4.3. attela ir redzams, kadi kritériji tiek izmantoti paaugstind8anai uz augstaku karjeras pakapi. Tiek
vertéti sesi kritériji: pozitivs vertéjums, profesionalas pieredzes ilgums, Tpasas kompetences, specifiska
profesionala pilnveide, pétnieciskais darbs un PPP kursu sagatavo$ana vai rikoSana. Pirmie tris no Siem
iesp€jamajiem kritérijiem tiek izmantoti gandriz trijas ceturtdalas to izglitibas sistému, kuras ir daudzlimenu
karjeras struktdra.

VértéSana var notikt skolotaju standarta vértédanas laika, vai to var veikt arpus kartas paaugstinadanas
vajadzibam. Tomér vértétajs reti lemj par paaugstinaSanu; ta notiek tikai tajas izglitibas sistémas, kur skolu
direktori ir atbildigi gan par paaugstinasanu, gan vértéSanu.

Daudzas valstis, lemjot par paaugstinasanu, tiek nemts véra profesionalas pieredzes ilgums, bet tikai
Zviedrija 81 ir vieniga augstakas parvaldes iestades noteikta prasiba. Skolotajiem ir jabat vismaz Cetrus
gadus ilgam darba staZzam $Saja profesija, bet skolu direktori var noteikt vél citus paaugstinadanas kritérijus
un ierobezot paaugstinamo skolotdju skaitu.

Pretendentiem var tikt prasitas Tpasas kompetences, pieméram, pieredze eksperta darba vai skolotaju
apmacisana. Tas var tikt apliecinatas dazadi, pieméram, izmantojot sertificésanu, vértéSanu vai parbaudes
darbu.

Ceturtais minétais kritérijs — specifiska profesionala pilnveide — ir noteikts vairak neka pusé izglitibas
sistému ar daudzlimenu karjeras struktdru. Dazkart ST prasiba aprobezojas ar nepiecieSamibu piedalities
obligatajos gadskartéjos PPP pasakumos (skat. 3.4. attélu).

Desmit izglitibas sistemas ar daudzlimenu karjeras struktdru, lai sanemtu paaugstinajumu, ir jaatbilst visiem
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getriem minétajiem kritérijiem. Sada kartiba ir spéka Francija, Horvatija, Latvija, Lietuva, Ungarija, Polija,
Rumanija, Slovénija, Melnkalné un Serbija. PEdéjas divas no $im valstim tiek prasita art daliba pétniecibas
projektos un/vai ar pétniecibu saistiti raksti vai publikacijas. Serbija paaugstindSanai uz divam augstakajam
karjeras pakapém tiek prasita art PPP kursu sagatavoS$ana vai rikoSana.

4.3, attéls. Kritériji pilniba kvalificétu skolotaju paaugstinasanai uz augstaku karjeras struktiiras pakapi, ISCED 1-3,
2016./17. mac. g.

Pozitivs vértéjums
Profesionalas pieredzes ilgums

Ipasas kompetences

Specifiska profesionala
pilnveide

Pétnieciskais darbs

PPP kursu sagatavo$ana
vai riko$ana

Horizontala karjeras struktira

Pa kreisi Pa labi Kritérijs
ISCED 1 ISCED 2-3 Horizontala karjeras struktdra ® Augstaka limena noteikumu nav
Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Attiecas tikai uz tiem skolotajiem, kas ir kvalificéti macit ISCED 3. pakapé.
Leémumu pienéméji

Ka redzams 4.4. attela, 16 izglitibas sistémas ar daudzlimenu karjeras struktiru IEmumu pienemsana
par darbinieku paaugstinaSanu uz augstaku karjeras pakapi ir iesaistita skolas vadiba. Septinas no Sim
sisttmam skolas vadiba ir vieniga, kas pienem $Sos Ilémumus (Bulgarija, Lietuva, Niderlandé, Slovakija,
Zviedrija un Apvienotaja Karalisté (Anglija un Velsa)).

12 izghtibas sistémas ar daudzlimenu karjeras struktiru IEmumu pienemsana par skolotaju paaugstinasanu
ir iesaistita augstaka limena izglitibas parvaldes iestade — vai nu tiesi, vai ar citas centralizétas institicijas
starpniecibu. Sesas izglitibas sistémas augstakas parvaldes iestade ir vienigd $adu |[Emumu pienéméja
(Vacija par skolotajiem, kas ir kvalificéti macit vidéjas izglitibas otraja posma, lgaunija, Kipra, Ungarija,
Malta un Rumanija).

Cetras valstis Iemumus par paaugstina$anu kopigi pienem augstakas parvaldes iestade un skolas vadiba.

Irija lzgittibas un prasmju departaments pieskir skolam pieejamos paaugstinajumus, bet skolas valde sariko konkursu un nosaka
paaugstinajumu ieguvéjus.

Horvatija personu, kas kandidé uz skolotaja mentora (ucitelj/profesor-mentor) vai skolotaja konsultanta (uéitelj-savjetnik) amatu, vérté skolas
direktors un pedagogijas eksperts no Skolotaju apmacibas un izglitibas agentaras, kas ir galvena skolu izglitioas kvalitates nodrosinasanas
iestade. Vértésana ir dala no paaugstinasanas procedras.

Slovénija parasti skolas direktors Izglitibas ministrijai iesaka pretendentus uz paaugstinajumu, nemot véra skolas limena vértéSanas

rezultatus. Skolotaji var arT pasi pieteikties ministrija. Art $ada gadijuma vinus noveérté skolas direktors un skolotaju sapulce.

Melnkalné parasti skolas direktors izvirza pretendentus uz paaugstinajumu komisijai, kuru izveido Izglitibas ministrija. Skolotaji var art
pieteikties tieSi komisija.
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4.4. attels. Lemumu pienéméji, kas ir iesaistiti pilniba kvalificétu skolotaju paaugstinasana uz augstaku karjeras
pakapi, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Augstaka ITmena izglitibas parvaldes iestade
Vietgja izglitibas parvaldes iestade
Skolas vadiba

Horizontala karjeras struktdra

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Augstaka Tmena izglitibas parvaldes iestade IEmumu pienemsSanu var delegét citai centralizétai institdcijai, pieméram, nacionalajai
izglitibas kvalitates nodroSinasanas instittcijai.
Skolas vadiba var bat gan skolas direktors vienpersoniski, gan instittcija, kas izveidota, lai palidzétu vadit skolu.

Piezimes par atseviskam valstim

Francija. Lemuma pienémeéjs ir Izglitibas ministrijai paklauti galvenie administrativie rajoni (academie).

Divas valstis skolotaju paaugstina8ana uz augstaku karjeras struktiras pakapi ir iesaistiti tris [Tmenu
Iemumu pienéméji — augstaka ITmena izglitibas parvaldes iestade, vietéja parvalde un skola.

Latvija par 1.-3. kvalitdtes pakapes pieskirSanu skolotajiem ir atbildigs skolas direktors, un to apstiprina vietgjas parvaldes iestade. Par
4. kvalitates pakapes pieskirSanu ir atbildiga viet€jas parvaldes iestade, un to apstiprina augstakas parvaldes iestade. Par 5. kvalitates
pakapes pieskirSanu ir atbildiga augstakas parvaldes iestade.

Serbija pirms skolotdja paaugstina$anas uz augstaku karjeras pakapi vienmér ir jakonsultgjas ar skolas profesionalo un pedagogisko
padomi un ar vietéjas izglitibas parvaldes iestades izglitibas konsultantu. Galigo IEmumu attieciba uz divam pirmajam karjeras pakapém —
pedagogiskais konsultants (pedago$ki savetnik) un neatkarigais pedagogiskais konsultants (samostalni pedagoski savetnik) — pienem skolas
direktors. Attiectba uz divam augstakajam karjeras pakapém — vecakais pedagogiskais konsultants (visi pedagoski savetnik) un augstakais
pedagogiskais konsultants (visoki pedagoski savetnik) — Iémumu pienem centralizéta institlcija — Izglitibas attistibas institdits.

Trijas izglitibas sistemas ir iesaistitas vietéjas parvaldes iestades un skolas vadiba.

Polija tas, kada lTmena institlicijas ir iesaistitas, ir atkarigs no paaugstinaSanas procesa posma. Skolotajus par skolotajiem uz liguma
pamata (nauczyciel kontraktowy) paaugstina skolas direktors, bet par ieceltajiem skolotajiem (nauczyciel mianowany) — skolas valde. Par
paaugstinaSanu privilegéta skolotaja (nauczyciel dyplomowany) pakapé ir atbildiga par skolu parraudzibu atbildiga regionala iestade (Kurator
Oswiaty).

Apvienotaja Karalisté (Skotija) par skolotdja paaugstinaSanu uz augstaku pakapi lemj komisija. Komisija parasti ir skolas direktors un
vietéjas parvaldes iestades amatpersonas, bet, lemjot par paaugstinasanu uz augstakajam pakapém, pédéja laika bieZi tiek pieaicinati art
vecaki.

Albanija skolotaju uz augstaku karjeras pakapi var paaugstinat skolas direktors, ja ir sanémis vietéjas izglitibas parvaldes iestades piekrisanu.

Latvija, Polija un Serbija iesaistrto institliciju skaits ir atkarigs no paaugstinasanas — jo augstaka pakape, jo
vairak ir lemumu pienéméju no centralizétajiem [Tmeniem.
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4.2. Skolotaju uzdevumi un pienakumi

Papildus maciSanai skolotaji var uznemties ar citus uzdevumus un pienakumus, kas var paplasinat vinu
pieredzi un uzlabot motivaciju. Ka redzams 4.5. attéla, tas ir iesp&jams visas izglitibas sistémas, iznemot
Turciju. lespéja paplasinat skolotaju uzdevumu loku ir pieejama gan tajas sistémas, kuras ir horizontala
karjeras struktdira, gan tajas, kuras ir daudzlimenu karjeras struktdra.

4.5, attéls. Skolotajiem pieejamie uzdevumi un pienakumi, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Mentorings

Arpusklases pedagogiskie
vai metodiskie uzdevumi

Vadibas darbs

Skolas ir autonomas

ISCED 1 ISCED 2-3

Pa kreisi Pa labi Uzdevums daudzlimenu karjeras struktara
Uzdevums horizontalaja karjeras struktdra

Piezimes par atseviskam valstim

Belgija (Be nl). Vadibas darbs ir pieejams tikai ISCED 1. pakapes skolotajiem tajas skolas, kuras ir ne vairak ka 179 skoléni Flandrija
vai 99 skoléni Briseles regiona. Skolas, kuras ir vairak skolénu, vadibas amatu ienéméji pedagogisko darbu neveic.

Vacija. Daudzlimenu karjeras struktira un vadibas darbs attiecas tikai uz tiem skolotajiem, kas ir kvalificéti macit ISCED 3. pakapé.
Francija. Vadibas darbs ir pieejams tikai ISCED 1. pakapes skolotajiem tajas skolas, kuras ir ne vairak ka 13 klases. Skolas, kuras ir
vairak klasu, vadibas amatu ienéméji pedagogisko darbu neveic.

Austrija. Vadibas darbs ir pieejams tikai ISCED 2. un 3. pakapes skolotajiem Allgemeinbildenden héheren Schulen.

Sveice. Vadibas darbs skolotajiem ir pieejams tikai mazas skolas. Lielas skolas vadibas amatu ienéméji pedagogisko darbu neveic.

Trijas ceturtdalas izglitibas sistému skolotaji var kltt par mentoriem, Tpadi tiem skolotajiem, kuri skolotaja
profesija ir sakusi stradat nesen. Mentorings var tikt Tstenots saskana ar darba ievadiSanas programmu, ko
regulé augstakas parvaldes iestade (sikaku informaciju par $adam programmam skat. 3.1. sadala) vai kas
ir izstradata skolas [Tmenr.

Trijas ceturtdalas izglitibas sistému skolotdjiem var tikt uzticéti ar pedagogiju vai metodiku saistrti
arpusklases uzdevumi. Tie var bat loti dazadi, bet galvenokart uzdevumi ir saistiti ar $adam jomam:

e macibu priekSmeti un izglitibas saturs: macibu priekSmetu vai izglitibas satura koordinators,
pedagogiska darba koordinators, programmu koordinators, macibu procesa vaditdjs, posma
koordinators, skolas konsultants, IKT koordinators, valodu apguves laboratorijas koordinators,
darba grupu, ekspertu grupu vai komiteju koordinators, skolotajs pétnieks;

e atbalsta sniegSana skoléniem: macibu izaugsmes treneris, korigéjosas izglitibas koordinators,
specialas izglitibas koordinators, karjeras atbalsta specialists;

e skolas dzive: klases audzinatajs, projektu koordinators, majas un skolas sasaistes koordinators;
* SPI, PPP: PPP koordinators, skolotaju instruktors;
e vértéSana: citu skolu konsultants vai inspektors, eksaminacijas koordinators.

Vairak neka pusé izglitibas sistému skolotajiem paraléli pedagogiskajam darbam var tikt uzticéti ar
vadisanu saistiti pienakumi. Pieméram, skolotajs var k|0t par skolas direktoru vai skolas direktora vietnieku.

Izgltibas sistémas ar daudzlimenu karjeras struktdru dazi no papildu pienakumiem ir saistiti ar konkrétam
karjeras pakapem.
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Bulgarija un Rumanija par mentoriem var k|at tikai tie skolotaji, kas ir sasniegusi augstako karjeras pakapi, proti, galvenie skolotaji (glaven
uchitel) un pirmas pakapes skolotaji (profesor gradul |).

Sloveénija, lai klttu par mentoru, skolotajam ir jabdt vienai no abam augstakajam pakapém - vai nu konsultantam (svetovalec), vai
padomniekam (svetnik) — vai vismaz piecus gadus ir jabit bijuSam mentora (mentor) karjeras pakapé. Savukart, lai skolotajs varétu klat par
locekli Nacionalaja pamatskolu izglitibas vértéSanas komiteja, vinam ir jabat vienai no divam augstakajam karjeras pakapem.

Serbija, lai skolotajs varétu vadit izglitioas pétniecibas darbu vietéja, regionala vai valsts liment, vinam ir jabt paaugstinatam uz vienu
no divam augstakajam karjeras pakapém, proti, par vecako pedagogisko konsultantu (visi pedago$ki savetnik) vai augstako pedagogisko
konsultantu (visoki pedagoski savetnik).

Ungarija skolotajs ar doktora gradu var pieteikties uz statusu ,skolotajs pétnieks” (kutatétanér), kas tiek pieskirts uz pieciem gadiem. So piecu
gadu laika skolotaja pétnieka minimala alga ir lielaka neka galvena pedagoga (mester pedagégus) minimala alga. Galvenais pedagogs ir
augstaka karjeras struktdras pakape, kuras sanem$anai nav nepiecieS8ams doktora grads.

Vairakas izglitibas sistémas ar horizontalo karjeras struktiru dazi papildu pienakumi var bat finansiali
stimul&josi. Ta tas ir Belgijas vacu kopiena, Cehija, Spanija, Italija, Latvija, Austrija, Apvienotaja Karalisté
(Ziemeltrija), Bosnija un Hercegovina, Islandé un Norvégija.

4.3. Karjeras atbalsts stradajosajiem skolotajiem

ST sadala pievér$as karjeras atbalstam, kas paredzéts tiesi stradajo$ajiem skolotajiem, proti, tadam
atbalstam, kas skolotajiem palidz vadit un planot savu talakvirzibu skolotaja profesija. Tas aptver
informacijas sniegSanu, izaugsmes trenina nodroSinaSanu vai konsultéSanu nolika attistit skolotaja
karjeru. Izglttibas sistémas ar horizontalo karjeras struktdru karjeras atbalsts var bt saistits ar skolotajiem
pieejamajiem papildu uzdevumiem un pienakumiem vai ar skolotaja kvalifikacijas pakapes vai statusa
paaugstinaSanu. Atbalsts, kas aprobeZojas ar PPP pasakumu nodrosinaSanu vai pedagogisko un
psihologisko atbalstu, te nav aplikots. Nav aplikots arT karjeras atbalsts kandidatiem, kas sak darbu
skolotaja profesija, un atbalsts tiem stradajosajiem skolotajiem, kuri vélas mainitt profesiju.

Tads karjeras atbalsts, kas atbilst $aja zinojuma izmantotajai definicijai, Eiropas valstis tiek sniegts maz
(skat. 4.6. attélu). Tikai trijas valstis karjeras atbalsts stradajoSajiem skolotajiem ir likuma noteikta prasiba.

Francija katra Izglitibas ministrijai paklautaja galvenaja administrativaja rajona (académie) ir karjeras atbalsta dienests, kura karjeras
mobilitates konsultanti sniedz individualas konsultacijas klatiend. Sie dienesti nodrogina arf informaciju tiesaisté un izplata informativus
bukletus. Izglitibas ministrija sniedz noderigu informaciju par karjeras attistibu vairakas timekla vietnés, t. sk. paSas ministrijas vietné,
elektroniskaja platforma skolotajiem Espace I-Profs un programmas KlGsti par skolotaju” (Devenir enseignant) vietné ('2). Ari skolotaju
arodbiedribas kalpo ka resursu centri, kas sniedz visdazadako informéaciju par skolotaja profesiju (tiesiskie aspekti, aktualitates, ieteikumi utt.).

Ungarija par karjeras atbalsta snieg$anu ir atbildigi pedagogiskas izglitibas centri (POK) — augstaka limena izglitibas parvaldes iestades
regionalas nodalas. Katru janvari Sie centri veic aptauju par skolotajiem nepiecieS$amo atbalstu saistiba ar karjeras attisti$anu. Balstoties
uz aptaujas rezultatiem, tiem skolotajiem, kuri ir izteikusi $adu vélmi, POK pieskir konsultantus, kas palidz viniem pilnveidot darbu mapi,
gatavojoties paaugstinaSanai. Konsultanti ir galvenie pedagogi (mester pedagogus — szaktanacsado), kas ir specializéjusies atbalsta
sniegSana skolotajiem un dalu darbalaika velta karjeras atbalsta un PPP pakalpojumu snieg$anai skolotajiem. Katru gadu izglitibas parvaldes
iestade riko vienas dienas seminaru, kura tiek sniegta informacija par skolotaju karjeras attistiSanas iespgjam.

Austrija karjeras atbalstu nodro$ina konsultaciju dienesti, kurus parvalda vietéja (provinces) izglitibas parvaldes iestade. Karjeras atbalsta
programmu organizé$ana ir arf viens no pedagogiskas izglitibas koledzu uzdevumiem. Informéacija par papildu pienakumiem, ko skolotaji
var uznemties, lai paplasinatu savu pieredzi, ir pieejama ari Izglitibas ministrijas atbalstitaja timekla vietné, kas veltita skolotaju karjeras
konsultacijam. (%)

(")  Skat: http://www.education.gouv.fr/cid23346/preparer-sa-mobilite.html,
http://www.devenirenseignant.gouv.fr/cid9916 1/evoluer-enseigner-autrement-durant-carriere.html
un http://www.education.gouv.fr/cid2674/i-prof-l-assistant-carriere.html.

() http://studierende.cct-austria.at/karrieren-im-bildungsbereich
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4.6. attéls. Karjeras atbalsts pilniba kvalificeétiem stradajosajiem skolotajiem, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Karjeras atbalsts:
ir likuma noteikta prasiba

nav likuma noteikta prasiba

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Karjeras atbalsts skolotaja amata kandidatiem un tiem stradajoSajiem skolotajiem, kas vélas mainit profesiju, nav ieklauts.
Tads karjeras atbalsts, kas nav paredzéts tieSi pilniba kvalificétiem stradajosajiem skolotajiem, nav ieklauts.

Piezimes par atseviskam valstim

Spanija. Attéla ir redzama situacija valsts limeni. Navarra tiek sniegts karjeras atbalsts stradajoSajiem skolotajiem.

Slovénija. Informacija par pieteikS8anos paaugstinaSanai uz augstaku karjeras pakapi ir pieejama lIzglitibas, zinatnes un sporta
ministrijas timek|a vietné. (')

Sveice. Skolotajiem atbalstu sniedz universitates, kas piedava SPI programmas, ka arT kantonu agenttras. Atbalsta var biit ieklauts
art karjeras atbalsts.

Lihtensteina. Izglitibas birojs ir noslédzis ietvarligumu ar Pedagogiskas izglitibas universitati Cirihé (Sveicé), kura nodrosina skolam
atbalstu maksimums 10 stundas gada. Starp sniegtajiem pakalpojumiem var bat karjeras atbalsts, pedagogiskais atbalsts un
izaugsmes trenins. Tiesibas izmantot So atbalstu ir gan skolotajiem, gan skolu direktoriem.

4.4. Augstakas parvaldes iestazu pienemtais skolotaju profesionalas kompetences standarts

2013. gada Eiropas Komisijas tematiska darba grupa ,Skolotaju profesionala pilnveide” publicéja gala
zinojumu par skolotaju kompetenéu attistianu labaku macibu rezultitu sasnieg$anai. Saja zinojuma ir
atzits: lai varétu mactt, ir nepiecieSama ,sarezgita un dinamiska zinaSanu, prasmju, izpratnes, vértibu un
attieksmes kombinacija; lai to iegitu un attistitu, ir japieliek plles visas karjeras garuma — ir nepiecieSama
analitiska un mérktieciga prakse, ka arl kvalitativa atgriezeniska saikne” (European Commission,
2013a, 43. Ipp.). Tatad skolotdju pilnveide tiek uztverta ka nemitigs process, kas sakas ar SPI un turpinas
visu skolotaja karjeras laiku. Eiropas Komisijas tematiskas darba grupas ,Skolas” 2017. gada zinojuma
ir uzsverts, ka profesionalas kompetences standarts var tikt izmantots dazados noldkos: ,Ja [skolotaju
profesionalas kompetences standarts vai profesijas standarts] rada dialoga iespéjas, nevis ir tikai
mehaniski kontrolsaraksti, tie var palidzet uzlabot skolotaja darba kvalitati, sekméjot caurskatamibu,
palidzot skolotajiem paplasinat un pilnveidot profesionalo kompetenci, ka art uzlabojot skolotaju pasnostaju,
rosinot vinus uz darbtbu un mudinot vinus uznemties atbildibu” (European Commission, 2017, 28. Ipp.).

2014. gada Padome aicinaja Eiropas valstis rikoties, lai izstradatu ,visaptverosas un profesionalas skolotaju
prasmiju sistémas”. (%) Saja sadala ir aplikots pasreizéjais stavoklis Eiropas valstis — ir pétita kompetences
standartu detalizacijas pakape un tas, ka Sie standarti tiek izmantoti. Zinojuma ir aplikoti tikai augstakas
parvaldes iestazu pienemtie skolotaju profesionalas kompetences standarti.

()  Skat. http://www.mizs.gov.si/si/storitve/izobrazevanje/napredovanje_v_nazive/.
(")  Padomes secinajumi (2014. gada 20. maijs) par skolotaju efektivu izglitlou. OV C 183, 14.06.2014.
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4.4.1. Skolotaju profesionalas kompetences standarta ievieSana

Saja zinojuma ar terminu ,skolotdju profesionalas kompetences standarts” tiek saprasts apgalvojumu
kopums par to, kas skolotajam ka profesionalim bitu jazina, jasaprot un jaspéj. Sis standarts var bt ieklauts
jebkada oficiala dokumenta, ko pienémusi augstakas parvaldes iestade; So dokumentu saraksts ir atrodams
2. pielikuma. Standartu var izmantot dazados nolikos, t. sk., lai identificétu individualas vajadzibas un
uzlabotu skolotaju prasmes kopuma.

Skolotaju profesionalas kompetences standarts var bat ieklauts tados oficialos dokumentos ka tiesibu akti
(likumi, dekréti), noteikumi (par SPI vai PPP) vai nacionalais plans; tie var bat arT patstavigi dokumenti,
kas saistiti ar skolotaju kompetenci vai skolotaja profesijas standartiem. Skolotajiem apgdstamo zinasanu,
prasmju un kompetencu aprakstu detalizacijas pakape $ajos dokumentos var bat atskiriga.

4.7. attéla redzams, ka valstu lielakaja dala jau ir speka augstakas parvaldes iestades pienemts skolotaju
profesionalas kompetences standarts. Albanija un Bosnija un Hercegovina tas patlaban tiek izstradats.
Devinas izglitibas sistémas skolotaju profesionalas kompetences standarta nav un nav ari planots to ieviest
(Belgijas vacu kopiena, Bulgarija, Griekija, Horvatija, Kipra, Malta, Somija, Islandé un Lihtensteina).

4.7. attéls. Augstakas parvaldes iestades pienemtais skolotaju profesionalas kompetences standarts, ISCED 1-3,
2016./17. mac. g.

Profesionalas kompetences standarts
ir pienemts

Profesionalas kompetences standarts
tiek izstradats

Profesionalas kompetences standarta nav

Avots: Eurydice

4.4.2. Kompetences jomas un detalizacijas pakape

Visos augstakas parvaldes iestazu pienemtajos skolotaju profesionalas kompetences standartos ir definétas
kompetences jomas. Dazas no tam ir ieklautas gandriz visos Seit aplikotajos standartos, kaut art tas var bat
aprakstitas dazadi. Tas ir: psihologiska un pedagogiska kompetence, macibu priekSmeta un t3 macisanas
metodikas zina$anas, macibu darba organizé$ana un vértésana, inovativas pedagogiskas pieejas, sazina
ar skoléniem, sadarbiba ar kolégiem, ka arT attiecibas ar vecakiem un citiem aréjiem partneriem.

Tomeér, ka redzams 4.8. attéla, So standartu detalizacijas pakape ir atSkiriga. Septinas izglitibas sistémas
skolotaju profesionalas kompetences standarta ir noteiktas kompetences jomas, bet nav sikakas informacijas
par to, ko tas paredz. Ta tas ir Be|gijas francu kopiena, Spanija, Italija, Ungarija, Austrija, Slovakija un Sveicé.

Belgija (francu kopiena) augstakas parvaldes iestades pienemtaja skolotaju profesionalas kompetences standarta ir definétas

13 kompetences jomas, pieméram, ,efektivas partnerattiecibas ar iestadi, kolégiem un vecakiem”, ,macibu priekSmeta macisanas metozu

apguve”, ,sadarbiba ar skolas kolektivu”, ,spéja kritiski un patstavigi izvértét pagatnes un nakotnes zinatnes sasniegumus”, ,analitiska
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attieksme pret savu darbu un iesaistiSanas pastaviga profesionalaja pilnveidé”. Detalizétaka informacija par to, ko $Ts jomas sevi ietver, nav
sniegta.

Vairak neka trijas ceturtdalas to izglitibas sistemu, kuras ir speka augstakas parvaldes iestades pienemts
skolotaju profesionalas kompetences standarts, kompetences jomas ir aprakstitas detalizétak un sniedz
informaciju par nepiecieSamajam prasmém.

Niderlandé skolotaju kompetence ir iedallta septinds jomas. Katrai jomai ir noteikts visparigais mérkis, k& ar nepiecieS$amas prasmes
un zinasanas. Pieméram, kompetences jomas ,macibu priekSmeta un ta maciSanas metozu zinaSanas” mérkis ir nodro$inat, lai skolotajs
moderna, profesionala un organizéta veida spétu radrt efekiivu macisanas vidi, ta ka bérni iegitu tadas kultlras zinasanas, ko no viniem
gaida sabiedriba. Viena no piecam ipasajam prasmém, kas ir minétas saistiba ar $o kompetences jomu, ir prasiba, lai skolotajam batu
,Skaidrs priekSstats par to, kada méra béri ir apguvusi macibu saturu un ka vini tiek gala ar savu darbu”. Viens no deviniem zinaSanu un
izpratnes elementiem $aja kompetences joma ir ,zinaSanas par to, ka valodas parvaldi$ana un apguve ietekmé& maci$anos un ka to nemt

vera praksé”.

4.8. attels. Augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesionalas kompetences standarta detalizacijas
pakape, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Ir noteiktas kompetences jomas un
definétas zinaSanas un prasmes

Ir noteiktas tikai kompetences jomas

Profesionalas kompetences standarta nav

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim

Spanija. Attéla ir redzama situacija centralaja Iimeni. Kastilijas un Leonas autonoma apgabala standarta ir definétas kompetences
jomas un tam atbilsto§as prasmes.

Cetras izglitibas sistémas ir aprakstitas kompetences jomas dazadiem posmiem.

Be|gija (flamu kopiena) Lémuma par skolotaja profesionalo profilu ir aprakstitas visiem skolotajiem nepiecie$amas kompetences. Balstoties
uz to, ir pienemts Lémums par skolotdja pamatkompetencém, kura ir noradits, kadas kompetences topo3ajam skolotajam ir jaapgdst lidz
sakotnéjas pedagogiskas izgltibas ieguves beigam, lai vin$ spétu stradat skolotaja profesija.

Igaunija skolotaju profesionalas kompetences standarta ir definétas kompetences, kas nepiecieS§amas skolotajam (dpetaja). Taja ir noraditas
art papildu kompetences, kas nepiecieSamas augstakas karjeras pakapés. Vecakajam skolotajam (vanemdpetaja) ir jaatbalsta citu skolotaju
izaugsme un japiedalas macibu metodikas izstradé sava skola. VadoSajam skolotajam (meisterdpetaja) ir japiedalas radoSu aktivitasu
sagatavo$ana gan skola, gan arpus tas, ka ar ciesi jasadarbojas ar augstskolam. Japiemin, ka karjeras pakapes ,skolotajs” (Gpetaja) un
,vecakais skolotajs” (vanemdpetaja) ir klasificétas ka EKI 7. pakape, bet ,vado$ais skolotajs” (meisterdpetaja) — ka EKI 8. pakape.

Latvija skolotaju kompetences ir definétas Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértéSanas kartiba, kur ir noradits, kadas
kompetences ir nepiecieSamas katra no piecam kvalitates pakapém. Pieméram, ceturtaja kvalitates pakapé skolotajiem gan ir vajadzigas
pirmajam trijam kvalitates pakapém noteiktds kompetences, gan ari ir aktivi jaiesaistas paSvaldibas attistibas planoSanas dokumentos
noteikto uzdevumu Tsteno$ana un savas metodiska darba pieredzes nodo$ana. Piektas kvalitates pakapes skolotajiem ir art aktivi jaiesaistas
valsts izglitibas attistibas stratégijas veido$ana un sava pieredze mérktiecigi un metodiski janodod citiem.

Apvienotaja Karalisté Registracijas standarta Skotijas Visparéja pedagogiska padome katrai kompetencei nepiecieSamas prasmes un
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zinasanas ir noteikusi divos lTmenos: Sakotnéjas registracijas standarta ir noteikts tas [imenis, kas ir nepiecie$ams, lai varétu registréties par
skolotaju, bet Pilnas registracijas standarta ir noteikts tas imenis, kas jasasniedz, lai parbaudes laika beigas varétu registréties par pilniba
kvalificétu skolotaju.

4.4.3. Skolotaju profesionalas kompetences standarta izmantoSana

Kaut arT skolotaju profesionalas kompetences standarts sakotnéji var bat izstradats konkréta noldka,
pieméram, sakotnéjas pedagogiskas izglitibas programmu akredité$anai, tas var kalpot arT plasakiem
mérkiem. Skolotaju profesionalas kompetences standartu ka atsauces riku var izmantot daZadas
ieinteresétas puses: Iémumu pienéméji izglitibas sektora, sakotnéjas pedagogiskas izglitibas iestades,
PPP pakalpojumu sniedzéji, mentori un vértétaji, ka art topoSie un stradajosie skolotaji. Profesionalas
kompetences standarts noder arT ka atsauces riks saistiba ar dazadiem skolotaja karjeras posmiem.

3. pielikuma ir sniegta informaciju par deviniem skolotaju profesionalas kompetences standarta
izmantoSanas viediem, kas iedaliti etras kategorijas.

1. SPI: dz SPI ieguves beigdm sasniedzamo macibu rezultatu definésana.

2. Darba gaitu sakSana profesija: skolotaju akreditéSanas vai licencéSanas kritériji, personala atlases
kritériji; skolotaju kompetencu vertéSana darba ievadiSanas posma beigas.

3. PPP: PPP programmu izstrade, skolotaju individuala PPP plana sagatavoSana.
4. Citi: skolotaju vertéSanas kritériji, skolotaju paaugstinadana, disciplinarlieta vai nopietns parkapums.

4.9. attéla redzams, ka skolotaju profesionalas kompetences standarts tiek izmantots saistiba ar SPI un
PPP. Tas uzskatami rada, vai Sis standarts ka kritérijs tiek izmantots visa skolotdja karjeras laika vai art tas
tiek izmantots tikai noteikta posma.

4.9. attéls. Augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesionalas kompetences standarta izmantosana,
ISCED 1-3,2016./17. mac. g.

Tiek izmantots saistiba ar:
SPI
PPP

Profesionalas kompetences standarta nav

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Tabula ar detalizétaku informaciju par augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesionalas kompetences standarta
izmantoSanas veidiem ir atrodama 3. pielikuma.

SPI saskana ar 3. pielikuma datiem nozimég, ka profesionalas kompetences standarts tiek izmantots, lai definétu macibu rezultatus,
kas ir jasasniedz [1dz SPI ieguves beigam.

PPP saskana ar 3. pielikuma datiem nozimée, ka profesionalas kompetences standarts tiek izmantots viena no $im procedaram: ,PPP
programmu izstrade” un/vai ,skolotaju individuala PPP plana sagatavoSana”.
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Piezimes par atseviskam valstim

Spanija. Attéla ir redzama situacija centralaja limeni. Kastilijas un Leonas autonomaja apgabala skolotaju profesionalas kompetences
standarts tiek izmantots saistiba ar PPP.
Latvija. Skolotaju profesionalas kompetences standarts netiek izmantots ne SPI, ne PPP noldkos.

Vairak neka tresdala to izglitibas sistému, kuras ir spéka skolotaju profesionalas kompetences standarts,
tas tiek izmantots visa skolotaja karjeras laika, t. i., gan SPI, gan PPP nolikos. Sis izglitibas sistémas ir
Belgija (flamu kopiena), Vacija, Igaunija, Francija, Italija, Lietuva, Austrija, Rumanija, Apvienota Karaliste
(visas Cetras jurisdikcijas) un Turcija.

Gandriz pusé to izglitibas sistému, kuras ir spéka skolotaju profesionalas kompetences standarts, tas tiek
izmantots sakotn&ja posma, bet ne PPP noliikos. STs izglitibas sistémas ir Belgija (frandu kopiena), Cehija,
Danija, Irija, Spanija, Luksemburga, Ungarija, Niderlande, Polija, Portugale, Slovénija, Slovakija, Zviedrija,
Sveice un Norvégija.

Trijas valstis skolotaju profesionalas kompetences standarts tiek izmantots saistiba ar PPP, bet ne ar SPI
(Bijusaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika, Melnkalné un Serbija).

Skolotaju profesionalas kompetences standarts var tikt izmantots art citiem mérkiem, pieméram, karjeras
virziSanai, vertéSanai un disciplinariem pasakumiem.

lgaunija profesionalas kompetences standarts ,Skolotaju profesionalais standarts” tiek izmantots skolotaju paaugstina$anai uz augstaku
karjeras pakapi.
Francija skolotaju profesionalas kompetences standarts ir janem véra skolotaju vertesana.

Apvienotaja Karalisté (Skotija), ja pret skolotaju ir ierosinata disciplinarlieta vai vins$ tiek turéts aizdomas par nopietnu parkapumu, vin$ tiek
Vértéts saskana ar standartiem, ko Visparéja pedagogiska padome ir noteikusi Skotijas Profesionalas étikas kodeksa.
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Skolotaju vértédana ir process, kura noldks ir novéertét skolotaju individualo darbu un nodrosinat, lai viniem
batu efektivai pienakumu pildiSanai nepiecieSamas prasmes. Tiek vértéts skolotaja darbs klasé, bet var tikt
vertéts arT skolotaja ieguldijums plasaku skolas mérku sasnieg8ana. Parasti skolotaju vértéSana tiek veikta
atseviski no citiem kvalitates nodroSinaSanas procesiem, pieméram, skolu vértéSanas, kaut gan ta var bat 81
procesa dala. Skolotaju vértésanu var 1stenot vertétaji no skolas vai aréji vértétaji. Ta var tikt veikta saskana
ar augstaka ITmena izglitibas parvaldes iestades pienemto kartibu vai ar skola izstradato procediru, par ko
skolas vadiba un skolotaji ir vienoju$ies. AtSkiras arT metodes un pieejas, un izmantotas informacijas avoti
sniedzas no stundu darba novérosanas Iidz vecaku un skolénu aptaujam.

Saja nodala ir analizéts tas, ka Eiropa tiek veikta skolotdju vértésana. Nodala ir divas apjomigas sadalas.

Pirmaja sadala ir aplukots vértéSanas sistémas tvérums un struktira — pétiti atbilstoSie noteikumi,
augstakas parvaldes iestazu veikta parraudziba, skolotaju vértéSanas apmérs un mérki, vértéSanas ietekme
uz profesionalas pilnveides vajadzibu definéSanu un ricibu neapmierino$a darba gadijuma, ka ar tas, kuri
skolotaji tiek verteti.

Otraja sadala ir analizéta skolotaju vértéSanas praktiska 1stenoSana — pétits, kur$ skolotajus vérte, kadi
standarti, metodes un instrumenti tiek izmantoti un vai pastav skolotaju vértéjuma sistema.

Nodala ir noskirta jauno skolotdju vértéSana un stradajoSo skolotaju vértéSana. Pirmaja sadala Sie
vértéSanas aspekti ir aplikoti atseviski, lai labak varétu izprast to strukturalos elementus. Otraja sadala abi
minétie aspekti ir apskatiti kopa, noradot uz to atdkirtbam, ja tadas ir. VérteSana, kas tiek veikta iznémuma
gadijumos, pieméram, neapmierino$a darba vai parkapumu gadijuma, neietilpst §1 zinojuma tvéruma un
Saja nodala nav analizéta.

5.1. Skolotaju vertéSanas sistému struktura un tvérums

Skolotaju vértéSana var kalpot vairakiem nolUkiem un var tikt izmantota dazadi: ta var bat formativa vai
summativa, vai, ka tas ir visbiezak, apvienot abu vértéSanas veidu iezimes; ta var bat paredzéta jaunajiem
skolotajiem, stradajoSajiem skolotajiem vai abiem; ta var bat saistita ar paaugstindSanu un profesionalas
pilnveides vajadzibam vai tikt izmantota, lai skolotajiem sniegtu atsauksmes par vinu darbu.

Saja sadala ir analizéta skolotaju vértéSanas sistémas struktra un tvérums. Pirmkart, ir sniegts parskats
par vértésanas reguléjumu — ir nodalitas tas valstis, kur ir spéka augstaka limena noteikumi, tas valstis,
kur skolotaju vértéSanas zina ir vietéja vai skolu autonomija, ka art tas, kur skolotaji netiek vertéti. Sadala
ir pétits art tas, vai augstakas parvaldes iestades veic vertéSanas sistéemu kvalitates parraudzibu. Otrkart,
sadala ir analizéta vértéSanas 1stenosSana, nodalot divas skolotaju grupas: jaunos skolotajus un stradajoSos
skolotajus. Attieciba uz jaunajiem skolotajiem ir aplikota vertéSana, kas tiek veikta parbaudes laika vai
darba ievadiSanas programmas beigas, savukart attieciba uz stradajosajiem skolotajiem ir aplikoti paréjie
vértéSanas veidi. Ir analizéti arT stradajoSo skolotaju vértéSanas mérki un rezultati, proti, vai vértéSana tiek
veikta tikai, lai skolotajiem sniegtu atsauksmes par vinu darbu, vai tai ir ar1 citi mérki, pieméram, konstatét,
vai skolotajs ir gatavs paaugstinasanai. Uzmaniba ir pievérsta ari citiem vértéSanas procesa aspektiem,
pieméram, ta ietekmei uz profesionalas pilnveides vajadzibu identificéSanu vai ricibu neapmierinoSa darba
gadijuma.

5.1.1. Regulejums un parraudziba
lesaistitais parvaldes Iimenis

Lielakaja dala Eiropas valstu skolotaju vértéSana ir ierasta prakse. 5.1. attéla redzams, ka 33 izglitibas
sisttmas augstakas parvaldes iestades pienemtajos noteikumos ir prasits, lai tiktu veikta skolotaju
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vértésana. Sajas valstls augstaka limena noteikumos parasti ir paredzéta ari vértésanas sistéma. Cetras
valstls (Danija, lgaunija, Somija un Norvégija) augstaka limena izglitibas parvaldes iestades $aja procesa
nav iesaistitas un skolas vai pasvaldibas, kas tas vada, var autonomi izlemt, vai skolotaji ir javérté un ka un
kad tam batu janotiek.

| 5.1. attéls. Skolotaju vértéSanas regulésana iesaistitie parvaldes limeni, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

Augstaka lTmena noteikumi
Pasvaldibas vai skolas autonomija

Skolotaji netiek vértéti

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. Augstakais parvaldes limenis, kas ir atbildigs par skolotaju vértéSanu, ir federalas zemes.

Sveice. Augstakais parvaldes limenis, kas ir atbildigs par skolotaju vérté$anu, ir kantoni. Skolotaju vérté$ana ir obligata kantonu
lielakaja dala.

Turcija. Inspektori var vértét individualu skolotaju kompetenci un darbu un sniegt viniem atsauksmes skolas vértéSanas laika, tacu
§ada vertéSana nav reguléta un ir atstata skolu inspektoru zina.

Trijas izglitibas sistémas ir jaukta kartiba: augstakas parvaldes iestades sava zina ir iesaistitas, bet skolas
liela méra ir autonomas. Belgijas francu kopiena skolotaju vértésana nav reguléta ka atseviSks process — to
var veikt vai nu inspekcija skolu vértéSanas laika, vai skolas direktors, veicot skolas padvértéSanu. Pédgja
no minétajiem gadijumiem, ja speciala reguléjuma vai noteikumu nav, vértéSana tiek Tstenota péc skolas
direktora ieskatiem. Cehija un Niderlandé tiesibu aktos ir noteikts, ka skolotaju vértésana ir javeic, bet nav
sniegtas vadlinijas par to, kad un ka tas batu jadara.

Cehija Darba likuma, kas attiecas arf uz skolotajiem, ir noteikts, ka darba devéjiem ir javeic darbinieku vértésana. Skolu direktoriem ka darba
devéjiem ir piendkums novertét skolotaju darba kvalitati, bet vini pasi var izlemt, ka tas notiks.

Niderlandé normativajos aktos ir paredzéts, ka skolam regulari batu jariko parrunas ar skolotajiem par vinu darbu — vismaz reizi éetros gados
sakumskolas izglTtiba un reizi trijos gados abos vidéjas izglitibas posmos. So noteikumu Tstenosanas kartiba ir atstata skolu zina.

Tikai Trija (abos vidéjas izglitibas posmos), Islandé un Turcija nav noteikumu par sistematisku skolotaju
vértéSanu.

Trija Pedagogiska padome ir atbildiga par skolotaja profesijas regulé$anu sakumskolas izglitiba, t. sk. par jauno kvalificéto skolotaju
ievadiSanu darba un parbaudes laika organizéSanu. Visu tris izglitibas pakapju (ISCED 1, 2 un 3) stradajoSie skolotaji var tikt vértéti tikai
iznémuma gadijumos. Sados gadijumos vértésanu veic inspekcija péc skolas valdes pieprasijuma.
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Sistémas péarraudziSana

Skolotaju vértéSana tiek parraudzita, lai varétu novértét tas kvalitati un konsekvenci. Parasti tiek analizéti
rezultati, t. sk. tieSi un netiesi iesaistito personu pozitivas un negativas atsauksmes, ka ari citi pieejamie
kvantitativie un kvalitativie dati. Kaut arT lielakaja dala izglitibas sistému vertéSana tiek reguléta, augstakas
parvaldes iestades reti parrauga vértéSanas rezultatus. Tajas valstis, kur par vértéSanu ir atbildigas
pasvaldibas vai skolas, parraudziba netiek veikta nekad.

5.2. attéla redzams, ka mazak neka pusé Eiropas izglitibas sistéemu notiek kaut kada veida parraudziba.
Astonas izglitibas sistémas ir ieviests regularas parraudzibas mehanisms, bet citas astonas sistémas
parraudziba tiek veikta neregulari.

5.2. attéls. Skolotaju vértéSanas sistémas parraudziba, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Regulara parraudziba
Neregulara parraudziba
Parraudziba netiek veikta

Skolotaji netiek vértéti

Avots: Eurydice
Paskaidrojums
Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a

darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviSkam valstim

Vacija. Reguléjums dazadas federalajas zemés ir atskirigs.

Italija. Péc skolu reformas, ar kuru tika ieviesta stradajoSo skolotaju vértésana, tiek veikta parraudziba par tris gadiem.
Spanija. Kastilijas-Lamancas, Navarras un Kantabrijas autonomajos apgabalos vértéSanas sistéma tiek regulari parraudzita.
Latvija. Tiek apkopoti tikai statistikas dati par vértéSanas rezultatiem; talaka datu analize netiek veikta.

Augstaka lTmena izgltibas parvaldes iestadde parraudzibu var neveikt pati, bet delegét So uzdevumu citai
institdcijai, pieméram, inspekcijai (Francija un Kipra) vai kvalitdtes nodro$inasanas agentdrai (Rumanija un
Bosnija un Hercegovina).
Portugalé 2008. gada tika veikta reforma, ar kuru tika ieviesta skolotaju vértéSana. Skolotaju arodbiedribas izteica lielu neapmierinatibu ar So
reformu, ka rezultata tika izveidota nacionala pétniecibas komiteja, kas ir atbildiga par regularu vértéSanas sistémas kvalitates parraudzibu.

Valde tika likvidéta 2012. gada, bet parraudzibas pasakumi joprojam tiek veikti, augstakas parvaldes iestades varda slédzot ligumus ar
aréjiem ekspertiem.

Dazas sistemas, lai ari augstakas parvaldes iestade parraudzibu neveic, kaut kada kvalitates
nodroSinasana noteikumos ir paredzéta.

Apvienotaja Karalisté (Ziemelirija) katras skolas valdei ir janodroSina procesi un procedaras, lai varétu parraudzit un novértét vértéSanas
sistémas darbibu un efektivitati.

77



Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Skotija Visparéja pedagogiska padome, kas ir atbildiga par skolotaju registraciju, akredité profesionalo parbauzu un attistibas sistemu, ko
vietéjas parvaldes iestades izmanto skolotaju vértéSanai.

5.1.2. Jauno skolotaju vértéSana

VeértéSana var tikt veikta dazados skolotaja darba dzives posmos: pasa darba gaitu sdkuma péc darba
ievadidanas programmas beigam, stradajosajiem skolotajiem — ik péc noteikta laika un Tpasos karjeras
brizos. Eiropas izglitibas sistéemu analize liecina, ka izplatita pieeja ir vertét jaunos skolotajus parbaudes
laika vai darba ievadiSanas programmas beigas. Ka redzams 5.3. attéla, gandriz divas treSdalas Eiropas
valstu skolotaji tiek vertéti tiesSi Saja karjeras posma.

5.3. attéls. Jauno skolotaju vértéeSana, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.

VeértéSana tiek veikta parbaudes laika vai
darba ievadiSanas programmas beigas

Vértésana netiek veikta

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviSkam valstim

Belgija (BE nl). Regulari tiek vértéti visi skolotaji, kas strada vismaz 104 dienas macibu gada. Jaunie skolotaji vienmér tiek nodarbinati
uz pagaidu llguma pamata, un negativs vértéjums Saja perioda var nozimét to, ka pastavigs darba llgums netiks slégts vai skolotajs
tiks atlaists.

Austrija. Darba ievadiSanas programmas beigas tiek vértéti tikai tie skolotdji, kas strada Allgemeinbildenden héheren Schulen
(ISCED 2-3).

Saja posma vértésana tiek veikta, lai parliecinatos, vai jaunie skolotaji ir apguvusi nepiecie$amas praktiskas
iemanas un var stradat patstavigi, ka art lai nodrosinatu, ka viniem ir pietiekama pieredze skolas vidé.

Tomeér Eiropa tas tiek Tstenots dazadi. Daudzas valstis ST vértéSana lielakoties tiek veikta skolas un to 1steno
pasas skolas (s1kak skat. 5.2.1. sadalu). Citas valstis ta ir daJa no siki reguléta procesa, kas var izpausties
ka nacionalais vai valsts eksamens, vai ta ir saistita ar izglittbas padomes vai citas institlcijas vadrtu
procesu, kura tiek formali apliecinatas skolotaju sp&jas macit. Ka aprakstits 2. nodalas 2.1. sadala, dazas
valstis pirms pilniba kvalificéta skolotdja statusa sanems$anas skolotajiem ir japierada sava profesionala
kompetence. Atbildigas personas var izmantot arT $adas vértéSanas rezultatus.

Sloveénija skolotajiem staZieriem, kas vélas kartot Izglitibas ministrijas rikoto valsts profesionalo eksamenu, vispirms ir janovada vismaz
piecas vértétas pedagogiska darba demonstracijas. Tas novérté mentors un tas skolas direktors, kura tika pabeigta darba ievadisanas
programma. Japiemin, ka skolas vadiba var izveidot komisiju trTs skolotdju sastava, lai parbaudes laika beigas novertétu tos skolotajus, kas
nesen sakusi stradat konkrétaja skola. ST sistema tomér atskiras no iepriek$ minétas, kura attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem.

Apvienotaja Karalisté (Skotija) tiem skolotajiem, kam ir jastrada parbaudes laiks, ir jaizveido savs profils, ko skolas [TmenT pabeidz aizpildit
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skolas direktors. Profils tiek iesniegts Skotijas Visparéjai pedagogiskajai padomei, un péc tam skolotajs var registréties un iegit tiestbas macit
Skotija.

Melnkalné kandidatus verté speciala komisija, arT balstoties uz zinojumu, ko iesniedzis skolotdja staziera mentors.

Divas valstis (Rumanija un Zviedrija) prasiba apliecinat profesionalo kompetenciir noteikta (skat. 2.1. sadalu),
tomér darba ievadiSanas programmas vai parbaudes laika beigas vértéSana netiek veikta.

5.1.3. Stradajoso skolotaju vertesana

Ar stradajoso skolotaju vertéSanu Seit tiek saprasta jebkada veida skolotaju individuala vertésana, kas tiek
veikta péc tam, kad skolotaji ir iecelti amata. Saja sadala ir pétits:

e stradajoso skolotaju vértéSanas apmérs un biezums Eiropas valsts;

e stradajoSo skolotaju vertéSanas mérki un rezultati, t. sk.: sniegt skolotajiem atsauksmes par vinu
darbu; izveértét, vai viniem pienakas prémija vai cita veida labumi; noteikt, vai skolotajiem pienakas
algas pielikums; novértét, vai skolotaji ir gatavi paaugstinajumam;

* saistiba starp vértéSanu un profesionalas pilnveides vajadzibam;
e saikne starp vértéSanu un ricibu neapmierino$a darba gadijuma;

e vertéSanas tvérums: vai ta tiek veikta visiem stradajoSajiem skolotajiem vai art tas ir atkarigs no
darba Ilguma veida un nodarbinatibas nosacijumiem.

Apmérs un biezums

StradajosSo skolotaju vertéSana Eiropa ir |oti izplatita. K& redzams 5.4. attéla, 32 izgltibas sistémas
stradajoso skolotaju vértédanu regulé augstaka lTmena izglitibas parvaldes iestade un 24 no tam vértédana
tiek veikta regulari. Vacija dazas federalajas zemeés ir noteikts vértéSanas biezums, bet citas ne. Sesas
izgltibas sistemas stradajoso skolotaju vértéSanas procediras, t. sk. to biezums, tiek noteiktas vieteja
vai skolas IimenT. Divas no $Im valstim (Cehija un Niderlandé) augstakas parvaldes iestade ir noteikusi
prasibu, ka skolotaju vértéSana ir javeic, bet paréjas Cetras $adas prasibas nav. StradajoSie skolotaji netiek
vértéti tikai Trija, Griekija, Malta, Islandé un Turcija.

24 izghtibas sistémas, kur vértésana tiek veikta regulari, vértéSanas biezums ir atskirigs. Devinas izglitibas
sistémas skolotaju vertésana tiek veikta reizi gada, bet sesas sistémas vértéSana tiek veikta cikliski — ik péc
trim I1dz pieciem gadiem atkariba no valsts.
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5.4. attéls. StradajoSo skolotaju vertéSanas apmérs un biezums, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Stradajoso skolotaju vértéSanu regulé
augstakas parvaldes iestade, un

bieZzums ir noteikts

biezums nav noteikts

Stradajoso skolotaju vértésanu regulé
vietéjas parvaldes iestade vai skola

Stradajosie skolotaji netiek vertéti

Avots: Eurydice

Biezums
BE fr BE de BE nl BG cz DK DE EE IE EL ES FR HR IT CcY
Gadi (-) 1,2 vai3 4 4 (-) () : (-) (-) (-) (-) () (-) 1| 125,10
Lv LT LU HU MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE
Gadi 5 ) 12; 20 3-5 “) ) ) ) 4 1-4 1 1 “) 1
UK-ENG | UK-WLS | UK-NIR | UK-SCT AL BA CH FY IS LI ME NO RS TR
Gadi 1 1 1 1-5 1 2-4 1-4 ) 5 1-4 1 ) 5 )

*ISCED 1; **ISCED 2un 3

Avots: Eurydice
Paskaidrojums
Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a

darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviSkam valstim

Griekija. Tiesibu akti par stradajoSo skolotaju vértéSanu ir pienemti, bet tas 1steno$ana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.
Portugale. Skolotaji ar pagaidu ligumu tiek vértéti reizi gada. Skolotaji ar beztermina ligumu tiek vértéti ik péc Cetriem gadiem.
Sloveénija. Biezums attiecas uz regularo vértésanu.

Lihtensteina. Skolotaji pirmo reizi tiek vértéti karjeras treSaja gada, péc tam — ik péc pieciem gadiem.

Serbija. Biezums attiecas uz pasvértéSanu un aréjo vertéSanu. Ir paredzéts, ka vismaz 40 % katras skolas skolotaju tiek veértéti reizi
piecos gados. Citu vértéSanas procesu biezumu nosaka vietéjas izglitibas parvaldes iestade.

Kipra un Luksemburga skolotaji tiek vertéti retak, lai gan vertéSanas reguléjuma ir noteikts konkréts darba
stazs, kad ir javeic vértésana.

Kipra skolotaji, kam ir pastavigs amats (civildienesta ierédni), tiek vértéti p&c desmita (vidéja izglitiba) vai divpadsmita (sakumskolas izglitiba)
darba gada; péc tam vértéSana tiek veikta katru otro gadu.

Luksemburga skolotaji tiek vertéti tikai divreiz: divpadsmitaja un divdesmitaja darba gada.
Septinas sistémas vértéSanas biezums ir atkarigs no citiem faktoriem.

Belgija (vacu kopiena) to, cik bieZi tiek veikta skolotaju vértésana, nosaka darba liguma veids.

Ungarija, Rumanija un Melnkalné vértéSanas biezums ir atkarigs no vértéSanas mérka.
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Apvienotaja Karalisté (Skotija) visi skolotdji ik gadu veic paSvértéSanu, balstoties uz profesionalo apmacibu un izmantojot profesionalo

standartu, ko izstradajusi Skotijas Visparéja pedagogiska padome (SVPP). Ik péc pieciem gadiem SVPP apliecina skolotaja registraciju,
pirms tam izvértéjot, kadu profesionalo apmacibu skolotajs ir apguvis profesionalas pilnveides procesa.

Bosnija un Hercegovina un Sveicé vértaanas biezums ir atkarigs no kantona.

Septinas valstis skolotaju vertéSana tiek veikta neregulari.
Be|gija (franéu kopiena) un Austrija skolotaju vértésana notiek péc vértétaju iniciativas.

Spanija skolotaju darba kvalitates parraudziba ir viens no uzdevumiem, ko veic par skolu aréjo vértéSanu atbildiga izglitibas inspekcija.
Teorétiski individuali skolotaji var tikt vértéti, bet tikai atsauksmju sniegdanas noltka, taCu tas netiek veikts regulari un nav ari visparéju
noteikumu, kas to prasitu.

Francija speka esosa skolotaju vértéSanas sistéma paslaik tiek grozita. Lidz 2016./17. mac. g. skolotaji tika vertéti neregulari. Vidgjais
intervals starp divam vértéS8anam bija tris gadi sakumskolas izglitibas skolotajiem un pieci gadi abu vidéjas izglitibas posmu skolotajiem.
Sakot ar 2017./18. mac. g., verteSanas pamata ir Cetras profesionalas parrunas visas skolotaja karjeras laika, ka arT regularas konsultativas
vizites. Jauna sistéma vértéSanu sasaista ar karjeras attistibu un talakvirzibu uz algas skalas.

Horvatija un Lietuva stradajoSo skolotaju verteSana tiek veikta tikai paaugstinaSanas noltika, tapéc skolotaji pieprasa vertésanu, kad vélas
pretendét uz augstaka limena amatu.

Polija vérteSana, kuras noltks ir novértét skolotaja darbu, tiek veikta péc véertétaja iniciativas, bet vértéSanu paaugstinadanas noldkos
ierosina veikt pasi skolotaji.

Ka minéts ieprieks, seSas valstis par stradajoSo skolotaju vértéSanu tiek lemts vietéja vai skolas liment.
Cehija Darba likums paredz, ka $adai vértésanai ir janotiek regulari, tadu tas biezums likuma nav noteikts
un to var izlemt skolas vadiba.

Mérki un rezultati

Stradajo$o skolotaju vértésana var tikt veikta vairakos nolikos. Saja zinojuma ir aplikoti un 5.5. attéla
paradtti Cetri visbiezak minétie mérki: sniegt skolotajiem atsauksmes par vinu darbu; izvertét, vai viniem
pienakas prémija vai cita veida labumi; noteikt, vai skolotajiem piendkas algas pielikums; novértét, vai
skolotaji ir gatavi paaugstinajumam.

Visbiezak skolotaji tiek vertéti, lai viniem sniegtu atsauksmes par vinu darbu un dazkart arT noraditu uz
profesionalas pilnveides vajadzibam. Atsauksmes $aja zinojuma tiek saprastas plasi — tas var bt skolotaja
un skolas direktora neformalas sarunas rezultats vai tas var izpausties ka formals inspektora sagatavots
zinojums. Atsauksmes lielakoties ir formativas, lai gan tas var bat arT dala no summativa procesa, kura
beigas skolotajs sanem formalu vértéjumu, balstoties uz spéka esoSo vértéSanas sistému. 29 izglitibas
sistémas atsauksmju sniegSana ir viens no vértédanas sistémas meéerkiem. VértéSanas procesa izmanto3ana
profesionalas pilnveides vajadzibu noskaidro$anai ir atspogulota 5.6. attéla.

Vairak neka treSdala sistemu vertéSana tiek izmantota arf, lai noteiktu, vai skolotaju vajadzétu paaugstinat,
bet desmit sistémas — lai noteiktu, kuram pienakas prémija vai citi labumi. Tikai devinas izglitibas sistémas
veértéSana tiek izmantota tam, lai izlemtu par algas pielikumu.

Tajas valstis, kur vertéSana tiek reguléta vietéja vai skolas [Tmen1, galvenie skolotaju vértéSanas meérki ir
atsauksmiju sniegSana un profesionalas pilnveides vajadzibu identificéSana.

Niderlandé vérteSana parasti izpauzas ka skolotaja darba parrunasana ar skolas direktoru. Parrunas notiek reizi gada vai divos gados, un
tiek apspriesti tadi jautajumi ka skolotaja pienakumi, darba apstakli, karjeras attistiba un profesionala pilnveide. (Nusche et al., 2014, 96. Ipp.)
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5.5. attéls. Stradajoso skolotaju verteSanas mérki un rezultati, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Atsauksmiju
sniegSana

Prémijas vai labumu
pieskirSana

Algas pielikuma
pieskirSana

Paaugstinasana

® Vietéja vai skolu autonomija ® StradajosSie skolotaji netiek vértéti
Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviskam valstim

Vacija. PaaugstinaSanas noltka tiek vértéti tikai tie skolotaji, kas ir kvalificéti macit ISCED 3. pakapé. Regulara vértéSana atsauksmju
sniegSanai tiek veikta tikai dazas federalajas zemés.

Griekija. Tiesibu akti par stradajoSo skolotaju vértéSanu ir pienemti, bet tas Tstenosana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.
Portugale. Algas pielikuma un prémiju pieskirSana kop$ 2010. gada ir apturéta.

Sveice. Stradajoso skolotaju vertésanas apmeérs dazados kantonos var bit atskirigs. ISCED 3. pakapé& apméram pusé kantonu
skolotaju vértésana tiek izmantota arf algas paaugstinasanas noluka.

Parasti skolotaju vértéSanai ir vairaki mérki, tomér dazas valstls ir tikai viens. Belgija, Spanija, Austrija,
Apvienotaja Karalisté (Skotija) un BijuSaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika vértéSana tiek izmantota,
lai skolotajiem sniegtu atsauksmes un ta palidzétu viniem uzlabot sniegumu. Savukart Horvatija un Lietuva
vértéSanas vienigais mérkis ir paaugstinasana. Italija stradajoSo skolotaju vértéSana tiek veikta, lai noteiktu,
kuriem skolotajiem ir tiesibas sanemt premiju.

Parejas valstis skolotaju vértéSana tiek veikta vairaku iemeslu d€|. K& minéts iepriek$, izplatitakais modelis
ir tas, ka papildus formativajai vértéSanai, kuras noldks ir sniegt atsauksmes un identificét profesionalas
pilnveides vajadzibas (skat. 5.6. attélu), tiek izmantota arT sava veida summativa vértéSana, kuras noldks ir
noteikt, vai skolotaja darbs un kompetences ir pietiekamas, lai vinam varétu pieskirt paaugstinajumu, algas
pielikumu, prémiju vai citus labumus.

Dazkart tiek apvienotas vairakas $adas pieejas.

Polija ir iespg&jams gan paaugstinajums, gan prémija. Prémija parasti tiek piekirta tiem skolotajiem, kuru darbs ir izcils, bet kuri nav
pieteikusies uz paaugstinajumu. Prémija var tikt pieskirta, pieméram, par labiem pedagogiska darba rezultatiem, par inovativu macisanas
metoZu ievieSanu vai par izcilu sniegumu, pildot parastos skolotdja pienakumus. Paaugstinajums savukart |auj skolotdjam iegat augstaku
karjeras pakapi un sanemt algas pielikumu.

Portugalé algas pielikuma un prémiju pieSkirSana paslaik ir apturéta, tomér vértéSana ar tiem ir tiesi saistita. Tiesibu aktos ir paredzéts, ka ik
péc Cetriem gadiem skolotdji ir javerté un ir jaapsver vinu algas paaugstinasanas iespéjas. Papildus tam ir paredzéti divi prémésanas veidi:
aflauja sanemt algas pielikumu neilga laika posma un prémija vienas méneSalgas apméra, ja divos vértéSanas procesos péc kartas skolotaja
darbs ir atzits ka ,|oti labs” vai ,izcils”.

Sloveénija par algas pielikuma un prémijas pieskirsanu ir atbildigs skolas direktors. lespgju pieskirt algas pielikumu var izvértét ik péc trijiem
gadiem, ja skolotajs ir sanémis pozitivu vértgjumu. Prémija par izcilu darbu var tikt izmaksata arT katru ménesi. PaaugstinaSana amata
savukart ir formalaka proceddra. Vertgjot skolotaja iespéju sanemt paaugstinajumu, ir vajadzigs pozitivs vértgjums, noteikts darba stazs,
talakizglitiba un papildu pienakumu uznemsanas.

Zviedrija augstakas parvaldes iestades noteikumos par stradajoSo skolotaju vérteSanu ir paredzéts, ka skolas direktoram reizi gada ir javeic
skolotaju vértéSana parrunu forma. Parrunas tiek noskaidrotas ar profesionalas pilnveides vajadzibas un pienemts IEmums par algu. Iznemot
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kritériju par darba stazu, paaugstinadanas kritériji centralaja liment nav noteikti — skolas $aja zina ir autonomas.

Apvienotaja Karalisté (Anglija un Velsa) katrai karjeras pakapei ir sava algas skala. Katru gadu par skolu atbildigajai institticijai ir jaapsver,
vai skolotajam pienakas algas pielikums saskana ar atbilstodo algas skalu. Skolotaji var arT pieteikties uz paaugstindjumu, un, ja tas tiek
pieskirts, viniem kidst pieejama augstaka algas skala.

Tajas valstis, kur ir vietéja vai skolas [Tmena autonomija, datu par $adu stimulu izmantoSanu ir maz, tau
teorétiski to izmantoSana ir iespéjama. Dazas no SIm valstim skolas direktoram vai skolas valdei ka darba
devéjam ir iespéja paaugstinat skolotaju algu pozitiva vértéjuma gadijuma.

Lielakaja dala to valstu, kur stradajoSo skolotaju vértéSana tiek veikta paaugstinasanas nolUka, ta
tiek Tstenota citadi neka paréja vertéSana. Saja procesa tiek nemts véra ne tikai apmierino$s darba
vértéjums, bet, pieméram, art darba stazs un daliba profesionalas pilnveides pasakumos. Tatad vértésana
paaugstinasanas nollka ir plasaks process neka citu veidu vértéSana, turklat parasti ta ir brivpratiga, jo
skolotaji to ierosina pasi, lai sanemtu paaugstinajumu.

Brivpratibas aspekts un precizi formuléts vértéSanas process paaugstindSanas nolGka ir raksturigs
12 izglitibas sistémas (Vacija, Horvatija, Francija, Lietuva, Ungarija, Polija, Rumanija, Apvienotaja Karalisté
(Anglija un Velsa), Albanija, Melnkalné un Serbija).

Rumanija skolotaju paaugstinasanas process ir seviski siki izstradats. Skolotaju karjeras struktlras pamata pakapes —,otras pakapes

skolotajs” (profesor gradul Il) un ,pirmas pakapes skolotajs” (profesor gradul I) — ir sasniedzamas, nokartojot eksamenu, kas apliecina

skolotaja kompetenci. Lai iegtu otro kvalifikacijas pakapi, skolotajiem ir janokarto rakstisks un mutisks parbaudes darbs vina macitaja
priekSmeta, macisanas metodika un pedagogija. Skolotajiem ir jasasniedz ari minimalais darba stazs, jauzkraj 90 kreditpunktu par
profesionalas pilnveides pasakumiem, ka ari vairakas reizes jabat parbauditiem. Lai iegltu pirmo kvalifikacijas pakapi, papildus darba
stazam un parbaudém skolotajiem ir janokarto eksamens par jautajumiem, ko nosaka izglitibas ministrija, ka arT augstakas izglitibas mentora
parraudziba javeic pétniecibas darbs, kura rezultati japrezenté specialai komisijai. Kvalifikacijas pakapi pieskir Izglitibas, pétniecibas,
jaunatnes un sporta ministrija.

Bulgarija un Kipra paaugstinajums ir viens no iesp&jamiem regularas vértédanas rezultatiem, savukart
Slovenija, lai arT Iemumi tiek pienemti speciala procedira, skolotajiem Sis process nav jaierosina.

Sloveénija skolotaji uzkraj punktus par dalibu profesionalas pilnveides pasakumos un par papildu darbu saistiba ar profesiju (pieméram,
rakstu publicé$ana, mentora pienakumu izpilde, skolénu uzstasanas organizé$ana vai pasakumu rikosana). Viniem jabit arf attiecigam darba
stazam, ka arf pozitivam skolas direktora vai skolotaju sapulces vértgjumam. Kad skolotajs ir sasniedzis noteiktu slieksni, skolas direktors var
izvirzit skolotaju paaugstina$anai. Galigo lemumu par to, kurus skolotajus paaugstinat, pienem ministrija.

Japiemin art tas, ka Igaunija, Slovakija un Apvienotaja Karalisté (Skotija) skolotdju vértéSana
paaugstinasanu neietekmé, kaut arT Sajas valstis ir daudzlimenu karjeras struktdra (skat. 4.3. attélu).

Vérté§ana un profesionalas pilnveides vajadzibas

Ka iepriek§ minéts, skolotaju vértéSanai var bdt gan formativais, gan summativais aspekits.
PaaugstinaSanas, prémijas un algas pielikuma pamata ir skolotdja darba summativa vértéSana, bet
atsauksmes var bt balstitas uz abiem aspektiem. VértéSana, kuras nollks ir sniegt atsauksmes par darbu,
var tikt lietota, lai analizétu skolotaja darbu klasé un dalibu skolas pasakumos, ka arT saprastu, kuras jomas
ir nepiecieSami uzlabojumi. Ta var arT aprobezoties ar summativo aspektu — sniegt skolotajam visparéju
atzinumu par vina darbu, negaidot nekadu turpmaku ricibu. Ir nepiecieSami talaki pétijumi, lai pilniba varétu
izprast skolotaju vértéSanas summativo un formativo aspektu dazadas izglitibas sistémas un to, ka
tie ir saistiti ar skolotaju darba uzlaboSanu. Jebkura gadijuma neapSaubams skolotaju vértéSanas
formativais aspekts ir skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu definéSana.
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5.6. attels. Stradajoso skolotaju vertéSanas izmantoSana profesionalas pilnveides vajadzibu noteik$anai, ISCED 1-3,
saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

VértéSana profesionalas pilnveides
vajadzibu definéSanai tiek izmantota:

vienmeér
dazreiz

nekad

Lémums tiek pienemts vietéja vai
skolas ITment

Stradajosie skolotaji netiek véertéti

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviskam valstim
Griekija. Tiesibu akti par stradajoSo skolotaju vértéSanu ir pienemti, bet tas 1steno$ana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

5.6. attéla redzama informacija par to, ka skolotaju vértéSanas rezultati tiek izmantoti profesionalas
pilnveides vajadzibu definéSanai. Lielakaja dala valstu pastav saikne starp skolotaju vértéSanu un
profesionalo pilnveidi. 13 izglitibas sistémas vértéSana profesionalas pilnveides vajadzibu un pasakumu
noteikdanai tiek izmantota vienmeér, savukart 12 valstis ta $adiem mérkiem tiek izmantota tikai noteiktos
apstaklos.

Zviedrija stradajoSo skolotaju vérteSana profesionalas pilnveides vajadzibu un pasakumu noteikSanai tiek izmantota vienmér. Gadskartéjas
skolotaja un skolas direktora parrunas par profesionalo pilnveidi tiek izstradats pilnveides plans. Nakama gada parrunas tiek vértéta St plana
izpilde, un ta ietekmé Ilemumu par algas pielikuma pieskirsanu.

Tajas valstis, kur skolotaju vérteéSana ne vienmer ir saistita ar profesionalo pilnveidi, visbiezak tas tiek
pamatots ar vértétajiem pieskirtajam pilnvaram izlemt, vai PPP ir nepiecieSama.

Belgija (flamu kopiena) vértétajs izlemj, vai konkrétajam skolotajam ir nepiecie$ami Tpasi profesionalas pilnveides pasakumi. Vértétajs ar
skolotaju parruna vina vajadzibas un vienojas par planu, kur péc tam tiek ieklauts ST skolotaja darba apraksta un kura izpilde tiek nemta véra
nakamaja vertesana.

Tikai septinas valstis vértéSana netiek izmantota skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu noteikSanai,
savukart sesas sistémas sadi lemumi tiek pienemti vietéja vai skolas lTment.

VértéSana un neapmierino$s darbs

Papildus profesionalas pilnveides vajadzibu definéSanai stradajoSo skolotaju vértéSana dazkart tiek
izmantota ar darbu saistito problému konstaté$anai un risinasanai. Sadu mérki ir noteikusas daudzu Eiropas
valstu izglitibas sistémas, un dazas no tam Sis ir vértéSanas galvenais noliks. Ka redzams 5.5. attéla,
pozitiva vértéjuma rezultata var tikt pieskirts paaugstinajums vai algas pielikums, tau art negativs vértéjums
var ietekmét skolotaja karjeru. 5.7. attéla ir redzams, kadi panémieni Eiropas valstis tiek izmantoti attieciba
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uz skolotajiem, kuru sniegums nav apmierinoss.

5.7. attéls. Negativa stradajoSo skolotaju vértéjuma iespéjamas sekas, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Atkartota vertéSana

Obligata profesionala pilnveide

Specializéts atbalsts (pedagogiskais,
psihologiskais vai profesionalais)

Paaugstinasanas atlikSana vai
algas pielikuma nepieskirSana

LTiguma apturéSana
Parcel$ana uz citu skolu

AtlaiSana

® Vietgja vai skolas autonomija ® Stradajosie skolotaji netiek vértéti O $Sadu pasakumu nav
Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviskam valstim
Griekija. Tiesibu akti par stradajoSo skolotaju vértéSanu ir pienemti, bet tas 1steno$ana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.
Spanija, Italija un Slovakija. Augstakas parvaldes iestades pienemtajos tiesibu aktos 1pasi pasakumi attieciba uz neapmierinosi
stradajosiem skolotajiem nav paredzéti.

Ja vértédanas laika tiek konstatéts, ka skolotaja darbs nav pietiekami labs, pirmkart, tiek ieplanota atkartota
vértédana. Sada pieeja ir raksturiga vairumam aplikoto valstu, un parasti to papildina ari korigéjosi
pasakumi un atbalsts, pieméram, obligata daliba profesionalas pilnveides pasakumos vai specializéts
atbalsts. lespéjams, tiek sniegta arT mentora palidziba, ka tas ir Bulgarija un Francija.

Bulgarija, ja verteSanas laika tiek konstatéts, ka skolotaja darbs ir neapmierino$s, vertéSanas komisija parrunas ar skolas direktoru izstrada atbalsta
planu, kura ir paredzéts pedagogiskais un organizatoriskais atbalsts, un iece| mentoru. Vértésanas rezultati tiek pazinoti regionalajai izglitibas nodalai.
Nakama vertésana tiek veikta péc gada, un, ja skolotaja darbs joprojam neatbilst prasibam, sekas ir nopietnakas, pieméram, atlaiSana no darba.

Papildus korigéjosiem pasakumiem, tadiem kad apmaciba un atbalsts, atseviskos gadijumos negativs
vértéjums var ietekmét skolotaja karjeru. Tajas valstis, kur vértéSana ir saistita ar paaugstindjuma vai algas
pielikuma pieSkirSanu, negativs vértejums var nozimét, ka tie netiek pieskirti.

Francija, ja skolotajs ir sanémis negativu vértéjumu, algas palielind$ana ir IEnaka. Vertétaji var pieprasit arl turpmakas tikSanas reizes ar So
skolotaju, lai parraudzitu vina progresu vai ieteikumu izpildi.
Dazas valstis negativa vértéjuma dé| skolotaju uz laiku var atcelt no amata vai parcelt uz citu skolu, tacu Sie

pasakumi tiek izmantoti tikai arkartas gadijumos.

Vissmagakas negativa vértéjuma sekas, protams, ir skolotaja karjeras izbeigéana. Sada iespéja pastav
treSdala Eiropas valstu, tacu $ads Iemums tiek pienemts tikai péc ripigas izvértéSanas.

Belgija (flamu kopiena) to skolotaju, kuriem ir beztermina ligums, ka arf pastaviga amata eso$o skolotaju atlai$ana var notikt tad, ja zemakais
Vvertéjums ir sanemts divas reizes péc kartas. Tie skolotaji, kuriem ir terminétais darba ligums, var tikt atlaisti p&c pirma negativa vértéjuma.

Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelrija) tiem skolotajiem, kuru darbs ir neapmierinoss, tiek piemérota ,neizmantota potenciala
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procedra” (Anglija un Velsa) vai ,atbalsta procedira efektivai macisanai skola” (ZiemelTrija). So procedtru mérkis i konstatét, kads atbalsts
un apmaciba iem skolotajiem biitu vispiemérotakie. Sts procediras ilgums ir atkarigs no apstakliem, un tiek paredzéts sapratigs termin,
kura skolotajs savu sniegumu varétu uzlabot. Tomér, ja uzlabojumu nav, skolotajs tiek atlaists.

VertéSanai paklautie stradajosie skolotaji

5.8. attéla redzams, ka lielakaja dala to Eiropas valstu, kur skolotaju vértéSana ir reguléta, tiek veértéti visi
stradajoSie skolotaji.

5.8. attéls. VéerteSanai pak|autie stradajosie skolotaji, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Stradajoso skolotaju vértésana tiek
piemérota:

visiem skolotajiem

daziem skolotajiem

Lémums tiek pienemts vietéja vai
skolas ITment

Stradajosie skolotaji netiek vértéti

Avots: Eurydice

Paskaidrojums
Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviSkam valstim
Griekija. Tiesibu akti par stradajoSo skolotaju vértéSanu ir pienemti, bet tas 1steno$ana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Tomeér Cetras valstis pieejas ir dazadas atkariba no skolotaja nodarbinatibas nosacijumiem vai darba liguma.

Be|gija (vacu un flamu kopiena) vértéSana ir obligata tikai tiem skolotajiem, kas ir iecelti pastaviga amata, un tiem, kas ir norikoti pildit
skolotaja pienakumus vismaz 104 dienas macibu gada (flamu kopiena) vai 15 nedélas (vacu kopiena).

Vacija tiesiskais reguléjums dazadas federalajas zemés ir atskirigs, turklat tie skolotaji, kam nav civildienesta ierédna statusa, netiek regulari
vértéti. Sadi skolotaji veido vienu ceturtdalu no visiem skolotajiem visas izglitibas pakapés (ISCED 1-3).
Italija visi skolotaji, kam ir beztermina Iigums, tiek vértéti premésanas vajadzibam, savukart tie skolotaji, kam ir terminétais ligums, netiek

vertéti.

No tam valstim, kur stradajoSo skolotaju vertéSana tiek reguléta vietéja vai skolas limeni, Igaunija un
Niderlande ir zinojuSas, ka var tikt vertéti visi skolotaji neatkarigi no vinu darba liguma veida.

5.2. Skolotaju vertésanas 1stenosana

Veértésanas TstenoSanu parasti ietekmé tas mérki. Saja sadala ir analizéti skolotaju vértéSanas praktiskie
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aspekti un ir analizéeti $adi raksturlielumi: iesaistitais personals, vértéSanas sistéma, vértéSanas metodes
un riki, ka arf vértéjuma sistéma. Saja sadala ir aplikota gan jauno, gan stradajo$o skolotaju vértésana.

5.2.1. Vertetaji

Skolotaju vértéSanu parasti veic viens vai vairaki vértétaji, kas ir veértéSanas sisttémas galvenie dalibnieki.
Lai varétu saprast, ka vértéSanas sistéma ir veidota un ka ta funkciong, ir janoskaidro, kas ir vértétaji, no
kurienes vini nak un cik labi vini ir apmaciti.

Sis sadalas sakuma ir aplikotas par vértésanu atbildigas personas, proti, vai tas ir skolas direktors un citi
skolas darbinieki, aréjais personals no augstakas vai vietéjas parvaldes iestades vai to parstavji. Ir pétiti ar
tadi gadijumi, kad vértéSana ir iesaistits gan iek$éjais, gan aréjais personals atkariba no vértéSanas mérka.
Visbeidzot ir analizéts tas, vai pastav vértétaju apmacibas programmas un vai tas ir obligatas.

5.9. attéla ir redzams, vai skolotaju vértésana ir iekS€js process, kas notiek skola, vai art taja ir iesaistitas
aréjas ieinteresétas puses. Skolotaju veértéSana ir iek§€ja, ja to vada ieinteresétas puses no tas skolas, kura
vertétais skolotdjs strada (pieméram, skolas direktors). Vértésana ir aréja, ja taja ir iesaistitas ieinteresétas
puses arpus skolas (pieméram, inspekcija vai ministrijas parstavji). Skolotaju vértéSanu var art veikt gan
iek$€jas, gan aréjas ieinteresétas puses vai nu divos procesos, vai viena procesa, kura abas ieinteresétas
puses sadarbojas, pieméram, ka vienas komisijas locekli.

12 izglitibas sistémas skolotaju vértéSana notiek tikai skola. Parasti to veic skolas direktors, mentori
un/vai skolas valdes locek]i (skat. arT 5.10. attélu). VértéSanu var veikt arT tikai argjas ieinteresétas puses,
pieméram, inspektori vai augstdkas vai vietéjas parvaldes iestades parstavji (sakumskolas izglitibas
skolotajiem Trija un Francija).

23 izglitibas sistémas vertéSana ir gan iekS€ja, gan aréja. Tas var bat vienots process, kura piedalas gan
iek3€jas, gan arejas ieinteresétas puses, vai arl ieinteresétas puses var but dazadas atkariba no vertéSanas
meérka.

Bulgarija stradajoSo skolotaju vértéSana ir vienots process, ko ik péc Cetriem gadiem Tsteno komisija, kura ir iesaistits darba devéjs (t. i.,
skolas direktors), augstakas parvaldes iestades parstavji (ar regionalas izglitibas nodalas starpniecibu), ka arf Personala padomes locekli,
kas ir organizacija, kura parstav skolotaju intereses.

Horvatija, kur skolotaju vértéSana tiek veikta tikai parbaudes laika vai darba ievadidanas programmas beigas un paaugstinasanas noltika,

vértéSanas komisija darbojas skolas un augstakas parvaldes iestades parstaviji, ka ar argjie eksperti; vini visi ir iesaisttti vienota vértésanas
procesa.

Ungarija dazados skolotaja karjeras posmos tiek Tstenoti dazadi vértésanas procesi. Argjie vértétaji skolotajus regulari vérté paaugstinasanas
nolaka un inspekciju laika. |k péc pieciem gadiem skolotji veic pasvértésanu, kuras rezultati tiek salidzinati ar vecaku, kolégu un skolas
direktora vértejumu.

Lidzigi arT Slovénija tiek izmantotas dazadas pieejas atkariba no vértéSanas mérka. Pieméram, parbaudes laika beigas vértéSanu veic iek$éja
komisija rTs skolotaju sastava. Tie ir tie pasi skolotaji, kas kandidatam palidz&ja un kas vinu parraudzija. Savukart skolotaja akreditacija tiek
veikta, balstoties uz vértgjumu, ko sniedz mentors, skolas direktors un eksaminacijas komisija, kura darbojas ministrijas iecelti aréjie eksperti.
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5.9. attéls. Skolotaju vértéSana ka iekséjs un/vai aréjs process, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.

lekSéjs process
Argjs process

Lémums tiek pienemts vietéja vai
skolas Iiment

Skolotaji netiek vértéti

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dé|. Sados gadijumos parasti tiek piesaistti argji vértétaji no inspekcijas vai atbildigas parvaldes iestades. Lidz
ar to ari tajas valstis, kur tiek veikta iek$gja vértéSana, Tpasos apstak|os skolotaju var vertét aréji vertétaji.

Piezimes par atseviskam valstim

Griekija. Attéla noradritais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir spéka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vértéSanu, bet ta TstenoSana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

5.10. attéla ir redzamas skolotaju vértéSana iesaistita personala — gan iek$€ja, gan aréja — kategorijas, ka
ar tas, kada veida vertéSana tas piedalas.

Visbiezak skolotaju vértéSana iesaistitais specialists ir skolas direktors. Ta tas ir trijas ceturtdalas Eiropas
izglitibas sistému. Dati liecina, ka tajas valstis, kur skolotaju vérteSanu regulé vietéjais vai skolas [Tmenis,
parasti par $o0 procesu pilniba ir atbildigs skolas direktors.

Danija Likuma par tautskolam (folkeskole) atbildiba par skolas administrativo un pedagogisko vadi$anu, t. sk. par skolotéju profesionalo
pilnveidi, ir uzticéta skolas direktoram. Lidz ar to skolas direktoram ir japlano, jaorganizé un jatsteno parrunas ar skolotajiem, lai viniem
sniegtu atsauksmes par vinu darbu, ka arT identificétu profesionalas pilnveides vajadzibas un iespéjas. (Shewbridge et al., 2011)

Divas citas specialistu grupas, kas art biezi tiek iesaistitas skolotaju vértéSana (lai gan daudz retdk neka
skolas direktors), ir mentori, vidéja posma vaditaji un kolégi jeb Ilidzinieki, no vienas puses, ka arT inspektori
vai aréjie vertétaji, no otras puses. Pirmie no minétajiem skolotaju vertéSana ir iesaistiti gandriz puse Eiropas
izglitibas sistému, kaut arT daudzas valstis vinu iesaistiS8anas aprobezojas tikai ar vértéSanu parbaudes
laika beigas.
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5.10. attéls. Skolotaju vertétaji un vertésanas veidi, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades noteikumiem,
2016./17. mac. g.
Augstakas parvaldes iestades parstavis
Vietgjas parvaldes iestades parstavis
Inspektors vai aréjais vertétajs
Skolotaju profesionalas organizacijas
Skolas valde, komisija vai organizators

Skolas direktors

Vidéja posma vaditajs, mentors vai

lidzinieks
Cits
Pa kreisi Pa labi Jauno un stradajoso skolotaju vértésana @ Viet&ja vai skolas autonomija
ISCED 1 ISCED 2-3 Jauno skolotaju vértéSana ® Augstaka ITmena noteikumu nav

Stradajoso skolotaju vértéSana
Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas proceddras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dé|.

Piezimes par atseviskam valstim

Belgija (BE nl). Abos vid&jas izglitibas posmos vértétajs var bt skolas vadibas parstavis, pieméram, direktora vietnieks.

Griekija. Attéla noradrttais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir speka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vertéSanu, bet ta Tstenosana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Latvija. StradajoSo skolotaju vértéSanu veic vértéSanas komisija, kura tiek ieklauti dazadi vertétaji. Ja skolotajs ir pieteicies uz
4. vai 5. kvalitates pakapi, vértéSanu veic un rezultatus apstiprina vietéjas parvaldes (pasvaldibas) un augstakas parvaldes iestades.
Ungarija. Ir tris veidu skolotaju vértéSana: iek$€ja pasvertéSana, veértéSana paaugstinasanas noltka un inspekcijas veikta vértésana.

Skolu direktori inspekcijas darba nepiedalas. Lidzinieki piedalas tikai iekSéja paSvértésana. VadoSie skolotaji piedalas tikai
vértéSana paaugstinasanas nolika un inspekcijas veiktajas parbaudeés.

Portugale. Argjais vértétajs ir iesaistits tddu skolotaju vertésana, kuri cer sanemt augstako vértéjumu (,izcili”).

Slovakija. Skolotaju vértéSana parasti tiek delegéta direktora vietniekam.

Apvienota Karaliste. Vidéja posma vaditajs var bat skolas direktors vai cits tas paSas skolas skolotajs. Par vértéSanas procesu
jebkura gadijuma ir atbildigs skolas direktors.

Daudz retak tiek piesaisttti citi vértétaji. Augstakas parvaldes iestades personals skolotdju vértésana ir
iesaistits Bulgarija, Horvatija, Latvija un Slovénija, savukart vietéjas parvaldes iestazu personals — Vacija,
Griekija, Latvija, Lietuva un Sveicé. Serbija var bit iesaistits gan augstakas, gan vietéjas parvaldes iestades
personals. Skolas valde, skolotaju profesionalas organizacijas, vecaki un citi vertétaji tiek iesaisttti reti.

Italija skolas komisija, kas veic vertéSanu prémésanas nolka, darbojas skolas direktors, tris skolotaji, aréjs vertétajs (skolotajs vai direktors
no citas skolas vai inspektors), divi vecaku parstavji (no sakumskolas un vidéjas izglitibas pirma posma) vai viens vecaku parstavis un viens
skolénu parstavis (no vidéjas izglitibas otra posma).

Valstu lielakaja dala skolotaju vertéSana ir iesaistits vairak neka viens vértétajs. BieZi vértéSanu parbaudes
laika beigas veic skolas direktors kopa ar mentoru. Ta tas ir gandriz pusé to Eiropas izglitibas sistému,
kuras tiek veikta jauno skolotaju vertéSana.

Parasti skolotaju vértéjums nav balstits tikai uz viena veida vértétaju viedokli, tomér §ada kartiba ir spéka
14 izglitibas sistémas. Septinas no tam vienigais vértétajs ir skolas direktors (Belgijas flamu kopiena, Cehija,
Luksemburga, Malta, Zviedrija, Bosnija un Hercegovina). Austrija $ada kartiba attiecas tikai uz sakumskolas
izglitibas skolotajiem. Trija jauno skolotaju vértésanu sakumskolas izglitiba veic tikai inspektori. Spanija
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inspektori vieni pasi pienem Iemumu par stradajoso skolotaju veértéjumu, bet Francija — par sakumskolas izglitibas

skolotaju vertéjumu. Apvienotaja Karalisté $adu lemumu vienpersoniski pienem vidéja posma vaditajs.
Trijas valstis skolotaju vertéSana piedalas citi vertétaji, kas nav minéti 5.10. attéla.

Horvatija jauno skolotaju akreditacijas komisija ir ieklauts horvatu valodas skolotajs.

Ungarijas vértesanas sistémas galvenie daltbnieki ir vadosie skolotaji. ST loma ir Tpass solis skolotaja karjera. Kad skolotaiji ir sasniegusi
vadosa skolotaja pakapi, vini var izlemt, vai nu k|Gt par konsultantu, kas sniedz profesionala atbalsta pakalpojumus citiem skolotajiem, vai
par inspektoru. Vado$ajiem skolotajiem pedagogiskais darbs tiek samazinats uz Cetram dienam nedéla, lai piekto darbdienu varétu veltit
konsultanta vai inspektora pienakumu izpildei.

Polija vértéSanas process tiek pabeigts ar vecaku padomes viedokli, kas nav saisto3s.

Neatkarigi no ta, kas ir vertétajs — skolas direktors viens pats vai specialistu komanda —, viniem ir
janodroSina godiga, konsekventa, caurskatama un visparpienemta vértéSanas sistéma, tapéc arkartigi
batiska ir apmaciba.

Ka jau minéts, lielakaja dala no analizetajam izglitibas sistémam skolas direktoram ir batiska loma skolotaju
vértéSana. 5.11. attéla ir redzama informacija par to, vai skolu direktoriem ir pieejama macibu programma
par skolotaju véertéSanu. Attéla ir ieklautas augstakas parvaldes iestades izveidotas programmas, un ir
redzams, ka obligata vértétaju macibu programma ir pieejama mazak neka tresdala to Eiropas izglitibas
sistému, kuras skolu direktori ir iesaistiti skolotaju vertésana.

11 izglitibas sistémas $§adas macibas ir brivpratigas.

Portugalé augstaka lTmena izglitibas parvaldes iestade riko seminarus skolu direktoriem, tacu to apmekléSana nav obligata.

Apvienotaja Karalisté (Anglija, Velsa un Ziemelirija) vadimijas $adas vertétaju macibas ir ieteiktas, tacu atbildiba par to snieg$anu ir
delegéta vietéjam vai skolas [fmenim.

5.11. attels. Skolu direktoriem paredzétas vértétaju macibu programmas, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes
iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Macibu programmas ir:
obligatas

brivpratigas/fakultativas

Macibu programmu nav
Skolu direktori skolotaju vértéSana nav iesaistiti

Skolotaji netiek vértéti

Avots: Eurydice

Piezimes par atseviskam valstim

Griekija. Attéla noradritais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir speéka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vértéSanu, bet ta TstenoSana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Italija. Skolu direktoriem apmacibu nodrosina Izglitibas ministrijas regionalas nodalas. Apmaciba ir saistita ar gadskartéjo vértésanu,
kas attiecas uz premésanas programmu. Apmaciba par tadu vértésanu, kas tiek veikta parbaudes laika beigas, nav pieejama.
Apvienota Karaliste. Skolu direktori var pildit vidéja posma vaditaja lomu, tomér biezak ta tiek uzticéta citam skolotajam. Par iekséjas
véertéSanas procesu jebkura gadijuma ir atbildigs skolas direktors.
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Vertétaju apmaciba var tikt 1stenota dazadi: ta var bat ieklauta topoSo skolu direktoru apméacibas programma
(Cehija, Francija, Malta, Austrija, Slovénija, Slovakija un Zviedrija) vai ta var bat organizéta ka atseviski
speciali kursi (Igaunija, Italija, Lietuva un Ungarija).
Ungarija tad, kad skola tiek veikta regulara vértéSana, skolas direktors iziet specialus 10 stundu garus kursus par skolotaju vertéSanu.
Savukart skolotaji var apmeklét brivpratigu profesionalas pilnveides programmu par pasvértésanu.

Visbeidzot, 17 izglitibas sistémas skolu direktoriem netiek macits, ka veikt skolotaju vértésanu. Tas var
apdraudét visas vértéSanas sistémas konsekvenci, godigumu un lietderibu.

5.2.2. VertéeSanas sistéma un vertesanas riki

Jebkurai vértéSanai — gan formativajai, gan summativajai — ir jabit caurskatadmai. Ir nepiecieSams, lai
vértétajam un personai, kas tiek véertéta, batu vienota izpratnei par to, kas tieSi tiek vertéts, kadi ir minimalie
standarti un ka vértésana tiek veikta.

Parasti vértéSanas pamata ir izpildes kritériji, kas norada, kuras darba jomas ir javérté, un definicija, kura
formulé, kas ir ,apmierino8s” un kas ir ,izcils” sniegums. Analize liecina, ka veértéSanas sistémas Eiropas
valstls ir dazadas. Starp tam ir specialas sistémas, ko izstradajuSas augstakas parvaldes iestades vai
inspekcijas, un vietéjas sistémas, ko izstradajuSas skolas un kas ir saistitas ar skolas attistibas planu.
Skolotaju vertéSanai var tikt izmantotas ari citas sistémas, pieméram, skolotaju profesionalas kompetences
standarts, ko izveidojusi augstakas parvaldes iestade, vai vienkarsak — skolotaju darba apraksta noraditas
kompetences.

5.12. attéla redzams, ka 23 Eiropas valstis vértéSanas pamata ir speciala vértésanas sistéma, ko izstradajusi
augstakas parvaldes iestade vai inspekcija. Ka iepriek§ minéts, parasti ta ir izstradata tieSi skolotaju
vértéSanas vajadzibam un taja ir definéti vispargjie kritériji. Tai batu janodroSina vienota pieeja vértéSanai,
kas attiecas uz lielako dalu skolotaju. Lai noteiktu, kada ir So sistému struktira, ka tas tiek izmantotas un cik
pilnigi tas atspogulo vértéSanas mérkus, batu nepiecieSams turpmaks pétijums.

VértéSanas pamata var bit arm skolotdju profesionalas kompetences standarts, kura ir definéts, kas
skolotajam ir jazina, jasaprot un jaspéj. Sis standarts pats par sevi nav vértésanas riks, bet to var izmantot
dazados noldkos (skat. 3. pielikumu), t. sk. vértéSanai. Skolotaju profesionalas kompetences standarts
vértéSanai tiek izmantots 14 izglitibas sistémas, parasti kopa ar citiem vértéSanas rikiem.

Dazkart vérteSana tiek izmantots arT darba apraksts, pienakumu saraksts un/vai profesionalas étikas
kodekss. Tajas sistémas, kur skolotaju uzdevumu un pienakumu noteik§8ana liela loma ir augstakas
parvaldes iestadei, minétie dokumenti var bit pienemti centralizéti. Turpretim tajas sistémas, kur skolotaju
darba devéjs ir vietéjas parvaldes iestade vai skola, darba un piendkumu apraksts un étikas kodekss var
bit izstradati $ajos zemakajos limenos. Sie instrumenti tiek izmantoti 17 izglitibas sistémas, galvenokart
kopa ar vertéSanas sistému, skolotaju kompetences standartu vai skolas attistibas planu.

Dazas izglitibas sistemas tiek nemti véra vietéjie apstakli. Skolas attistibas plans vai skolas iek$gjie
noteikumi tiek izmantoti 14 izglitibas sistémas un vienmeér kopa ar citiem rikiem.

Italija augstakas parvaldes iestade ir noteikusi, kuri skolotaja darba aspekti ir javérté prémésanas noltkos. Starp tiem ir pedagogiska darba
kvalitate, skolotdja iesaistiSanas inovativa macisana, ka ari ar koordinéSanu saistitu uzdevumu veik8ana. Katras skolas vertésanas komisija
pienem pati savas vadlinijas par to, k& Sos aspektus vertét.

Divas valstis ir pieejami citi vértéSanas riki.

Vécija vispargja vertéSanas sisttma nav pienemta un nav arf specialu prasibu izmantot citus vertéSanas rikus, pieméram, skolotaju darba
aprakstu, étikas kodeksu vai skolas attistibas planu, tacu ir speka Izglitibas un kultdras lietu ministrijas pienemtas vadiiijas, kas regulé
vairakas jomas, t. sk. arT vértésanu.

Polija verteSana paaugstinasanas nolaka tiek izmantots skolotaju individualais profesionalas atfistibas plans.
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5.12. attels. Skolotaju vértéSanas sistéma un vértésanas riki, ISCED 1-3, saskana ar augstakas parvaldes iestades
noteikumiem, 2016./17. mac. g.

VeértéSanas sistéma

Skolotaju profesionalas
kompetences standarts

Skolotaju darba apraksts, pienakumu
saraksts un/vai étikas kodekss

Skolas attistibas plans vai
iek§ejas vadlinijas

Cits

® Vietéja vai skolas autonomija ® Skolotaji netiek vertéti
Avots: Eurydice

Paskaidrojums

VértéSanas sistému un skolotaju profesionalas kompetences standartu izstrada augstakas parvaldes iestade, inspekcija vai tamlidziga
institdcija. Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas proceduras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta
neapmierino$a darba vai parkapumu dé|.

Piezimes par atseviskam valstim

Griekija. Attéla noradritais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir spéka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vértéSanu, bet ta TstenoSana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Italija un Luksemburga. Skolotaju profesionalas kompetences standarts tiek izmantots tikai jauno skolotaju vértésanai.

Niderlande. Augstakas parvaldes iestade ir izstradajusi vértéSanas sistému, tacu skolam nav pienakuma to izmantot un tam ir pilna
autonomija attieciba uz Sis sistémas izmantoSanu.

Sveice. Skolotaju vértésanas sistémas dazados kantonos ir atskirigas.

Analize liecina, ka parasti Eiropa vértéSanas pamata ir sisttma un/vai citi vertéSanas riki. Tam par iemeslu
var bt tas, ka vértéSanai var bat dazadi veidi un dazadi mérki. Tas var bat arT tapéc, ka izglitibas sistémas
apvieno augstaka lTmena pieeju, kas garanté noteiktu konsekvenci, ar vietéja vai skolas limena pieeju, kas
atspogulo vietéjas vajadzibas.

No tam valstim, kur skolotaju vértéSana parasti tiek noteikta vietéja vai skolas liment (skat. 5.1. attélu),
vienigi Igaunija ir noradijusi, ka tiek izmantota Tpasa vérté$anas sistéma vai riki. Turpretim Cehija, kur darba
devéjiem skolotaju vértéSana ir javeic obligati, kopigas vértésanas sistémas nav.

5.2.3. VérteSanas metodes un informacijas avoti

Skolotaju vértésana tiek lietotas dazadas metodes un informacijas avoti. 5.13. attéla ir paradtti tie, kas tiek
izmantoti visbiezak, ka art ir paradits, kuri no tiem ir obligati un kurus vértétaji var izmantot péc izvéles.

Skolotaju vértésana visbiezak izmantotds metodes ir vértétaja un skolotdja parrunas, stundu darba
novéroSana, ka art skolotaju pasvértéSana. Lielakaja dala valstu obligati ir jaizmanto vismaz viena no tam,
bet 10 valstis noteikumos ir prasrtta visu tris metoZu izmanto3ana.
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5.13. attels. Skolotaju vértésana izmantotas metodes un informacijas avoti, ISCED 1-3, saskana ar augstakas
parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Skolotaja un vértétaja parrunas

Stundu darba novérosana
Skolotaja pasvértéSana
Skolénu rezultati

Skolénu aptaujas

Vecaku aptaujas

Skolotaja parbaudes darbs

Cits

Obligats Fakultativs ® Vietéja vai skolas autonomija ® Skolotaji netiek vértéti
Avots: Eurydice

Paskaidrojums

,Obligats” nozimé to, ka tiesibu aktos vai citos oficialos dokumentos ir prasits, lai metode vai informacijas avots tiktu izmantots skolotaju
vértéSana. ,Fakultativs” nozimé, ka to, vai konkréto metodi vai informacijas avotu izmantot, var izlemt pasi vertétaji, vai art to, ka
saskana ar faktiem konkréta metode skolotaju vértéSana tiek izmantota, kaut art tiesibu aktos ta nav paredzéta. Attéla ir paraditas tikai
regularas vértéSanas proceddras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a darba vai parkapumu dél.

Piezimes par atseviskam valstim

Griekija. Attéla noradritais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir speéka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vértéSanu, bet ta TstenoSana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Italija. Skolotaju pasvértéSana, stundu darba novéroSana un parrunas ar vértéSanas komisiju ir obligatas vértéSana, kura tiek veikta
parbaudes laika beigas.

Portugale. Stundu darba novéroSana ir obligata, vértéjot tos skolotajus, kuru darbs iepriek$éja vértéSana bija novértéts ka
neapmierinoss, ka ari tos skolotajus, kuri cer iegat augstako vértéjumu (,izcili”).

Retak vértéSana tiek izmantoti skolénu rezultati un skolénu vai vecaku aptaujas, un, ja arT tos izmanto,
tad lielakoties tie ir fakultativi. Skolénu rezultatu izmanto$ana ir obligata tikai Getras valstis (Irija, Lietuva,
Albanija un BijuSaja Dienvidslavijas Makedonijas Republika), savukart vecaku un skolénu viedoklis tiek
regulari prasits tikai Melnkalné.

Tikpat reti tiek izmantoti arT skolotaju parbaudes darbi. Sada iespéja pastav Belgija (flamu kopiena) un
Albanija, bet obligata ta ir Horvatija (tikai attieciba uz jaunajiem skolotajiem) un Rumanija. Visbeidzot, dazas
valstls skolotaju vértéSanai var tikt izmantotas citas metodes un informacijas avoti, t. sk. pedagogiskie
materiali (stundu plans utt.), darbu mape, rakstiski apliecinajumi vai pieradijumi par papildu sasniegumiem.

Griekija skolas direktors sagatavo zinojumu par skolotaja darbu divus gadus ilgaja parbaudes laika un iesniedz to attiecigaja Regionalo
pakalpojumu padomé. Iznemot gadijumus, kad skolotaja darbs ir atzits par neapmierinosu, péc pozitiva padomes ieteikuma jaunais skolotajs
ieglst pastaviga skolotaja statusu.

Serbija papildus stundu darba novéro$anai tiek vértéta pedagogiskas dokumentacijas kvalitate, pieméram, stundu plani un skolotaja
dienasgramata.

Tajas valstis, kur vértéSana tiek noteikta vietéja vai skolas limenr, izplatitdka metode ir parrunas ar skolas
direktoru, bet tiek izmantotas arT citas metodes.

Norvégija, kur skolotaju vértésana tiek reguléta vietgja vai skolas limen, liela nozime ir skolénu atsauksmém. Aptaujajot skolénus, pasi
skolotaji, ka arT skolas un pasvaldibas apkopo atsauksmes par macibu vidi klasé. (Nusche et al., 2011)

Izplatita ir arT prasiba skolotaju vértéSana izmantot vairakus rikus un informacijas avotus. Lielakoties
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papildus parrunam ar vértétaju tiek izmantota art stundu darba novéroSana un dazos gadijumos — skolotaju
pasvértéSana. 10 izglitibas sistémas tiek prasita tikai viena pieeja un par citu pieeju izmantoSanu vértétaji var
izlemt pasi. Ses$as no tdm vieniga prasiba ir skolotaju un vértétaju parrunas (Belgija (vacu un flamu kopiena),
Luksemburga, Zviedrija, Apvienotaja Karalisté (Anglija), ka arT Bosnija un Hercegovina). Vacija, Kipra un
Austrija tiek prasita vienigi stundu darba novéro$ana, savukart Portugalé — skolotaja pasvértéSana. Griekija
vieniga obligata prasiba ir skolas direktora sagatavots vertéjuma zinojums. AtSkiriba no valstu lielakas
dalas, kur ir noteikta vismaz viena obligata skolotaju vértéSanas metode, Italija (vértéSanai prémésanas
noldkos), Polija un Slovakija, lemjot par to, ka veikt vértéSanu, vértétajiem ir pilniga ricibas briviba.

5.2.4. Vertéjuma sistémas

Vél viens ar skolotaju vértéSanas TstenoSanu saistits jautdjums ir tas, vai skolotaji 8T procesa beigas sanem
vértéjumu, izmantojot oficialu burtciparu vai aprakstoSu sistému. Parbaudes laika un darba ievadisanas
perioda beigds $ada vértgjuma sistéma parasti netiek izmantota. Saja karjeras posma skolotaji parasti
sanem pozitivu vai negativu vértéjumu, kas nav izteikts ne kvantitativi, ne kvalitativi. Turpretim stradajoSo
skolotaju vertéSanas beigas skolotaji var tikt novértéti, izmantojot vertejuma sistému, kura ne vien
apliecina skolotaja pedagogisko kompetenci, bet arT iz8kir dazadus darba kvalitates IlTmenus.

5.14. attéla, kur atspogulota tikai stradajoso skolotaju vértéSana, redzams, ka oficiala vértéjuma sistéma tiek
izmantota mazak nekad pusé Eiropas izglitibas sistemu. Pieejas ir at3kirigas, un vertejums var bt izteikts
dazadi.

Francija abu vidgjas izglitibas posmu skolotaji tiek vertéti saskana ar 100 punktu skalu; 40 % vértéjuma pieskir skolas direktors, bet 60 % —

inspektors.

Polija ,izpildes vertgjums” ir rakstisks dokuments, kura secinajumu dala ir noradits skolotaja sanemtais vertgjums: ,izcili”, ,pozitivs vertgjums”
vai ,negativs vertgjums”.

Slovénija regularas vértéSanas skalu veido piecas balles, bet Melnkalné — desmit.

Apvienotaja Karalisté (Anglija un Velsa) vérteéSanas rezultata netiek pieskirts burtciparu vertgjums, bet vértéjuma formul&juma tiek noradtts,
vai skolotaja alga bdtu japacel, un, ja ta, — kada apméra.

5.14. attels. Oficialas vértéjuma sistémas izmanto$ana stradajoso skolotaju vértésana, ISCED 1-3, saskana ar
augstakas parvaldes iestades noteikumiem, 2016./17. mac. g.

Veértéjuma sistéma tiek izmantota

Vértéjuma sistéma netiek izmantota

Skolotaji netiek vertéti

Avots: Eurydice

Paskaidrojums

Attéla ir paraditas tikai regularas vértéSanas procediras; nav paraditi arkartas gadijumi, kad vértéSana tiek veikta neapmierino$a
darba vai parkapumu dél.
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Piezimes par atseviskam valstim

Belgija (BE nl). Vienigais tiesTbu aktos paredzétais vértéjums ir ,neapmierinosi”, un tas var ietekmét skolotaja nodarbinatibu.
Griekija. Attéla noradrttais attiecas tikai uz jaunajiem skolotajiem. Griekija ir speka tiesiskais reguléjums par stradajoso skolotaju
vertéSanu, bet ta Tstenosana paslaik ir apturéta, jo reguléjums tiek parskatits.

Sloveénija. Vértéjuma sistéma tiek izmantota tikai regularaja vertésana.

Melnkalne. Vértéjuma sistéma tiek izmantota aréja véertésana.
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PIELIKUMI

1. pielikums. Skolotaju karjeras struktiiras pakapes un to ietekme uz algu

Skolotaju karjeras struktiras pakapes un to ietekme uz algu, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g. (4.1. un 4.2. attéla dati)

Karjeras pakapes

Karjeras talakvirziba un alga

3. Direktors (diefthintis) (ISCED 1) / direktora vietnieks A
(boithos diefthintis A (ISCED 2-3))

BE fr Horizontala karjeras struktdra ()
BE de Horizontala karjeras struktdra ()
BE nl Horizontala karjeras struktdra ()
Bulgarija 2016. gada publiskas izglitibas sektora darba kopliguma ir paredzéta
1. Skolotajs (uchitel) _g ,J gadap 9 . P g P
o . A méneSa pamatalga katram amatam: 660 BNG skolotaja (uchitel) amatam,
BG 2. Vecakais skolotajs (starshi uchitel) o B o ~ N
) . ) 688 BNG vecaka skolotaja (starshi uchitel) amatam, 726 BNG galvena skolotaja
3. Galvenais skolotajs (glaven uchitel) )
(glaven uchitel) amatam.
cz Horizontala karjeras struktira (=)
DK Horizontala karjeras struktdra ()
- . . o o Vacija daudzlimenu karjeras struktira attiecas tikai uz tiem skolotajiem, kas ir
Tikai skolotajiem, kas ir kvalificéti macit ISCED 3. pakapé. o . ) i o
. ) kvalificeti macrtt ISCED 3. pakapé. Sie skolotaji (Studienrat) karjeras sakuma
1. Skolotajs (Studienrat) . . _ -
DE o . ) parasti sanem A12. kategorijas algu; klUstot par vecakajiem skolotajiem
2. Vecakais skolotajs (Oberstudienrat) . o . _ ) )
) o (Oberstudienrat), vini pariet uz A13. kategorijas algu, bet, klistot par direktoriem
3. Direktors (Studiendirektor) o )
(Studiendirektor), — uz A14. kategorijas algu.
1. Skolotajs (Gpetaja)
EE 2. Vecakais skolotajs (vanemdpetaja) Nav ietekmes uz algu.
3. Vadosais skolotajs (meisteropetaja)
1. Skolotajs
2. Direktora asistents Il (ISCED 1) / skolotajs ar TpaSiem . I ) . . o
o Irija skolotaji papildus pamatalgai sanem dazadu apméru piemaksu atkariba
pienakumiem (/ISCED 2-3) - o e o
) ) ) ) no paaugstinajuma. Minimala piemaksa atbilstosi karjeras pakapei ir $ada:
IE 3. Direktora asistents | (ISCED 1) / direktora asistents o . o
(ISCED 2-3) 3769 € otrajai pakapei, 8 520 € treSajai pakapei, 3 769 € ceturtajai pakapei,
. L 9 310 € piektajai pakapei.
4. Direktora vietnieks
5. Direktors
EL Horizontala karjeras struktdra (=)
ES Horizontala karjeras struktira (=)
1. Skolotajs (professeur) Skolotaji papildus pamatalgai sanem dazadu apméru piemaksu atkariba no
2.a Skolotajs instruktors (maitre-formateur (ISCED 1) / paaugstinajuma. ISCED 1 izglitiba skolotajam instruktoram (maitre-formateur)
professeur formateur académique (ISCED 2-3)) piemaksa ir 1 250 € gada un pedagogiskajam konsultantam (conseiller
FR VAI pédagogique) — 1 000 € gada. ISCED 2-3 izglitiba skolotajam instruktoram
2.b Pedagogiskais konsultants (conseiller pédagogique (professeur formateur académique) piemaksa ir 834 € gada un pedagogiskajam
(ISCED 1)/ tuteur des professeurs stagiaires konsultantam (tuteur des professeurs stagiaires) — 1 250 € par vienu apmacamo
(ISCED 2-3)) gada.
1. Skolotajs stazieris (ucitelj (ISCED 1) | professor
(ISCED 2-3) - pocetnik) Horvatija nominalais algas koeficients ¢etru limenu algas skala ir 1,0 -
2. Skolotajs (ucitelj (ISCED 1) | professor (ISCED 2-3)) skolotajam stazierim (uciteljiprofessor — pocetnik), 1,1 — skolotajam (ucitelj/
HR 3. Skolotajs mentors (ucitelj (ISCED 1) | professor profesor), 1,12 - skolotdjam mentoram (uciteljiprofessor — mentor) un 1,18 —
(ISCED 2-3) — mentor) skolotajam konsultantam (uciteljiprofessor — savjetnik). Noraditajas vertibas nav
4. Skolotajs konsultants (ucitelj (ISCED 1) | professor nemtas véra algas atskiribas darba staza dél.
(ISCED 2-3) - savjetnik)
IT Horizontala karjeras struktdra (=)
Kipra katrai karjeras pakapei ir sava algas skala. ISCED 1 izglitiba skolotaja
daskalos) alga ir no 23 885 € Iidz 51 345 €, direktora vietniekam (boithos
1. Skolotajs (daskalos (ISCED 1) | kathigitis (ISCED 2-3)) ( o )alg ~ ) L (
) . . o diefhintis) — no 39 508 € lidz 61 659 €, direktoram (diefthintis) — no 43 850 €
2. Direktora vietnieks (boithos diefhintis) B o . o .
cYy [[dz 69 220 €. ISCED 2-3 izglitiba skolotaja (kathigitis) alga sniedzas no

23 885 € Iidz 58 107 €, direktora vietniekam (boithos diefhintis) — no 43 851 €
[[dz 64 666 €, bet direktora vietniekam A (boithos diefhintis A) - no 43 851 € lidz
69 220 €.
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Pielikumi

Karjeras pakapes

1. Skolotajs

2. Skolotajs — 1. kvalitates pakape
3. Skolotajs — 2. kvalitates pakape

Karjeras talakvirziba un alga

Latvija 1. un 2. kvalitates pakapes skolotajiem piemaksa nav paredzéta,
savukart skolotajiem, kas sasniegusi 3., 4. vai 5. kvalitates pakapi, papildus

Lv . . _ algai pienakas Tpasa piemaksa, kuras apmérs ir atkarigs no paaugstinajuma.
4. Skolotajs — 3. kvalitates pakape o . . L e
. . R 3. kvalitates pakapei piemaksas apmérs ir 45 €, 4. kvalitates pakapei — 114 € un
5. Skolotajs — 4. kvalitates pakape o o
. . _ 5. kvalitates pakapei — 140 €.
6. Skolotajs — 5. kvalitates pakape
1. Skolotajs (mokytojas) Lietuva nominalais algas koeficients piecu lfmenu algas skala ir no 3,18 Ilidz
T 2. Vecakais skolotajs (vyresnysis mokytojas) 3,30 skolotajam (mokytojas), no 3,46 I1dz 3,70 vecakajam skolotajam
3. Skolotajs metodikis (mokytojas metodininkas) (vyresnysis mokytojas), no 3,70 lidz 3,96 skolotdjam metodikim (mokytojas
4. Skolotajs eksperts (mokytojas ekspertas) metodininkas), no 4,20 lidz 4,47 skolotajam ekspertam (mokytojas ekspertas).
LU Horizontala karjeras struktdra ()
P Ungarija nominalais minimalas algas koeficients ir 1,0 skolotajam staZierim
1. Skolotajs stazieris (gyakornok) . i . i
. X (gyakornok), 1,2 skolotajam | (pedagdgus 1), 1,5 skolotajam Il (pedagdgus 1),
2. Skolotajs | (pedagogus /) .. . )
HU . X 2,0 vadoSajam skolotajam (mester pedagogus).
3. Skolotajs Il (pedagdgus 1) I o ) . .
. . i Skolotaja pétnieka (kutatétanar) pagaidu statusam (uz pieciem gadiem)
4. Vadosais skolotajs (mester pedagdgus) o ) )
nominalais minimalas algas koeficients ir 2,2.
T 1. Skolotajs Nodalas vaditaja sakotnéja alga ir tada pati ka skolotajam ar 16 gadu darba
2. Nodalas vaditajs stazu.
NL Augstaka lTmena noteikumu nav ()
AT Horizontala karjeras struktara ()
Polija skolotaju vidéjai algai noteikta karjeras pakapé ir jaatbilst talak
1. Skolotajs stazieris (nauczyciel stazysta) noraditajam Tpatsvaram no atsauces summas, kas katru gadu tiek noteikta
PL 2. Skolotajs uz llguma pamata (nauczyciel kontraktowy) Likuma par budzetu: 100 % skolotajam stazierim (nauczyciel stazysta), 111 %
3. leceltais skolotajs (nauczyciel mianowany) skolotajam uz liguma pamata (nauczyciel kontraktowy), 144 % ieceltajam
4. Privilegétais skolotajs (nauczyciel dyplomowany) skolotajam (nauczyciel mianowany) un 184 % privilegétajam skolotajam
(nauczyciel dyplomowany).
PT Horizontala karjeras struktdra ()
1. Jaunais skolotajs (profesor debutant
. s (p o )A o Minimala alga jaunajam skolotajam (profesor debutant) ir 440 €, bet skolotajam
2. Skolotajs (profesor cu definitivare in invatamant) o i .
RO _ N . (profesor cu definitivare in invatdmant) — 480 €. Alga augstaku pakapju
3. Otras pakapes skolotajs (profesor gradul I) L ]
o ~ . skolotajiem centralizéti nav noteikta.
4. Pirmas pakapes skolotajs (profesor gradul )
1. Skolotajs (ucitel)) Sloveénija visiem publiskas parvaldes darbiniekiem ir viena algas skala ar
Sl 2. Skolotajs mentors (ucitelj mentor) 65 pakapem. Minimala alga skolotajam (ucitelj) atbilst 30. pakapei, skolotajam
3. Skolotajs konsultants (ucitelj svetovalec) mentoram (ucitelj mentor) — 33. pakapei, skolotajam konsultantam (ucitelj
4. Skolotajs padomnieks (ucitelj svetnik) svetovalec) — 35. pakapei, skolotdjam padomniekam — 38. pakapei.
1. Jaunais skolotajs (zacinajtci ucitel) . . e ——
o . i o Slovakija normativajos aktos noteikta minimala bruto alga jaunajiem skolotajiem
2. Patstavigais skolotajs (samostatny pedagogicky o . i o
amestranec) (zacinajuci ucitel) ir 690 €, patstavigajiem skolotajiem (samostatny pedagogicky
z
. ) . . o zamestnanec) — 753 €, skolotajiem ar pirmo atestacijas pakapi (pedagogicky
SK 3. Skolotajs ar pirmo atestacijas pakapi (pedagogicky L. o
N zamestnanec s prvou atestaciou) — 843 €, bet skolotajiem ar otro atestacijas
zamestnanec s prvou atestaciou) . L - s
. . . o pakapi (pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou) — 944 €. Noraditajas
4. Skolotajs ar otro atestacijas pakapi (pedagogicky o . L L
. vértibas nav nemtas véra algas atskiribas darba staza dé|.
zamestnanec s druhou atestaciou)
FI Horizontala karjeras struktiira ()
Zviedrija nav algas skalas un algas apmérs tiek noteikts kopliguma saskana ar
1. Skolotajs (/arare) ! . 9 o ¢ p o pvg .
o o darba devéju organizacijas un skolotaju arodbiedribas vienoSanos. Tie skolotaji,
SE 2. Pirmais skolotajs (forstldrare) ) ) - — )
kurus skolas direktors paaugstina par pirmajiem skolotajiem (frstlérare), parasti
sanem batisku algas pielikumu.
. . Anglija un Velsa Noteikumos par skolotaju algu un darba nosactjumiem ir
1. Nekvalificéta skolotaja algas skala _ o o . -
o paredzéts maksimalais un minimalais punktu skaits katrai no ¢etram algas
UK- 2. Pamata algas skala un augstaka algas skala _ o . ) ) .
L B skalam: nekvalificéta skolotaja algas skalai, pamata algas skalai, augstakajai
ENG/WLS 3. Vado$a skolotaja algas skala ) . . ) ) .
algas skalai un vado$a skolotaja algas skalai. Skolas var autonomi noteikt, uz
kuru algas skalu attiecinat katru amata vietu.
UK- NIR Horizontala karjeras strukttra ()
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Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Karjeras pakapes Karjeras talakvirziba un alga

Skotija pamata skolotaja pamatalga ir 26 895 GBP, skolotaja vaditaja

1. Pamata skolotajs (main grade teacher) pamatalga — 38 991 GBP, direktora vietnieka pamatalga — 44 223 GBP. Ar
UK-SCT 2. Skolotajs vaditajs (principal teacher) paaugstina$anu ieglistamajos amatos (skolotajs vaditajs, direktora vietnieks

3. Direktora vietnieks (depute headteacher) un direktors) darba apmérs tiek noteikts individuali. Konkrétais amats tiek

4. Direktors (headteacher) attiecinats pret algas skalu atkariba no ta, cik liela méra ir javeic ar vadisanu

saistiti pienakumi.

S Albanija kvalificéts skolotajs (mésues i kualifikuar) sanem par 5 % lielaku algu
1. Skolotajs (mésues) _ L _. - . .
o o o neka skolotajs (mésues). Skolotajs specialists (mésues specialist) sanem par

2. Kvalificéts skolotajs (mésues i kualifikuar) . o . o - o
AL . . . o 10 % vairak neka kvalificéts skolotajs (mésues i kualifikuar), savukart vadoSais
3. Skolotajs specialists (mésues specialist) L L . _ . -
L o o skolotajs (mésues mjeshtér) sanem par 10 % vairak neka skolotajs specialists

4. VadoSais skolotajs (mésues mjeshtér)

(mésues specialist).
BA Horizontala karjeras struktra (=)
CH Horizontala karjeras struktra (=)
FY Horizontala karjeras struktira (=)
IS Horizontala karjeras struktdra (=)
LI Horizontala karjeras struktdra (=)

L o ) Skolotajs stazieris (nastavnik pripravnik) sanem 80 % no skolotaja (nastavnik)
1. Skolotajs stazieris (nastavnik pripravnik) . ) ) ;
2. Skolotais (nastavnik) algas. Skolotajam mentoram (nastavnik mentor) pamatkoeficients tiek
_J, ) paaugstinats par 0,3, skolotajam konsultantam (nastavnik savjetnik) — par
3. Skolotajs mentors (nastavnik mentor) . o o
ME . ) o 0,5, skolotajam vecakajam konsultantam (nastavnik visi savjetnik) — par
4. Skolotajs konsultants (nastavnik savjetnik)

5. Skolotajs vecakais konsultants (nastavnik visi savjetnik)
6. Skolotajs pétnieks (nastavnik istraZivac)

0,7. Skolotaja pétnieka (nastavnik istraZivac) pakapi var sasniegt arf bez
pakapeniskas karjeras izaugsmes, ja vien skolotajs atbilst izvirzitajam prasibam.
Sai karjeras pakapei pamatkoeficients tiek palielinats par 0,8.

NO Horizontala karjeras struktdra ()

1. Skolotajs (nastavnik)
2. Pedagogiskais konsultants (pedagoski savetnik)
3. Neatkarigais pedagogiskais konsultants (samostalni

pedagoski savetnik) )
RS L L . Nav ietekmes uz algu.
4. Vecakais pedagogiskais konsultants (visi pedagoski
savetnik)
5. Augstakais pedagogiskais konsultants (visoki
pedagoski savetnik)
TR Horizontala karjeras struktdra (=)
Paskaidrojums

Tabula minétas tas daudzlimenu karjeras struktlras karjeras pakapes, kas noteiktas nacionalajos tiesibu aktos. Dazos gadijumos
pirma karjeras pakape atbilst darba ievadiSanas periodam, kura skolotajs var tikt un var netikt uzskatits par pilniba kvalificétu skolotaju.
Tabulad minétie dati nav saskanoti, tapéc starp valstim tie nav salidzinami. Tie izmantoti tikai, lai paraditu algas progresivitati dazadas
karjeras pakapés.

Piezimes par atseviskam valstim

Latvija. Kops 2017./18. mac. g. kvalitates pakapju skaits ir samazinats Iidz trim pakapém.

Rumanija. Pirma karjeras pakape sakas péc titularizare eksamena.

Bijusi Dienvidslavijas Makedonijas Republika. Daudzlimenu karjeras struktiru bija paredzéts ieviest lidz 2016./17. mac. g., bet
budzeta ierobezojumu dé| &1 reforma nav Tstenota. Saskana ar vél nepienemtajiem tiesibu aktiem ir paredzétas $adas karjeras
pakapes: 1) skolotajs stazieris (nastavnik pripravnik), 2) skolotdjs (nastavnik), 3) skolotajs mentors (nastavnik mentor) un 4) skolotajs
konsultants (nastavnik sovetnik).
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Pielikumi

2. pielikums. Skolotaju profesionalas kompetences standarts

Augstakas parvaldes iestazu pienemtais skolotaju profesionalas kompetences standarts, ISCED 1-3, 2016./17. mac. g.
(4.7. attela dati)

Nosaukums Saite

* 12.12.2000. dekréts par sakumskolas izglitibas un vidéjas
izglitibas pirma posma skolotaju sakotn&jo apmacibu

http://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/25501 000.pdf

* 27.10.2015. dekréts Nr. 850 par skolotaju un citu izglitibas
darbinieku mérkiem, vértéSanu, apmacibu un vérteésanas
kritérijiem darba ievadisanas perioda un parbaudes laika

 Pedagogiskas izglitibas plans 2016.-2019. gadam

BE fr _ o -
¢ 21.02.2001. dekréts par vidgjas izglitibas otra posma http://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/25595 _000.pdf
skolotaju sakotn&jo apmacibu
BE de () ()
BE nl * 05.10.2007. lemums par skolotaju pamatkompetencém http:/dataonderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=13952
* 05.10.2007. lemums par skolotaju profesionalo profilu http:/dataonderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=13942
BG () ()
cz * Valdibas 24.08.2016. noteikumi Nr. 275/2016 par izglitibas | http:/aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.
jomam augstakaja izglitiba aspx?q=275/2016&typeL aw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
* Valdibas rikojums par pamatskolas skolotaju izglitoSanu | https:/www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=174218
DK (2013. g., grozits 2015. g.) . ) )
« Vadnijas universitatem par videjas izglitibas skolotaju https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=29265
izglito$anu (2016. g.)
* Pedagogiskas izglitibas standarti skolotaju apmacibai | https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen
(2004. g.) beschluesse/2004/2004 12 16-Standards-LehrerbildungBildungswissenscha
DE * Standarta satura prasibas ar macibu priekSmetu saistitam | ften.pdf
studijam un ar macibu priekSmetu saisttai didaktikai skolotaju
apmaciba, kuras ir saistoSas visam federalajam zemém | https:/www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen beschluess
(2008. g., grozitas 2017. g.). €/2008/2008 10 _16-Fachprofile-Lehrerbildung.pdf
* Profesionalais standarts skolotajiem, vecakajiem skolotajiem
EE (EKI 7. pakape) un vado3ajiem skolotajiem (EKI 8. pakape) | http:/www.kutsekoda.ee/en/kutsesysteem/tutvustus/kutsestandardid eng
(2013.9.)
. I } www.teachingcouncil.ie/en/Publications/Fitness-to-Teach/Code-ofProfessional-
IE Skolotaju étikas kodekss (2006. g., grozits 2016. g.) Conduct-for-Teacherst odf
EL ) )
https://www.boe.es/boe/dias/2007/12/29/pdfs/A53747-53750.pdf
© 27.12.2007. rikojums Nr. ECI/3857/2007 par prasibu
noteikS8anu augstakas izglitibas diplomu akreditacijai, kas | https://www.boe.es/boe/dias/2007/12/29/pdfs/A53751-53753.pdf
apliecina tiesibas stradat skolotdja profesija sakumskolas
izglttiba ES:
ES e 27.12.2007. rikojums Nr. ECI/3858/2007 par prasibu | http://csfp.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Modelo de Competencias
noteikS8anu augstakas izglitibas diplomu akreditacijai, kas | Profesionales del Profesorado Definitivo JCyL.pdf
apliecina tiesibas stradat skolotdja profesija abos vidéjas
izglitibas posmos EN:
* Kastilja un Leona: Skolotaju profesionalas kompetences | http://csfp.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Modelo%20de%20
standarts Competencias%20Profesionales%20del%20Profesorado%20 traducido Def.
pdf
pr | *0107:2013. rikojums par macibu personala profesionalds | .\ o cation gouv.fpid25536/buletin offcieLtmi?cid bo=73065
kompetences standartu
HR 0 0
*10.09.2010. dekréts Nr. 249 par pirmsskolas izglitibas, | http:/www.miur.i/Documenti/universita/Offerta formativa/Formazione iniziale
sakumskolas izglitibas un abu vidéjas izglitibas posmu | insegnanti corsi uni/DM 10 092010 n.249.pdf
skolotaju  sakotnéjas pedagogiskas izglitibas ~ definiciju,
T prastbam un modalitatem

http:/necassunti.indire.it’2018/files/DM 850 27 10 2015.pdf

http://www.istruzione.it/allegati/2016/Piano_Formazione 3ott.pdf
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http://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/25501_000.pdf
http://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/25595_000.pdf
http://dataonderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=13952
http://dataonderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=13942
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=275/2016&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=275/2016&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=174218
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=29265
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2004/2004_12_16-Standards-LehrerbildungBildungswissenschaften.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2004/2004_12_16-Standards-LehrerbildungBildungswissenschaften.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2004/2004_12_16-Standards-LehrerbildungBildungswissenschaften.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluess e/2008/2008_10_16-Fachprofile-Lehrerbildung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluess e/2008/2008_10_16-Fachprofile-Lehrerbildung.pdf
http://www.kutsekoda.ee/en/kutsesysteem/tutvustus/kutsestandardid_eng
http://www.teachingcouncil.ie/en/Publications/Fitness-to-Teach/Code-ofProfessional-Conduct-for-Teachers1.pdf
http://www.teachingcouncil.ie/en/Publications/Fitness-to-Teach/Code-ofProfessional-Conduct-for-Teachers1.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2007/12/29/pdfs/A53747-53750.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2007/12/29/pdfs/A53751-53753.pdf
http://csfp.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Modelo_de_Competencias_ Profesionales_del_Profesorado_Definitivo_JCyL.pdf 
http://csfp.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Modelo_de_Competencias_ Profesionales_del_Profesorado_Definitivo_JCyL.pdf 
http://csfp.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Modelo%20de%20Competencias%20Profesionales%20del%20Profesorado%20_traducido_Def.pdf
http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_officiel.html?cid_bo=73066
http://www.miur.it/Documenti/universita/Offerta_formativa/Formazione_i niziale_insegnanti_corsi_uni/DM_10_092010_n.249.pdf
http://www.miur.it/Documenti/universita/Offerta_formativa/Formazione_i niziale_insegnanti_corsi_uni/DM_10_092010_n.249.pdf
http://neoassunti.indire.it/2018/files/DM_850_27_10_2015.pdf
http://www.istruzione.it/allegati/2016/Piano_Formazione_3ott.pdf

Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Nosaukums Saite

cY () ()
LV . Pfed_agogu profesionalas darbibas kvalitates novértésanas hitos:/Jmlikumi Iv/doc.oho?id=267580
kartiba (2014. g.) ARSI AKUMLVAeC. Pp LSS0 [0
LT * Skolotaja profesionalo kmpetencu apraksts (2007. 9., paslalk | o ceimas s luportallegalACHIVTADITAIS. 291726
tiek grozits)
. R https://ssl.education.lu/ifen/documents/10180/730302/Referentiel%20de %20
LU * Skolotaju profesionalas kompetences standarts
competences.pdf
* Dekréts Nr. 326/201 kolotaj isté
HU okrets Nr. 326/2013 par skolotaju paaugsfinasanas sistemu | oot ioatar huirigen/hieay doc.cai?docid=a1300326 kor
un civildienesta ierédna statusa pieméro$anu skolotajiem
mT () ()
NL e Lémums par _|zgl|t|bas darbiniekiem izvirzitajam prasibam hito://wetten.overheid.n/BWBR0018692/2016.-08-01
(2005. g., grozits 2016. g.)
* Federalais likums par pedagogisko augstskolu organizésanu | https:/www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblAuth/BGBLA 2017 | 129/
AT (2005. g., grozits 2017. g.) BGBLA 2017 | 129.pdf
* Skolotaju profesionalas kompetences (Attistibas padomes | http://www.qgsr.or.at/dokumente/1869-20140529-092429Professionelle
priekslikums, 2013. .) (**) Kompetenzen von Paedagoginnen Zielperspektive.pdf
PL * 17.01.2012. noteikumi par sakotnéjas pedagogiskas izglitibas | http://www.dn.uj.edu.pl/documents/1333504/4915309/17.01.2012 Rozp
standartiem MNiSW_standardy ksztalcenia dla_nauczycieli.pdf
* Deléta likums Nr. 2402001 par skolotaju profesionalas | .16 ptiwebiquestipesquisal/search/631837/details/
darbibas vispargjo profilu (ISCED 0-3) normal?a=decreto+lei+240%2F 2001
PT e Dekréta likums Nr. 241/2001 par pirmsskolas un sakumskolas _ ] )
izglitibas (ISCED 0-1) skolotaju profesionalas darbibas https.//gre_.gt/web/gue.stlgeigU|sa//search/631843/deta||s/
specialo profilu normal?g=decreto+lei+241%2F2001
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/
RO * 07.10.2011. rikojums Nr. 5.561 par pirmsuniversitates izglitibas | InvatamantPreuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%20continua/
darbinieku pastavigas izglitoSanas metodiku OM%205561 2011%20Metodologie%20privind%20formarea%20
continu%C4%83%20a%20personalului%20din%20%C3%AEnv%20preuniv.pdf
. NOteIkEJmI par profesionalo darbinieku stazé$anos izglitibas hito:/lwww pists.si/Pis weblorealedPredoisa?id=PRAVEE97
si sektora (2006. g.) DtLp.Ewww. pISTS. SIFEIS. WebIpreqiect Teapisa /= RAVOD2 T
* Pedagogiskas izgfitibas studiju programmu - akreditacias | ..\ visrs silPis weblpregledPredpisa?id=MERI41
kritériji (2011. g.)
* Studiju jomu apraksti: http://www.akredkom.sk/isac/publiclodbory/1/1.1/1.1.1.doc
SK O 1.1.1. Akademisko macibu priekSmetu macisana
O 1.1.5. Pirmsskolas un sakumskolas ingTthas pedagogija http://www.akredkom.sk/isac/public/odbory/1/1.1/1.1.5.doc
FI ) )
R I http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/
SE Rikojums par augstako izgfitibou (1993. ) svenskforfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
K-
:N G * Skolotaju standarti (2011. g.) https://www.gov.uk/government/publications/teachers-standards
- ) http://gov.wales/docs/dcells/publications/090915becomingateacheren.pdf
UK- * Ka k|0t par kvalificétu skolotaju: rokasgramata (2009. g.) . ] ] o ]
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Nosaukums Saite

* Noteikumi par skolotaju pamatkompetencém pamatskolas un

http://bro.gov.mk/docs/pravilnici/Pravilnik%20za%200snovnite %20

FY vidusskolas, péc teritorijas (2015. g.) profesionalni%20kompetencii%20na%20nastavnicite.pdf
IS () ()
LI () ()
http://www.zzs.gov.me/naslovna/168346/NACIONALNI-SAVJET-
ME * Skolotaju un skolu direktoru profesionalas kompetences | ZAOBRAZOVANJE-USVOJIO-STANDARDE-KOMPETENCIJA-
standarts (2016. g.) ZANASTAVNIKE-I-DIREKTORE-U-VASPITNO-OBRAZOVNIMUSTANOVAMA.
html
« Noteikumi par sakumskolas izglitibas un videjas izgltibas https://www.regjeringen.no/contentassets/c454dbe313c1438b9a965e84
pirma posma (1.-7. klase) skolotaju izglitibas kopgjo planu cec47364/forskrift-om-rammeplan-for-grunnskolelarerutdanning-fortrinn-1-7---
(2016. g.) engelsk-oversettelse-11064431.pdf
° N.Otelk“m'v par sakumskolas |ng|t_|tl>a§ u[1_V|deJas J.zglm?as https://www.regjeringen.no/contentassets/c454dbe313c1438b9a965¢84
pirma posma (5.-10. klase) skolotaju izglitibas kop&jo planu | cec47364/forskrift-om-rammeplan-for-grunnskolelarerutdanning-fortrinn-5-10--
- engelsk-oversettelse.
(2016.9.) gelsk Ise.pdf
- . o . http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/MpaBunHuk-
« Skolotaja profesijas un profesionalas pilnveides kompetencu . .
RS OCTaHAapaMMa-koMneTeHuUnja-3a-npodecujy-HacTaBHNKa-n-
standarts (2011. g.) -
tMx0BOrnpodecnoHanHor-paseoja.pdf
R * Skolotaja profesijas visparéja kvalifikacija (2010. g., grozita | https://oygm.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2017 12/06172441 Ygretme

2017. 9.

nlik Meslegi Genel Yeterlikleri.pdf
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Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

3. pielikums. Skolotaju profesionalas kompetences standarta izmantosana

Augstakas parvaldes iestades pienemta skolotaju profesiondlas kompetences standarta izmantoSana, ISCED 1-3,
2016./17. mac. g. (4.9. attéla dati)
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GLOSARIJS

I. Definicijas

Akadéemiskais atvalinajums: prombatnes periods, kas skolotajam dod iespéju noteiktu laika posmu velttt
Tpasam ar darbu saistitam darbitbam. Parasti akadémiskais atvalindjums tiek izmantots pétniecibai, bet to
var izmantot ar citam darbibam, pieméram, profesionalajai pilnveidei vai darbam pie konkréta projekta.

Akreditacija: dazas valstis tas ir obligats process, kas skolotajiem jaiziet, lai iegtu oficialu sertifikatu vai
licenci un varétu macit. Parasti Sis process aptver skolotaja profesionalo kompetendéu vértéSanu. Tas var bat
|oti formals process, kuru dazkart papildina vértéSana darba ievadiSanas programmas beigas. Akreditacijas
noldks ir oficiali apstiprinat skolotaja spéju veikt savu darbu. Dazas izglitibas sistémas vismaz vienu reizi
skolotaja karjeras laika akreditacija ir jaatjauno, izejot atkartotu vertéSanu.

Algas skala: pakapés iedalita darba samaksas jeb atalgojuma skala noteikta organizacija vai profesija.
Darbinieka alga var maintties atkariba no darba izpildes kvalitates, darbam veltita laika u. c., tomér visas
izmainas bus atbilstoSas Sai algas skalai.

Alternativie celi: $aja zinojuma ar So terminu tiek saprasts jebkurs cits cel$ uz skolotaja kvalifikacijas ieguvi,
iznemot tradicionalas sakotnéjas pedagogiskas izglitibas programmas. Parasti alternativie celi ir elastigi un
1saki neka tradicionalie kvalifikacijas ieguves celi; lielakoties tas ir ar darbu saistitas macibu programmas,
kas ir paredzétas individiem ar profesionalo pieredzi, kura gita izglitibas sektora vai arpus ta. Alternativie
celi bieZi tiek piedavati, lai novérstu skolotaju trakumu un piesaistitu specialistus no citam nozarém.

Atklata personala atlase: personala atlases metode, kas paredz decentralizétu atbildibu par vakanto
amata vietu izsludinaSanu, pieteikumu apkopoSanu un kandidatu atlasi. Par pienem8anu darba parasti ir
atbildiga skola, reizém sadarbiba ar B vietéjas parvaldes iestadi.

Augstakas parvaldes iestade: augstaka [Tmena parvaldes iestade, kas ir atbildiga par izglttibu attiecigaja
valstl. Parasti ta funkcioné nacionalaja (valsts) [TmenT, tacu Belgija par visiem vai gandriz visiem ar izglitibu
saistitajiem jautajumiem ir atbildigas kopienu valdibas, Vacija — federalas zemes, Spanija — autonomie
apgabali, Apvienotaja Karalisté — pilnvarotas administracijas un Sveicé — kantoni. L1dz ar to tajas jomas,
par kuram 8Ts administracijas ir atbildigas, tas tiek uzskatitas par augstakas parvaldes iestadem, bet tajas
jomas, par kuram tas ir atbildigas kopigi ar valsts [Tmena iestadém, par augstakas parvaldes iestadem tiek
uzskatitas abu limenu iestades. Skat. arT B> vietéjas parvaldes iestade un »skolas [Tmenis.

Beztermina ligums: darba ligums, kas tiek noslégts uz nenoteiktu laiku, t. i., nav paredzéts ta beigu termins.
DaZzas valstis to sauc par pastavigo ligumu. Skat. arT B terminétais llgums.

Budzeta ierobezojumi: Iidzekli, ar kuru palidzibu tiek aizsargats budzets, paredzot budzeta Iidzek|u
izmantoSanu tikai konkrétiem mérkiem.

Civildienesta ierédnis. Dazas valstis publiskas parvaldes iestades jeb administracija (centralaja,
regionalaja vai vietéja [TmenT) pienem skolotajus darba ka civildienesta ierédnus. Pienemsana darba jeb
iecelSana amata notiek saskana ar tiesibu aktiem, kas regulé publiskas parvaldes darbibu un kas atSkiras
no tiem tiesibu aktiem, kuri regulé ligumattiecibas publiskaja vai privataja sektora. Dazas valstis skolotaji
var tikt iecelti amatad uz mdzu ka karjeras ierédni. Parasti parieSana no vienas iestades uz citu civildienesta

ierédna statusu neietekmé. Izplatitie sinonimi: “valsts amatpersona”, “amatpersona”, “funkcionars”. Skat. art
» publiska sektora darbinieks, kas nav ierédnis.

Darba devéjs: institlicija, kas ir tieSi atbildiga par skolotdju pienemSanu darba, vinu nodarbinatibas
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nosacijumu noteikS8anu (ja nepiecieSams, sadarbiba ar citiem partneriem) un to, lai Sie nosacijumi tiktu
izpildtti. Tas ietver arT skolotaju algas izmaksas nodro$inasanu, kaut arf tam nepiecieSamais finanséjums var
nenakt tieSi no darba devéja budzeta. Tas butu janoSkir no atbildibas par pasas skolas resursu parvaldibu,
par ko (lielakad vai mazaka meéra) ir atbildigs skolas direktors vai skolas valde. Ar skolotaju aizvietotaju
piesaistiS8anu un atalgoSanu saistita atbildiba §a zinojuma tvéruma neietilpst.

Darba ligums: skat. terminus »terminétais lgums un »beztermina ligums.

Darbinieki, ar kuriem noslégts darba ligums: skolotaji, kurus uz liguma pamata un saskana ar visparéjiem
darba tiesibu aktiem ir pienémusi darba vietéjas parvaldes iestade vai skola, neatkarigi no ta, vai pastav
centralizéta vieno$anas par algu un darba nosacijumiem.

Darbu mape: pieradijumu kopums, kas apliecina skolotadja zinaSanas, prasmes un pieredzi, kas ieguta
skolotaja amata. Darbu mapi var izmantot, piesakoties uz P paaugstinadjumu Pkarjeras struktdra vai
pamatojot algas pielikumu.

Daudzlimenu karjeras struktiira: »karjeras struktira ar vairakam oficiali definétam karjeras pakapém.
Karjeras pakapes parasti ir definétas atbilstoSi noteiktdm kompetencém un/vai pienakumiem. Daudzlimenu
karjeras struktGra ir organizéta hierarhiski — k& augSupejoSas karjeras pakapes, kas paredz arvien
sarezgitakus veicamos uzdevumus un lielaku atbildtbu.

Finansialie stimuli: naudas Iidzekl|i, kas tiek pieskirti darbiniekiem, lai atlidzinatu par papildu darba slodzi
vai lai rosinatu uz tadu uzvedibu vai darbibu, kas citadi nenotiktu. Saja zinojuma ar tiem ir dométa papildu
darba alga un/vai piemaksa, kas skolotajiem ir pieejama noteikta karjeras struktiras pakapé.

Formativa vértésSana: saistiba ar skolotaju vértéSanu formativa vértéSana ir vérsta uz skolotaja darba
pilnveidi nollka uzlabot profesionalas prasmes un spéjas (pieméram, nosakot vajadzibas un ievieSot
profesionalas pilnveides planu). Parasti §a procesa rezultatd netiek pienemti Iémumi vai individuali
vértéjumi. Skat. arT »summativa vértéSana.

Formalas atsauksmes: saistiba ar skolotaju vértéSanu atsauksmes par darba izpildi biezi tiek sniegtas
formali — rakstiska zinojuma veida. leraksts par vértéjumu var tikt saglabats skolotaja lietd vai skolas
dokumentos.

Horizontala karjeras struktiira: vienlimena karjeras struktira, kas attiecas uz visiem kvalificétajiem
skolotajiem. Var tikt izmantota P> algas skala, bet parasti ta ir saistita ar darba stazu un, iesp&jams, darba
izpildi. Horizontala karjeras struktira |auj skolotdjam papla$inat pieredzi vai uznemties papildu uzdevumus
un pienakumus.

levadiSsana darba: strukturéts atbalsta posms jaunajiem vai topoSajiem skolotadjiem. levadiSsana darba
var notikt uzreiz péc pirma darba liguma par skolotadja pienakumu izpildi noslégSanas vai sakotnéjas
pedagogiskas izglitibas ieguves laika. P Profesionala apmaciba formalas sakotnéjas pedagogiskas
izglitibas ieguves laika un P prakse skola nav uzskatamas par ievadisanu darba, pat ja par to tiek maksata
atlidziba. Darba ievadiSanas laika jaunie vai topoSie skolotaji veic visus vai daudzus no tiem uzdevumiem, ko
pieredzéejusie skolotaji, un par darbu sanem atalgojumu. Parasti darba ievadiSanas posma notiek apmaciba
un vértésana. Siem skolotajiem tiek pieskirts arT »mentors, kas sniedz personisku, socialu un profesionalu
atbalstu, lai palidzétu viniem ieklauties strukturétaja sistéma. Sis posms ilgst vismaz vairakus ménesus un
var sakrist ar »parbaudes laiku.

Kandidatu saraksts: personala atlases metode, saskana ar kuru skolotdja amata kandidati iesniedz
pieteikumu augstaka vai vidéja limena parvaldes iestadei, kura péc tam kandidatus sakarto rindas kartiba,
balstoties uz noteiktiem kritérijiem.
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Karjera: nodarboSanas vai profesija, kas tiek veikta ievérojamu individa dzives dalu un piedava
talakvirzibas iespéjas.

Karjeras atbalsts ir paredzéts, lai individiem palidzétu vadit un planot savu profesionalo talakvirzibu.
Skolotajiem sniegtais atbalsts, kas aprobeZojas ar »pastavigas profesionalas pilnveides vai pedagogiska
un psihologiska atbalsta sniegSanu, nav uzskatits par karjeras atbalstu.

Karjeras struktiira: atzits talakvirzibas cel$ kada darba vai profesija. Karjeras struktdra var bdt horizontala
vai daudzlimenu. »Algas skala var bat saistita ar karjeras struktdru, bet ta nav tas noteicoSais elements.
Skat. arT terminus »horizontala karjeras struktdra un »daudzlimenu karjeras struktdra.

Licence: Skat. »akreditacija.

Likuma noteikta pamatalga: alga, kas noradita oficialaja »algas skala, neieskaitot piemaksas un
finansialos labumus.

Lidzinieku vértétaji: skolotaji, kas veic vértéSanu un kas veicamo uzdevumu un hierarhijas zina ir vienlidziga
stavoklt ar skolotaju, kurs tiek vertéts.

Mentoringa atbalsts: profesionals karjeras atbalsts, ko skolotdjiem sniedz kolégi ar lielaku pieredzi.
Mentorings var bat dala no »darba ievadiSanas posma jaunajiem skolotajiem. Mentorings var bat pieejams
art ikvienam skolotajam, kam ir nepiecieSams atbalsts.

Mentors: tas pasas skolas skolotajs, kurs ir atbildigs par cita koléga atbalstiSanu un konsulté$anu. Mentors
ne vienmeér ienem augstaku amatu, bet parasti vinpam ir lielaka pieredze konkrétaja skola vai darba.

NeapmierinoSs darbs: termins, ko skolotaju vértéSana izmanto, lai apzimétu nepietiekami labi veiktu
darbu. Neapmierino$a darba pazimes, veids, ka tiek pienemti, dariti zinami un formalizéti Iémumi par
neapmierinoSu darbu, ka arT ta sekas dazadas vértéSanas sistémas un izglitibas sistémas atskiras.

Noteikumi/rekomendacijas (augstaka Iimena): divi no galvenajiem veidiem, k& parvaldes iestades
cenSas ietekmét tam padoto institlciju rictbu. Noteikumi ir tiestbu akti vai rikojumi, kam ir likuma spéks;
tos ir pienémusas publiskas parvaldes iestades noluka regulét paklauto personu vai institlciju ricibu.
Rekomendacijas ir ieteikumi vai priekSlikumi par labako iesp&jamo ricibas veidu. Parasti tas ir publicétas
oficialos dokumentos, tatu nav saistoSas. Attieciba uz izglitibas jomu rekomendacijas iesaka macibu
procesa izmantot noteiktus rikus, metodes un/vai stratégijas.

Paaugstinasana: parie$ana uz augstaku karjeras pakapi » daudziimenu karjeras struktara. Saja zinojuma ir
aplikota paaugstinasana tikai uz tadiem amatiem, kuros tiek veikts art pedagogiskais darbs. Paaugstinasana
uz direktora, skolotaju izglitotaja, inspektora vai citu amatu, ja taja nav javeic pedagogiskais darbs, nav
aplikota. Algas pielikums pats par sevi netiek uzskatits par paaugstinasanu.

Pastaviga profesionala pilnveide (PPP): kvalifikacijas celSana, kas notiek visu skolotaju karjeras laiku un
|lauj viniem papla$inat, pilnveidot un aktualizét savas zinasanas, prasmes un attieksmi. Ta var bat formala vai
neformala un aptvert gan ar macibu priekSmetu saistito, gan pedagogdisko apmacibu. Tiek piedavati dazadi
formati — kursi, seminari, lldzinieku novéroSana un skolotaju tiklu sniegts atbalsts. Dazkart »pastavigas
profesionalas pilnveides pasakumi var bt pamats papildu kvalifikacijas iegdsanai.

Pastavigais ligums: skat. »beztermina ligums.

Parbaudes laiks: pagaidu iecelS8ana amata, nosakot parbaudes periodu. Nosacijumi var but atskirigi
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atkariba no darba tiesisko attiecibu reguléjuma. Parbaudes laika ilgums var sniegties no daziem méneSiem
lfdz vairdkiem gadiem. Sa perioda beigas var tikt veikta skolotdja galiga vérté$ana. Pozitiva vért&juma
gadijuma parasti tiek piedavats noslégt »beztermina ligumu.

Parrunas: saistiba ar skolotaju vértéSanu ta ir tieSa klatienes mijiedarbiba starp skolotaju un vértétaju,
kuras laika notiek informacijas apmaina un tiek veikta skolotaja vértéSana. Parrunas var bat strukturétas,
dalgji strukturétas vai atvértas atkariba no vértéSana mérka un vértéSanas standarta.

Pilniba kvalificéts skolotajs: skolotajs, kurs ir ieguvis sakotnéjo pedagogisko izglittbu un ir izpildijis visas
paréjas formalas akreditacijas un sertifikacijas prasibas, lai varétu stradat par skolotaju attiecigaja izglitibas
pakapé.

Pilnveides vajadzibas: profesionala vai profesionalu grupas macibu un pilnveides vajadzibas. Parasti tas
tiek noteiktas, salidzinot esoSas kompetences ar atzitajam pamatkompetencém vai konkréta uzdevuma
veik§anai nepiecieSamajam prasmém un nosakot trikstoSo. Pilnveides vajadzibas parasti ir ieklautas
» pastavigas profesionalas pilnveides vai apmacibas plana, kura ir arT stratégija, uzdevumi un metodes,
kas tiks izmantoti, lai palidzétu individiem vai grupam apmierinat savas pilnveides vajadzibas.

Planosana: process nakotnes tendencu noteikSanai attieciba uz skolotaju pieprasijumu un piedavajumu.
Ta pamata ir novérojumi un ticamako nakotnes scenariju identificéSana. Tiek pétiti demografiskie dati,
pieméram, dzimstiba un migracija, ka arT toposo skolotaju skaita izmainas un parmainas skolotaja profesija
(to skolotaju skaits, kuri pensionéjas, tiek parcelti ar pedagogisko darbu nesaistitd amata utt.). Skolotaju
pieprasijuma un piedavajuma plano$ana var bat Tstermina, vidéja termina vai ilgtermina. ST plano$anas
politika tiek izstradata vai nu valsts, vai regionalaja/vietéja Tment (vai abos) atkariba no attiecigas izglitibas
sistémas relativas centralizacijas (vai decentralizacijas) pakapes.

Prakse skola: prakse (ar atlidzibu vai bez tas) redlos darba apstak|os, kas ilgst ne vairak k& dazas nedélas.
To parrauga konkréts skolotajs un periodiski vérté pedagogiskas izglitibas iestades pasniedzéji. Sis process
ir neatnemama SPI » profesionalas apmacibas dala. Prakse skola ir janoskir no »ievadiSanas darba.

Préemija: finansials vai citads labums, kas tiek pieskirts ka atzintba par darbu, pGlém vai sasniegumiem.
Attieciba uz skolotaju vértéSanu prémija ir viens no iesp&jamiem vértéSanas procesa rezultatiem.

Profesionala apmaciba: attieciba uz sakotnéjo pedagogisko izglitibu tas nozimé, ka toposajiem skolotajiem
tiek sniegtas gan teorétiskas zinaSanas, gan praktiskas prasmes, kas nepiecieSamas skolotaja pienakumu
pildisanai, bet netiek sniegtas akadémiskas zinaSanas par macamo priekSmetu. Profesionalaja apmaciba ir
paredzéta psihologisko un pedagogisko metozu apguve, ka arT » prakse skola.

Profesionala pilnveide: skat. »pastaviga profesionala pilnveide.

Publiska sektora darbinieks, kas nav ierédnis: tada skolotaja statuss, ko ir pienémusi darba publiskas
parvaldes iestdde (centralaja, regionalaja vai vietéjd meni) saskana ar tiesibu aktiem, kuri regulé
llgumattiecibas publiskaja sektora. Sie tiesibu akti atSkiras no tiem tiesibu aktiem, kuri regulé » civildienesta
ierednu ligumattiecibas.

Skolas direktors: persona, kas vada skolu un viena pati vai administrativas institlicijas, pieméram, valdes
vai padomes, sastava ir atbildiga par skolas vadisanu un administréSanu. Atkariba no apstakliem $1 persona
var veikt arT pedagogiskus pienakumus, t. sk. macit, ka arT bat visparéji atbildiga par skolas darbibu,
pieméram, par stundu saraksta izveidoSanu, macibu programmas TstenoSanu, IEmumu pienemsanu par to,
kuri priekSmeti skola tiks maciti un kadi materiali un metodes tiks izmantoti, ka ar1 bat atbildiga par skolotaju
darbu un ta vértéSanu. Skolas direktoram var bt javeic art ar finansém saistiti pienakumi, bet parasti tie
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aprobezojas ar skolai pieskirto resursu parvaldisanu.

Skolas limenis: attieciba uz Iemumu pienemsanu — situacija, kad IEmumus, kas ietekmé skolu, pienem ar
skolu saistitas personas vai institlicijas, pieméram, skolas direktors, skolas valde un vai vecaku komiteja.
Skat. arT »augstakas parvaldes iestade un P vietéjas parvaldes iestade.

Skolénu rezultati biezi tiek definéti ka sekmju raditajs, absolvéSanas raditajs, izglitiba noturéto raditajs
utt. Sos datus var izmantot skolotaju vérté$ana, lai novértétu skolotaju darba kvalitati un spé&ju sasniegt
izvirzitos mérkus.

Skolotaju mobilitate: jebkada skolotaju parvietoSanas péc sakotnéjas iecelSanas amata, t. sk. parieSana
uz citu skolu vai nu taja pasa, vai cita skolu rajona, skolotaju ierosinata parieSana, ka art izglitibas parvaldes
iestades iniciéta parcel$ana. Sis termins aptver tadu parie$anu uz citu skolu, kas notiek gan skolotaju
karjeras sakuma, gan arl vélakos karjeras posmos. Tada skolotaju mobilitate, kas saistita ar profesijas
pameSanu, skolotaju aizvietotaju piesaistiSanu un jauno skolotdju Tstermina uzdevumu veik8anu vairakas
skolas pirms pastaviga darba ieguves, $aja zinojuma nav ieklauti.

Skolotaju parbaudes darbs: instruments, kas tiek lietots, lai parbauditu skolotaju kompetences, izmantojot
rakstiskus parbaudes darbus vai mutiskus eksamenus.

Skolotaju profesionalas kompetences standarts: apgalvojumu kopums par to, kas skolotdjam ka
profesionalim btu jazina, jasaprot un jaspéj, kuru var izmantot, lai identificétu individualas vajadzibas un
uzlabotu skolotaju prasmes kopuma. Zinasanu, prasmju un kompetencu apraksta detalizacijas pakape var
bat atSkiriga.

Skolotaju vértésana: individuala skolotdju vértéSana, lai izdaritu secindjumus par vinu darbu un ta
rezultatiem. Ta var bdt gan »formativa vértéSana, gan »summativa vértéSana, un tas rezultats parasti
ir mutiski vai rakstiski sniegtas atsauksmes, kas ir paredzétas, lai skolotajus virzitu un palidzétu viniem
pilnveidot pedagogisko procesu. VértéSanas rezultats var bat arT individuala profesionalas pilnveides plana
izstrade, P paaugstindjums, algas pielikums un citi formali vai neformali rezultati.

Skolu aréja véertésana. To veic vértétaji, kas nav tieSi iesaistiti vértéjamas skolas darba un kas atskaitas
vietéja, regionala vai augstaka lTmena izglitibas parvaldes iestadei. Sada vértésana aptver visdazadakas
skolas darbibas, ieskaitot maciSanu, macisanos un visus skolas parvaldisanas aspektus. Tada vértésana,
ko veic Tpasi vértétaji vai revidenti, lai veiktu konkrétus uzdevumus (saistiba ar gramatvedibas dokumentiem,
veselibu un drosibu, arhiviem u. tml.), netiek uzskatita par skolu ar&jo vértéSanu. Skat. arT »skolu iek$gja
vértéSana.

Skolu iekséja vertésSana. Process, ko veic personas, kas ir tieSi iesaistitas skolas darba, pieméram, skolas
direktors, skolotaji vai administrativie darbinieki un skoléni. Var tikt vértéts pedagogiskais un/vai vadibas
darbs. Skat. arT »skolu aréja vértésana.

Standartizéts tests: jebkada veida tests, kura: 1) visiem testa veicgjiem [dzigos apstak|os ir jaatbild
uz vieniem un tiem pasSiem jautajumiem vai uz jautajumiem, kas atlasiti no vienota jautajumu kopuma;
2) vértésSana tiek veikta standartizéti vai konsekventi, kas lauj salidzinat atseviSku studentu vai studentu
grupu relativo sniegumu. Kaut arT $adi standartizéti var bt dazadu veidu testi un parbaudes darbi, Sis
termins galvenokart ir saistits ar liela apjoma testiem, kurus veic liels skolénu skaits, pieméram, tests ar

atbilzu variantiem, kuru karto visi noteiktas klases skoléni.

Stundu darba novérosana: panémiens, ko izmanto vértétaji, lai novertétu skolotaja darbu klasé, parasti
saistiba ar skolotaja vertéSanu.
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Summativa vertéSana: vértéSana, kuras rezultatd tiek pienemts |lémums par vértejumu. Parasti Sie
vértéjumi |auj veikt salidzinaSanu ar idziniekiem un tiek izmantoti, lai konstatétu, vai personai pienakas
paaugstindjums, algas pielikums, prémija, sankcijas, profesionalas pilnveides pasakumi utt. Skat. arl
» formativa vértésSana.

Terminétais ligums: darba ligums, kas ir spéka Iidz liguma paredzétajam terminam. Skat. arT »beztermina
[lgums.

Vertéjums: kategorija vai pakape, kas tiek pieskirta saskana ar iepriek$ noteiktu skalu, veicot salidzinosu
kvalitates, standartu vai izpildes vertéSanu. VertéSanas sistemas tas tiek izmantots, lai sintezétu par
skolotaja darba izpildi pienemto Iemumu, un tas var bt izteikts tados terminos ka ,izcili”, ,labi”, ,apmierinosi”

vai ,neapmierinosi”.

VertésSanas standarts: vadlinijas vértéSanas veik3anai. Tas var bat visparigas (t. i., visparigi norada, kadi
aspekti ir javerté) vai detalizétas (t. i., sniedz visaptverosus noradijumus par to, kas un ka ir javerté, kadi kritériji
ir jaizmanto, kuri standarti ir pielaujami utt.) »Skolotaju profesionalas kompetences standartu var izmantot ka
atskaites punktu, izstradajot vertéSanas standartu.

Vertétaji: personas, kuru pienakums ir pienemt novértéjosu spriedumu, balstoties uz atlasttiem batiskajiem
datiem.

Vidéja posma vaditajs: pieredzéjis skolotajs vai nodalas vaditajs skola, kura pienakums ir parraudzit un
vértét jaunakos kolégus.

Vietéjas parvaldes iestade: valsts zemaka teritorialas parvaldes limena iestade, kas ir atbildiga par
izghtibu. Vietéjas parvaldes iestade var bit pasvaldibas izglitibas departaments vai ari ipasa iestade, kas ir
atbildiga vienigi par izglitibu. Skat. arT »augstakas parvaldes iestade un »skolas limenis.

Visparigas macisanas grutibas: skolénu maciSanas gritibas, kas nav tieSi saistitas ar jebkadiem
specifiskiem fiziskajiem, sensorajiem vai intelektualajiem traucéjumiem; macisanas gratibas var bt saistitas
ar aréjiem faktoriem, pieméram, nelabvéligu socialo un kultdras vidi, ierobezotam macisanas iespéjam,
nepietiekamu atbalstu majas, nepiemérotu izglitibas saturu vai nepietiekamu maciSanu dzives agrinaja
posma.
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Il. ISCED klasifikacija

Starptautiska standartizéta izgltibas klasifikacija (The International Standard Classification of Education,
ISCED) ir metodika, kas izstradata, lai atvieglotu izglitibas statistikas datu un raditaju salidzina8anu starp
dazadam valstim, balstoties uz vienotam un starptautiski saskanotam definicijam. ISCED aptver visas
organizétas un pastavigas maciSanas iesp€jas, kas ir pieejamas bérniem, jaunieSiem un pieaugusajiem,
t. sk. personam ar Tpadam izglitibas vajadzibam, neatkarigi no ta, kada iestdde vai organizacija Sos
izglitibas pakalpojumus sniedz un kada veida tie tiek sniegti. Saskana ar jauno klasifikaciju (/ISCED 2011)
dati pirmoreiz tika apkopoti 2014. gada (teksts un definicijas aizgtti no UNESCO, 1997, UNESCO/OECD/
Eurostat, 2013, un UNESCO/UNESCO Institute for Statistics, 2011).

ISCED 0: pirmsskolas izglitiba

ISCED 0 jeb pirmsskolas programmas — organiz€tu macibu sakumposms — galvenokart ir paredzétas tam,
lai [oti mazus bérnus iepazistinatu ar skolas tipa vidi, t. i., lai veidotu pareju starp majas un skolas gaisotni.
Péc So programmu pabeig8anas bérni sak iegut ISCED 1 jeb sakumskolas izgltibu.

Parasti ISCED 0 programmas tiek Tstenotas skola vai citadi institucionalizéta bérnu grupa (iestade, kopiena
vai majas vide).
Bérnu agrinas izglitibas (ISCED 010) programmu saturs ir paredzéts |oti maziem bérniem (no 0 [T1dz 2 gadu

vecumam). Pirmsskolas izglttibas (ISCED 020) programmas ir paredzétas bérniem, kas sasniegusi vismaz
3 gadu vecumu.

ISCED 1: sakumskolas izglitiba

Sakumskolas izglitiba tiek Tstenotas izglitojoSas un audzinoSas aktivitates, kas veidotas ta, lai skoléni
apgltu pamatprasmes lasiSana, rakstiSana un rékinasana (t. i., rakstpratiba un rékinpratiba). Tiek radits
stabils pamats zina8anu pamatjomu apguvei un izpratnei, ka arT personiskajai pilnveidei, sagatavojot
skolénus vidéjas izglitibas pirmajam posmam. ST izglitibas pakape |auj apgiit izglitibas pamatus ar |oti mazu
specializaciju vai bez tas.

ST pakape, kas sakas 5 I1dz 7 gadu vecuma, ir obligata visas valstis un parasti ilgst 4 [1dz 6 gadus.

ISCED 2: vidéjas izglitibas pirmais posms

Saja pakapé parasti turpinas sakumskola sakta izglitibas pamatu apguve. Parasti $Ts izglitibas pakapes
mérkis ir likt pamatus muZizglitibai un personiskajai attistibai, kas sagatavo skolénus turpmakajam
izglitoSanas iesp&jam. Saja pakapé izglitibas programmas ir vairdk orientétas uz atseviskiem macibu
priek8metiem un lauj apglt teorétiskas zinasanas par daudzam témam.

Skoléni §1s pakapes izglitibas ieguvi parasti sak 11 vai 12 gadu vecuma un pabeidz 15 vai 16 gadu vecuma.
Biezi 81s pakapes beigas sakrit ar obligatas izglitibas beigam. (Latvija So izglitibas posmu sauc par
pamatizglitibas otro posmu — red. piez.)

ISCED 3: vidéjas izglitibas otrais posms

Saja pakapé programmas parasti ir veidotas ta, lai pabeigtu vid&jo izglitibu un sagatavotu skolénus
augstakajai izglitibai, sniegtu nodarbinatibai nepiecieSamas prasmes vai nodrosinatu tos abus. Salidzinot ar
vidéjas izglitibas pirmo posmu (ISCED 2), Sis pakapes programmas ir vél vairak orientétas uz atseviskiem
macibu priekSmetiem, tas ir specializétas un padzilinatas. Programmas ir vairak diferencétas un piedava
lielakas izvEles iespé&jas un novirzienus.
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ST pakape parasti sakas péc obligatas izglitibas beigadm, un skoléni taja sak macities 15 vai 16 gadu
vecuma. Parasti ir vajadzigs noteikts ieprieks iegitas izgltibas apliecindjums (dokuments par obligatas
izglitibas ieguvi) vai citu minimalo iestasanas prasibu izpilde. ISCED 3 izglitiba ilgst 2 I'dz 5 gadus. (Latvija
S0 izglitibas posmu sauc par vid€jo izglitibu — red. piez.)

ISCED 4: pécvidéja neterciara izglitiba

Sis programmas ir balstitas uz vidéjas izglitibas otraja posma iegiitajam zina$anam, un to noldks ir sagatavot
jauniesus darba tirgum un/vai augstakas izglitibas studijam. Parasti ta ir paredzéta ISCED 3 absolventiem,
kuri vélas uzlabot prasmes un paplasinat pieejamas iespéjas. Programmas biezi nav sarezgitakas ka
vidéjas izglitibas otraja posma, jo parasti to noldks ir zinasanas, prasmes un kompetences paplasinat, nevis
padzilinat. Lidz ar to tas ir vienkar§akas neka augstakas izglitibas programmas.

ISCED 5:1sa cikla augstaka izglitiba

ISCED 5 programmas ir 1sa cikla augstaka izglitiba, kas biezi ir veidota ta, lai studentiem sniegtu profesionalas
zinasanas, prasmes un kompetences. Parasti §1s programmas ir praktiskas, saistitas ar noteiktu profesiju
un sagatavo studentus darba tirgum, tomér tas var kalpot arT ka pareja uz citam augstakas izglitibas
programmam. Pie ISCED 5 tiek pieskaititas arT tas akadémiskas augstakas izglitibas programmas, kas ir
zemakas par bakalaura grada vai lidzvértigas pakapes programmam.

ISCED 6: bakalaura grada vai lidzvértigas pakdpes programmas

ISCED 6 ir bakalaura grada vai tam lidzvértigas pakapes programmas, kuras biezi ir veidotas ta, lai
studentiem sniegtu vidéja imena akadémiskas un/vai profesionalas zinaSanas, prasmes un kompetences,
un kuru pabeig8ana lauj iegt pirmo augstako izglitibu vai tai [idzvértigu kvalifikaciju. Sts pakapes
programmas parasti ir teorétiskas, tacu var ietvert ar praktiskus elementus, un tas ir balstitas uz jaunakajiem
sasniegumiem pétnieciba un/vai labako profesionalo praksi. ISCED 6 programmas parasti tiek piedavatas
universitatés un citas augstakas izglitibas iestadeés.

ISCED 7: magdistra grada vai [idzvértigas pakapes programmas

ISCED 7 ir magistra grada vai tam Iidzvértigas pakapes programmas, kuras biezi ir veidotas ta, lai
studentiem sniegtu padzilinatas akadémiskas un/vai profesionalas zinadSanas, prasmes un kompetences, un
kuru pabeig$ana |auj iegit otro augstako izglitibu vai tai lidzvértigu kvalifikaciju. Sts pakapes programmam
var but raksturigs izteikts pétniecibas elements, tacu, tas beidzot, netiek pieskirts doktora grads. Sis
pakapes programmas parasti ir teorétiskas, tau var ietvert arT praktiskus elementus, un tas ir balstitas uz
jaunakajiem sasniegumiem pétnieciba un/vai labako profesionalo praksi. ISCED 7 programmas parasti tiek
piedavatas universitatés un citas augstakas izglitibas iestadeés.

ISCED 8: doktora grada vai lidzvértigas pakapes programmas

ISCED 8 ir doktora grada vai tam lidzvértigas pakapes programmas, kuras galvenokart ir paredzétas
augstakas pétnieciskas kvalifikacijas ieguvei. Sis ISCED pakapes programmas ir veltitas padzilinatam
studijam un originaliem pétijumiem, un parasti tas tiek piedavatas tikai uz pétniecibu orientétas augstakas
izghtibas iestadés, pieméram, universitatés. Doktora grada programmas ir gan akadémiskaja, gan
profesionalaja joma.

Vairak informacijas par ISCED Kklasifikaciju skat. http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/
international-standard-classification-of-education-isced-2011-en.pdf [skatits 2017. gada maija].
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|zdevuma veidotaji

EURYDICE NACIONALAS NODALAS

ALBANIJA

HORVATIJA

Eurydice Unit

European Integration and International Cooperation
Department of Integration and Projects

Ministry of Education and Sport

Rruga e Durrésit, Nr. 23

1001 Tirané

Izdevuma veidosana piedalijas: nodalas kolektivs

AUSTRIJA

Eurydice-Informationsstelle

Bundesministerium fiir Bildung,

Wissenschaft und Forschung

Abt. Bildungsentwicklung und -reform
Minoritenplatz 5

1010 Wien

Izdevuma veidosana piedalijas: nodalas kolektivs

BELGIJA

Unité Eurydice de la

Communauté frangaise

Ministére de la Fédération

Wallonie-Bruxelles

Direction des relations internationales

Boulevard Léopold Il, 44 — Bureau 6A/008

1080 Bruxelles

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming/

Afdeling Strategische Beleidsondersteuning

Hendrik Consciencegebouw 7C10

Koning Albert ll-laan 15

1210 Brussel

Izdevuma veidoSana piedalijas: Eline De Ridder; eksperti no
Flamu izglitibas un apmacibas departamenta: Katriin Ballet,
Liesbeth Hens, Marc Leunis, Teun Pauwels, Elke Peeters un
Monika Van Geit

Eurydice-Informationsstelle der
Deutschsprachigen Gemeinschaft

Ministerium der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Fachbereich Ausbildung und
Unterrichtsorganisation

Gospertstral3e 1

4700 Eupen

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

BOSNIJA UN HERCEGOVINA

Ministry of Civil Affairs

Education Sector

Trg BiH 3

71000 Sarajevo

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektiva eksperti

BULGARIJA

Eurydice Unit

Human Resource Development Centre

Education Research and Planning Unit

15, Graf Ignatiev Str.

1000 Sofia

Izdevuma veidoSana piedalijas: eksperte Svetomira Apostolova —
Kaloyanova

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Frankopanska 26

10000 Zagreb

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

KIPRA

Eurydice Unit

Ministry of Education and Culture

Kimonos and Thoukydidou

1434 Nicosia

lzdevuma veidoSana piedalijas: Christiana Haperi; eksperts:
loannis loannou (lzglitibas un kultiras ministrijas Vidéjas
izglitibas departments)

CEHIJA

Eurydice Unit

Centre for International Cooperation in

Education

Ddm zahraniéni spoluprace

Na Porici 1035/4

110 00 Praha 1

Izdevuma veidoSana piedalijas: Simona Pikalkova un Helena
Pavlikové; eksperti: Petr Drabek (Cehijas skolu inspekcija) un Vit
Krcal (Izghtibas, jaunatnes un sporta ministrija)

DANIJA

Eurydice Unit

Ministry of Higher Education and Science

Danish Agency for Higher Education

Bredgade 40

1260 Kabenhavn K

Izdevuma veido$ana piedalijas: Augstakas izglitibas un zinatnes
ministrija un Izglitibas ministrija

IGAUNIJA

Eurydice Unit

Analysis Department

Ministry of Education and Research

Munga 18

50088 Tartu

lzdevuma veidoSana piedalijas: koordinatore Kersti Kaldma;
eksperte Vilia Saluveer (lzgltibas un pétniecibas ministrija,
Visparigas izglitibas departaments)

SOMIJA

Eurydice Unit

Finnish National Agency for Education

P.O. Box 380

00531 Helsinki

Izdevuma veido$ana piedalijas: Timo Kumpulainen, Olga Lappi
un Kristiina Volmari

BIJUSI DIENVIDSLAVIJAS
MAKEDONIJAS REPUBLIKA

National Agency for European

Educational Programmes and Mobility

Porta Bunjakovec A2-1

1000 Skopje

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs
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FRANCIJA

ITALIJA

Unité francaise d’Eurydice

Ministére de I'Education nationale (MEN)

Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I'Ilnnovation (MESRI)

Direction de I'évaluation, de la prospective et de la performance
(DEPP)

Mission aux relations européennes et internationales (MIREI)
61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Izdevuma veido$ana piedalijas: eksperte Maria Camila Porras-
Rivera, Anne Gaudry-Lachet (MEN-MESRI)

VACIJA

Eurydice-Informationsstelle des Bundes
Deutsches Zentrum flir Luft- und
Raumfahrt e. V. (DLR)

Heinrich-Konen Str. 1

53227 Bonn

Eurydice-Informationsstelle der

Lénder im Sekretariat der
Kultusministerkonferenz

Taubenstral3e 10

10117 Bonn

Izdevuma veidosana piedalijas: Thomas Eckhard

GRIEKIJA

Eurydice Unit

Directorate for European Union Affairs Ministry of Education,
Research and Religious Affairs

37 Andrea Papandreou Str. (Office 2172) 15180 Maroussi (Attiki)
Izdevuma veido$ana piedalijas: Magda Trantallidi, loanna
Poulogianni un Maria Spanou

UNGARIJA

Hungarian Eurydice Unit

Educational Authority

19-21 Maros utca (room 517)

1122 Budapest

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

ISLANDE

Eurydice Unit

The Directorate of Education

Vikurhvarfi 3

203 Képavogur

Izdevuma veidoSana piedalijas: ekspertes Hanna Hjartardottir un
béra Bjork Jonsdottir

IRIJA

Eurydice Unit

Department of Education and Skills International Section
Marlborough Street

Dublin 1—- DO1 RC96

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione,

Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE)

Agenzia Erasmus+

Via C. Lombroso 6/15

50134 Firenze

Izdevuma veido$ana piedalijas: Simona Baggiani; ekspertes:
Nicoletta Biferale (Dirigente scolastico, Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della Ricerca), Francesca Brotto (Dirigente
tecnico, Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca),
Diana Saccardo (Dirigente tecnico, Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della Ricerca)

LATVIJA

Eurydice nodala

Valsts izglitibas attistibas agentira

Valnu iela 3 (5. stavs)

LV-1050 Riga

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

LIHTENSTEINA

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Flirstentums Liechtenstein Austrasse 79
Postfach 684

9490 Vaduz

Izdevuma veido$ana piedalijas: Eurydice nacionalais
informacijas centrs

LIETUVA

Eurydice Unit

National Agency for School Evaluation of the Republic of
Lithuania

GelezZinio Vilko Street 12

03163 Vilnius

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs; piesaistita
eksperte: Audroné Razmantiené (Izglitibas un zinatnes
ministrija)

LUKSEMBURGA

Unité nationale d’Eurydice

ANEFORE ASBL

eduPéle Walferdange

Bétiment 03 — étage 01

Route de Diekirch

7220 Walferdange

Izdevuma veido$ana piedalijas: eksperti Gilles Hirt un Georges
Paulus

MALTA

Eurydice National Unit

Directorate for Research, Lifelong Learning and Innovation
Ministry for Education and Employment

Great Siege Road

Floriana VLT 2000

Izdevuma veidoSana piedalijas: eksperts Peter Paul Carabott

MELNKALNE

Eurydice Unit

Vaka Djurovica bb

81000 Podgorica

Izdevuma veido$ana piedalijas: Vesna Bulatovi¢ (Izghtibas
pakalpojumu birojs), Mijajlo Buri¢ (1zglitibas ministrija), Ljiljana
Subotic¢ (Izghtibas pakalpojumu birojs), Biljana Misovic (Izglitibas
ministrija)
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NIDERLANDE

SLOVENIJA

Eurydice Nederland

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie Internationaal Beleid

Etage 4 — Kamer 08.022

Rijnstraat 50

2500 BJ Den Haag

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

NORVEGIJA

Eurydice Unit

Ministry of Education and Research

AlK-avd., Kunnskapsdepartementet Kirkegata 18
P.O. Box 8119 Dep.

0032 Oslo

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

POLIJA

Eurydice Unit

Foundation for the Development of the Education System

Aleje Jerozolimskie 142A

02-305 Warszawa

Izdevuma veidoSana piedalijas: Magdalena Goérowska-Fells,
konsultéjoties ar Nacionalas izglitibas ministriju; nacionala
eksperte: Dominika Walczak (Ph.D., Specialas izgltibas
akadémija, Var§ava)

PORTUGALE

Unidade Portuguesa da Rede Eurydice (UPRE)

Ministério da Educacéo e Ciéncia

Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC)
Av. 24 de Julho, 134

1399-054 Lisboa

Izdevuma veidoSana piedalijas: Isabel Almeida; piesaistitais
eksperts: Valter Lemos

RUMANIJA

Eurydice Unit

National Agency for Community Programmes in the Field of
Education and Vocational Training

Universitatea Politehnica Bucuresti Biblioteca Centrala

Splaiul Independentei, nr. 313

Sector 6

060042 Bucuresti

lzdevuma veido$ana piedalijas: piesaistitas ekspertes Eugenia
Popescu, Mihaela Stingu (Ph.D.) un Elena Marin (Ph.D.)

SERBIJA

Eurydice Unit Serbia

Foundation Tempus

Ruze Jovanovic 27a

11000 Belgrade

|Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

SLOVAKIJA

Eurydice Unit

Slovak Academic Association for International Cooperation
Krizkova 9

811 04 Bratislava

Izdevuma veidoSana piedalijas: nodalas kolektivs

Eurydice Unit

Ministry of Education, Science and Sport Department of
Educational Development and Quality

Masarykova 16

1000 Ljubljana

Izdevuma veidoSana piedalijas: Barbara Kresal Sterni$a;
eksperte: Andreja Schmuck (Izglitibas, zinatnes un sporta
ministrija)

SPANIJA

Eurydice Espafa-REDIE

Centro Nacional de Innovacioén e Investigaciéon Educativa
(CNIIE) — P4: Investigacién y Estudios

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

¢/ Torrelaguna, 58

28027 Madrid

Izdevuma veidoSana piedalijas: Javier M. Valle Lopez, Jesus
Manso Ayuso, Tania Alonso Sainz, Ana Prados Gémez, Elena
Vazquez Aguilar

ZVIEDRIJA

Eurydice Unit

Universitets- och hégskoleradet/

The Swedish Council for Higher Education
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Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts

Eurydice zinojums ,Skolotaja profesija Eiropa: pieejamiba, talakvirziba un atbalsts” sniedz salidzinoSu parskatu par
Eiropas valstu politiku skolotaja profesijas joma. Zinojuma ir aplikoti spéka esosie noteikumi un rekomendacijas
attieciba uz sakumskolas izglitibas un abu visparéjas videjas izglitibas posmu skolotajiem. Taja ir aptvertas visas
Eiropas Savienibas dalibvalstis, ka arT Albanija, Bosnija un Hercegovina, Bijusi Dienvidslavijas Makedonijas Republika,
Sveice, Islande, Lihtensteina, Melnkalne, Norvégija, Serbija un Turcija.

Zinojuma ir piecas nodalas: planosana un galvenas ar skolotaju pieprasijumu un piedavajumu saistitas problémas,
darba gaitu sakSana un skolotaju mobilitate, pastaviga profesionala pilnveide un atbalsts, karjeras attistiSana
un skolotaju vértésana. Pielikumos ir sniegta informacija un atsauces saistiba ar karjeras struktiru, skolotaju
profesionalas kompetences standartu un ta izmantosanu.

Eurydice tikla uzdevums ir izprast un izskaidrot Eiropas daZado izglitibas sistému organizaciju un darbibu. Tikls
piedava valstu izglttibas sistému aprakstus, salidzinoSus apskatus par konkrétam izglitibas témam, izglitibas raditajus
un statistikas datus. Visas Eurydice publikacijas bez maksas ir pieejamas Eurydice timek|a vietné vai drukata veida
péc pieprasijuma. Eurydice darba mérkis ir veicinat izpratni, sadarbibu, uzticésanos un mobilitati Eiropas un plasaka
starptautiska méroga. Tiklu veido Eiropas valstu nacionalas nodalas, un to koordiné ES Izglitibas, audiovizualas jomas
un kultaras izpildagentira. Plasaku informaciju par Eurydice skatit vietné http.//ec.europa.eu/eurydice.

Publications Office ISBN 978-92-9492-791-0
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