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1. Soli

1. solis. Darba saksana

Konteksta izpratne

vajadzibas var bt lielakas, un sievietes, kuras agri
uzsakusas karjeru, var dot prieksroku piedalities
darbaudzinasanas attiecibas ar kolégiem no ci-
tam katedram, lai aizsargatu savu privatumu.

c) Vadiba: vecaka vadosa personala mérki, priorita-

Ta vieta, lai vienkarsi kopétu veiksmigas darbibas vai citu tes, intereses un stili ir galvenie ADVANCE projek-

pieejas, labak noskaidrot, kuras darbibas vislabak noderétu tu veiksmes faktori. Parmainas augstakaja vadiba,

jUsu iestadé, nemot véra tas darbibas kontekstu. Kuras dar- kadas notiek biezi, organizatorisko parmainu pro-

bibas, veicot dazus pielagojumus konkrétajiem apstakliem, jektiem var radit izaicingjumus un iespéjas, liekot

var pieskanot iestades mérkiem un kontekstam? Sim nold- ADVANCE lideriem noteikt, vai pielagot stratégijas

kam svarigi var bat dazadi i konteksta elementi. atbilstosi jaunajam vadibas kontekstam. Dazkart

jauni vaditaji apzina jaunas risinamas problémas;

Amerikas Savienotajas Valstis tika veikts pétijums par to ADVANCE dazkart var piedavat ka “risingjumu”

iestazu gUto pieredzi un ieskatiem, kuras no Nacionala Zi- vecaka vadosa personala izvirzito problému

natnes fonda (National Science Foundation, NSF) sanéma risinasanai.

ADVANCE iestazu parveidosanas apbalvojumus. Viens no d) Uzbive un parvaldiba: svarigs kontekstualais

ieskatiem vers uzmanibu uz konteksta svarigo lomu. faktors ir tas, vai iestade censas bUt decentralizéta

vai centralizéta un vai tas administrativas struktd-

1. Atrasanas vieta: intervencém, kuras bas visefektiva- ras ir lidzenakas vai hierarhiskakas. ADVANCE lide-

kas un visnozimigakas, batiska ir augstakas izglitibas riem jaapsver, kur izvéléties savu biroju atrasanas

iestades atrasanas vieta. Pieméram, politikas, kuras vietu, ar ko sazinaties centralaja administracija un

pievérsas akadémiska personala dualajam karjeras ka saistities ar parvaldes institGcijam. Vel viens

vajadzibam, visticamak, bls daudz svarigakas ie- planosanai svarigs strukturalais faktors ir tas, vai
stadeés, kuras atrodas lauku vide, kur plasaka kopiena iestade pieder arodbiedribai.

partneriem var piedavat mazakas nodarbinatibas ie- e) Politikas: dazas iestades piedava gimenei drau-

spéjas neka pilsétas vide. dzigas un citas politikas, kas veicina ieklaujosu

2. Ekonomika: vietéja vai regionala ekonomikas situa- vidi. Citas $adas politikas nepiedava. Tapéc jau

Cija bieZi vien ietekmé darba pienemsanas iespéjas iedibinata kartiba ietekmé politiku izskatisanas
iestades un var ietekmét ADVANCE projektu centie- prioritates ka parmainu svira.

nus. Pieméram, bridis, kad kada iestade, kura ir sa- f) Kultdra: augstakas izglitibas iestades atskiras péc

skarusies ar ierobezojumiem saistiba ar jaunu darbi-
nieku pienemsanu darba, pariet pastiprinatas darba
pienemsanas fazé, ir ipasi piemerots, lai dekaniem un
katedru vaditajiem piedavatu atbalstu un ieteikumus
attieciba uz objektivas meklésanas un kandidatu at-
lases praksi. Sados apstaklos iestade var bat ipasi ie-
intereséta jaunu un efektivu stratégiju integrésana,
un ADVANCE programma var sevi pieradit, paradot
projektu ka atbalsta un palidzibas avotu iestazu dar-
ba pienemsanas mérku sasniegsanai.

3. lestades raksturojums: ar turpmak sniegto saraks-
tu un piemériem akcenté virkni iestazu faktoru, kuri
lauj paradit organizatorisko parmainu centienus.

a) Vesture: iestades vésture ietekmé to, kas péc
akadémiska un administrativa personala domam
ir svarigs un tiek uzskatits par iesp&jamu. Nozimi-
gi notikumi vai problémas dazkart var radit aps-
taklus tam, lai administrativais un akadémiskais
personals ADVANCE mérkus atzitu par svarigiem.

b) Lielums: katedru sastava un iestades kopéjais

faktoriem, kas nosaka, kada saja iestade ir dzive,
ka tiek veikts darbs un ka notiek parmainas. Pie
daziem galvenajiem kultdras mainigajiem pie-
der tas, vai universitates pilsétina ir gimeniska vai
darijumu gaisotne, tas, kada veida mijiedarbojas
administrativais un akadémiskais personals, un
vértibas, kuras nosaka ikdienas mijiedarbibas.

Visi Sie parametri ir nozimigi, lai pienemtu [émumus par
to, kadas intervences ieklaut ADVANCE parmainu portfeli
vai kuras no ta izslégt, ka ari par to, ka izstradat $is inter-
vences, lai tas butu piemérotakas konkrétajai augstakas
izglitibas iestadei ().

lielums var ietekmét problémas, vajadzibas un ie- - - o o
(") Teksts par “galvenajiem kontekstualajiem faktoriem” ir pamatots

Dzimumu lidztiesiba akadémiskajas un pétniecibas organizacijas

spéjas. Pieméram, mazas katedras vecako pasnie-
dzéju, kuri var kalpot ka darbaudzinataji, skaits
arl ir mazs, tapéc darbaudzinasanas planiem
nepiecieSsamas inovativas pieejas. Arl privatuma

uz turpmak noradito dokumentu: Austin, A. E. un Laursen, S. L.,
(2015), Organisational change strategies in ADVANCE institutional
transformation projects: synthesis of a working meeting, 3.=5. lpp.
(pieejams 3eit: http://www.colorado.edu/eer/re- search/documents/
workshopReportPUBLIC_113015.pdf).




EIGE

Rokasgramata par strukturalam parmainam akadémiskajas un pétniecibas organizacijas. Soli pa solim

Metodes un riki

= Dzimumu lidztiesibas statistika

= letekmes uz dzimumu lidztiesibu
novértésana

Nosakiet
= Dzimumu lidztiesibas ieintereséto
pusu konsultacijas

Metodes un riki

= Dzimumu lidztiesibas parraudziba

Parbaudiet

= Dzimumu lidztiesibas izvértésana

Atbalsta atrasana

Izpratne par jusu kontekstu un iestades dinamiku jums lauj
domat par to, kur atrast atbalstu organizacijas ieksiené un
arpus tas.

1. AtzZiméjiet tos dalibniekus, kuri ir kompetenti dzimuma
[idztiesibas jautajumos. Papildus butiskam ar dzimumu
jautajumiem saistitam ieguldijumam vini var bat aktivis-
ti, Istenojot darbibas un apzinot citus dalibniekus.

2. Apziniet (potencialos) sabiedrotos: apsveriet augstaka
un vidéja limena vadibuy, cilvékresursu personalu un cita
starpa ar darba biedrus. Centieties atpazit tos, kuri ir
ieintereséti un vélas veicinat dzimumu lidztiesibas par-
mainas labakai, lidzsvarotai un ieklaujosai darba videi.
Tas jums palidzés paveikt daramo un veicinat atbalstu
nakotnes planam.

3. Atrodiet finanséjuma iespéjas, lai izveidotu un istenotu
dzimumu lidztiesibas planu (DzLP) vai veiktu konkrétas
darbibas. ES [Tmeni Eiropas Komisija finansé iestazu par-
mainu projektus ar programmas “Apvarsnis 2020" starp-
niecibu. Valsts vai regionala Iimenr ari var bt lidzigas
iniciativas, kas nodrosina finansu lidzek|us iestazu par-
mainu veicinasanai. lestades limeni jau var but ieviesti
pasakumi tadu konferencu finansésanai, kas veicina dzi-
mumu zina lidzsvarotu runataju sastavu, vai tada pétiju-
ma finansésanai, kas ietver dzimumu dimensiju utt.

Planojiet
Metodes un riki

= Dzimumu lidztiesibas principa
jevérosana budzeta planosana

= Dzimumu lidztiesibas principa
jevérosana iepirkumos

Planojiet

= Dzimumu lidztiesibas raditaji

Rikojieties
Metodes un riki

= Dzimumu lidztiesibas apmaciba

Rikojieties

= Dzimumsensitiva iestades
parveidosana

= |zpratnes veicinasana par
dzimumu lidztiesibu

4. Pievienojieties un mekléjiet, kadas savienibas var iz-
veidot ar dzimumu pétnieciba iesaistitiem regionala-

jiem un valsts tikliem. Sadi tikli pastav un ir svarigi jasu
darbam.

Izpratne par ciklu attieciba uz integrétu pieeju
dzimumu lidztiesibas nodrosinasanai

Skaidrs parskats par integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas
nodrosinasanai ciklu jums palidzés visparigi izprast DzLP iz-
strades solus, ka to ieviest praksé un izpildit ta uzdevumus.
EIGE integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas nodrosinasanai
ciklu var pielagot pétniecibas organizaciju un augstakas iz-
glitibas iestazu konkrétajam kontekstam. Katrs posms atbilst
vienam DzLP izstrades solim.

1. solis. Nosakiet! Ka analizét un novertét stavokli iestadée?
2. solis. Planojiet! Ka izstradat DzLP?
3. solis. Rikojieties! Ka istenot DzLP?

4. solis. Parbaudiet! K& parraudzit progresu un izvértét
DzLP?

Dzimumu lidztiesiba akadémiskajas un pétniecibas organizacijas
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2. solis. lestades stavokla analize
un novértésana

Vislabakais sakumpunkts efektiva darbibu kopuma izstra-
dasanai ir ievakt padzilinatu informaciju par to, kada ir jasu
organizacijas situacija saistiba ar dzimumu lidztiesibas vei-
cinasanu. Péc jasu iestades stavokla novértésanas jds zina-
siet, kuri pasakumi jaievies. Sis sakotnéjas analizes pilnigums
bds atkarigs no pieejamajiem resursiem. Parliecinieties, ka
novértéjat jums pieejamos cilvéku un finansu resursus, lai
varétu uznemties $o uzdevumu. Apziniet ieksgjos aktivus
(pieméram, dzimumu lidztiesibas ekspertus), bet apsveriet
arl citus iespéjamos aréjos resursus (pieméram, finanseju-
mu, vietéjas partneribas).

Pie standarta pieejas, kuru var izmantot, pieder turpmak no-
raditie aspekti.

1. Jasu valsts attiecigo tiesibu aktu un politiku
parskatisana

Ir lietderigi parzinat visparéjos tiesibu aktus un politikas,
kas attiecas uz dzimumu lidztiesibu un nediskriminaciju,
ka ari tos tiesibu aktus un politikas, kas attiecas uz darba
tirgus, pétniecibas un/vai augstakas izglitibas jomu.

Tiesiska un politiku reguléjuma parskatisana laus iz-
prast, kads ir jusu organizacijas stavoklis. Tas atbalstis
logisko pamatu jasu darbibu pamatojumam. Sis zina-
sanas var atbalstit arT atseviskus jasu izveidojama DzLP
pasakumus.

Piemeéram:

a) kad jasu valsts nosaka mérkus politikas limenr, tas
jums var sniegt argumentus, lai parliecinatu jasu ko-
légus un augstako vadibu par to, ka jusu organizacija
ir vajadzigi pasakumi;

b) iespé&jams, ka jsu iestade vai pievienoties kadai eso-
sai iniciativai, tadai ka “meitenu zinatné diena”.

2. Péc dzimuma dezagregétu datu par personalu
un studentiem analizésana

Péc dzimuma sadaliti dati ir vajadzigi, lai noteiktu dzi-
mumu atskiribas. Péc dzimuma dezagregétu datu ana-
lize sniegs butisku informaciju, lai apzinatu visaktualakas
jomas, kuram nepieciesams atbalsts. Pieméram, ja jdsu
analize atklaj, ka atseviskas disciplinas dzimumu lidz-
svars ir Jpasi nesabalanséts, var censties $ajas jomas pie-
saistit nepietiekami parstavéto dzimumu.

Pirmais solis ir parbaudit, kadi dati jau ir pieejami. Ja jus
organizacija sadu datu vél nav, tad japieliek pdles, lai tos
ievaktu. Tiklidz jums ir piekluve Sadiem datiem, jums ir
javeic statistikas analize.

Pie analiz&jamajiem datiem pieder $adi (cita starpa):

a) personala loceklu skaits péc dzimuma visos lime-
nos, péc disciplinam, funkcijam (ieskaitot adminis-
trativo/atbalsta persondlu) un ligumattiecibam ar
organizaciju;

b) vidéjais gadu skaits, kads nepieciesams, lai sievietes
un viriedi varétu sasniegt progresu karjera (katrai
pakapei);

C) darba algas atskiribas péc dzimuma un amata;

d) sieviesu un viriesu skaits akadémiskajos un adminis-
trativajos IEmumu pienemsanas amatos (pieméram,
valdes, komitejas, ZUrijas);

e) to sieviesu un virieSu kandidatu skaits, kas piesakas
noteiktiem amatiem;

f) tosievieSu un viriesu skaits, kas ir aizgajusi no organi-
zacijas ieprieksgjos gados, noradot organizacija no-
stradato gadu skaitu;

g) péc dzimuma sadalits personala skaits, kas piesakas
bérna kopsanas atvalinajumam vai izmanto to, uz cik
ilgu laiku un cik daudzi atgriezusies péc 31 atvalinaju-
ma izmantosanas;

h) sieviesu un virieSu darba neierasanas dienu skaits
péc neierasanas iemesla;

i) sievieSu un viriesu apmekléto macibu stundu/kredi-
tu skaits;

j) sievieSu un virieSu studentu skaits visos limenos un
visas disciplinas.

Vajadziga iedvesma?

1. Parskats She figures ir galvenais avots, kas atspogulo
salidzinosu statistiku par dzimumu lidztiesibas stavok-
li pétnieciba un inovacija Eiropa. JUs varat aplukot tos
pasus raditajus, lai salidzinatu, kads ir jisu organizacijas
stavoklis attieciba pret jasu valsts un ES raditajiem. Par-
skatu She figures publicé reizi tris gados. Tam pievienota
rokasgramata She figures handbook sniedz metodiskas
norades par parskata She figures 2015 ieklauto raditaju
aprékinasanu.

2. ES finanséta strukturdlo parmainu projekta “Efektiva
dzimumu lidztiesiba akadémiskaja un pétniecibas vidé”
(EGERA) ietvaros tika sagatavots “Pirmais dzimumu lidz-
tiesibas zinojums” (First gender equality report). Zinoju-
ma mérkis bija apzinat stavokli attieciba uz dzimumu
[idztiesibas un vienlidzibas jautajumiem dalibiestadeés,
izskatot pieejamos datus, informaciju un politikas part-
neriestadés. Tika aplUkotas $adas jomas: i) cilvékresursi
un karjeras vadiba, tostarp nodarbinatiba un paaugsti-
nasana darba, i) darba un privatas dzives lidzsvars un
darba apstakli, i) dzimumparkapumi un dzimumvardar-
biba, tostarp personas aizskarsana un dzimumuzmaksa-
nas, un iv) dzimumu lidztiesiba pétnieciba un macibu
programmas.

3. ES finansétais strukturalo parmainu projekts “Institucio-
nalas parvertibas dzimumu lidztiesibas ieviesanai pét-
nieciba” (Integer) sniedz dazus praktiskus padomus, ka

n Dzimumu lidztiesiba akadémiskajas un pétniecibas organizacijas
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iepazit jusu iestadi ar datu ievaksanas un aptauju veiksa-
nas palidzibu. Pieméram, ka organizét metodes, aptau-
jas, apmekléjumus uz vietas un/vai fokusa grupu disku-
sijas; ka ievakt so informaciju (pieméram, var sazinaties
ar vairakdm nodalam, lai uzzinatu par péc dzimuma
dezagregétiem datiem); kas var but iesaistits saja uzde-
vuma (pieméram, padomajiet par cilvékresursu nodalu,
kvalitates nodrosinasanas nodalu, ka ari par pétniecibas
novértésanas nodalu).

4. Beira Interior Universitate nepartraukti izverté tos pasus
raditajus kops Sis iestades stavokla sakotnéja novértéju-
ma (no 2011. gada lidz $im bridim). Uzziniet par pieeju un
izmantotajiem raditajiem 3eit.

Dzimumu lidztiesibu veicinoSo eso$o pasakumu
apzinasana

BUs jauzskaita un jaatzimé esosie pasakumi, kas paredzéti
sievieSu parstavibas veicinasanai, dzimumu lidztiesibas ap-
zinasanas panaksanai, darba un privatas dzives lidzsvara
uzlabosanai utt. Kopa ar iesaistitajam personam bus kritiski
jaizvérté esoso pasakumu istenosana un rezultati, mekléjot
veidu, ka pastiprinat so pasakumu efektivitati.

Papildus 3ai standarta pieejai j0s varat apsvért turpmak
aprakstitos pasakumus.

1. Datu analize, kas ietver citus raditajus, tadus ka vecums,
etniska piederiba, invaliditate, seksuala orientacija un
religija. Ir svarigi saprast dzimuma un citu raditaju krust-
punktus, jo var rasties multipla diskriminacija, kas jano-
vers. Tomér izturieties piesardzigi pret datu aizsardzibas
jautajumiem, ja personala loceklu ar konkrétiem krust-
punktiem skaits ir [oti mazs, kas rada datu sasaistes un
izpausanas problémas (pieméram, ja personala sastava
ir tikai viena sieviete, kura ir melnadaina, invalide vai
musulmane).

2. LiteratQras parskats par dzimumu lidztiesibu pétnieciba,
macisana un augstakaja izglitiba. Eiropas un starptautis-
kaja liment eso3as literatlras parskatisanas mérkis ir cita
starpa uzzinat par dzimumu lidztiesibas stereotipiem
pétnieciba un macisana, aktualo nelidztiesibu pétnieci-
bas un augstakas izglitibas aprindas, ka ari o probléemu
risinasanas pasakumiem vai darbibam. Apskatiet dazus
no galvenajiem avotiem Seit.

3. Personala locek|u aptauja, lai novértétu vinu zinasanas
un pieredzi par dzimumu (ne)lidztiesibu iestadé, dzimu-
mu lidztiesibu veicinosam organizatoriskajam praksém,
seksistisku attieksmi un uzvedibu utt.

4. Intervijas vai grupu diskusijas ar visu limenu un/vai visu
disciplinu personala parstavjiem. Intervijas var ietvert
dazus no ieprieks minétajiem aspektiem, bet var ari izzi-
nat personala uztveri par dzimumu lidztiesibas pasaku-
mu vajadzibu un pienemsanas limeni.

Kas var veikt So analizi?

Ja jasu organizacija ir kada struktUrvieniba, kuras pilnva-
ras ieklauj atbildibu par dzimumu lidztiesibas atbalstisanu
(pieméram, dzimumu lidztiesibas birojs/nodala), tad $is
struktrvienibas personala locekli varétu sakotnéji novertét
dzimumu lidztiesibas stavokli jusu organizacija. Jas varat
ar iesaistit (ievélétus) personala parstavjus. Neaizmirstiet
ieklaut iestadé stradajosos dzimumu lidztiesibas eksper-
tus. Vini var sniegt vértigus ieskatus un/vai iesaistities Saja
pasakuma.

Ja $adas struktlrvienibas nav vai ta nevar uznemties S0 uz-
devumu, varat apsvért iespéju izveidot nelielu komandu,
kura veiktu pamata novértéjumu. So komandu var izveidot
no dzimumu lidztiesibas struktGrvienibas, macibu un/vai
pétniecibas personala locekliem, ka ari cilvékresursu noda-
las darbiniekiem.

Abos iepriekd minétajos gadijumos ir batiski no augsta-
kas vadibas sanemt plasas pilnvaras pamata novértéjuma
veiksanai, lai tam veltitu laiku, atvértu durvis un panaktu
sadarbibu.

Jau no pasa sakuma ir javienojas un skaidri janosaka katra
komandas locekla uzdevumi. Pietiekami (cilvéku un finansu)
resursi ir panakumu atsléga, lai sekmigi analizétu un nover-
tétu stavokli attieciba uz dzimumu lidztiesibu jasu organiza-
cija. Turklat augstakas vadibas dotas plasas pilnvaras pama-
ta novértéjuma veiksanai palidzés atvért durvis un panakt
sadarbibu.

Saja posma jau ir verts padomat par personala locekliem,
kurus var iesaistit DzLP.

3. solis. DzLP izveidosana

Péc dzimumu lidztiesibas stavok|a jusu organizacija sakot-
néja novértéjuma veiksanas varat sakt izveidot DzLP. Sakot-
néjas analizes konstatéjumi |auj apzinat intervences jomas,
kuram japievérsas jusu DzLP. Tomér ne visam jomam var
pievérsties vienlaicigi un dazas var bat steidzamakas neka
citas. Nosakiet savas organizacijas prioritates, nemot véra 5o
sakotnéjo novértéjumu, ka ari pieejamos resursus. Apsveriet
iespéju DzLP izstradé sapulcinat tas komandas loceklus, kuri
veica sakotnéjo novertéjumu. Saja posma ir batiski plana
pasakumu noteiksana iesaistit augstako vadibu un vadoso
amatu parstavjus. Vinu iesaistisanas nodrosinas piedavato
pasakumu gludaku un efektivaku istenosanu.

DzLP izstrades laika paturiet prata to, ka tam jabadt holistis-
kam un integrétam. Tas nozimé, ka apzinatas intervences
jomas ir savstarpéji atkarigas. Plana uzmaniba tiks vérsta
uz dazadiem jautajumiem, kuri ir batiski visai kopienai un
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organizatoriskajai sistémai. Ir dazi pamatelementi, kas janem 3. Nosakiet sava plana mérkus un pasakumus,

véra DzLP izstrades procesa:

Uzdevumi
Pasakumi

Raditaji

Mérki

Laika grafiks
Pienakumu sadale

O Wi~

Turpmak més izskaidrojam, ka Sos elementus nem véra
DzLP izstrades procesa.

1. Nosakot DzLP pasakumus un darbibas,
veiciniet visu limenu dalibnieku iesaistiSsanos.

JUs varat paredzét kopigus vai atseviskus dinamiskus
darbseminarus ar augstako vadibu un vadoso amatu
parstavjiem, cilvékresursu un sazinas personalu, ma-
clbu un/vai pétniecibas personalu, ka ari ar studen-
tiem. Varat izmantot kopdarbibas vai nopietnu spélu
panémienus.

Centieties izprast dzimumu lidztiesibas nozimi $im gru-
pam. Dazi formuléjumi var radit neértibas sajatu vai
pretestibu. Pieméram, “vairak pétniecu sieviesu piesais-
tisanu” konkrétai disciplinai var noteikt par prioritati. To-
mér sada fraze var radt sareZzgijumus vai pretestibu. Pa-
sakuma tekstu biezi vien var pielagot, lai tas pievérstos
iestades prioritatém, vienlaikus nemot véra noteiktas va-
rigas vietas. Pieméram, organizacijas kopiena var plasak
pienemt frazi “talantu piesaistisana”. Noteiktu jédzienu
nozimei valsts valoda ari var bat zindma loma. Dazus
terminus var uztvert ne tik labi. Plieméram, dazas valstis
terminu “dzimumu lidzsvars” izmanto sadarbibas un in-
tereses palielinasanas noltka.

kuri ir konkréti, izmérami, sasniedzami,
realistiski un ar noteiktu terminu (SMART).

Jasu DzLP mérkiem un pasakumiem ir lielakas iespé&jas
tikt veiksmigi istenotiem, ja tie ir konkréti, izmérami, sa-
sniedzami, realistiski un ar noteiktu terminu:

a) konkréti — mérkiem un pasakumiem jaatbild uz pa-
matjautajumiem: kas, kapéc, ka, ko, kad un kur;

b) izmérami — nosaka kvantitativus un/vai kvalitativus
raditajus un attiecigus mérkus;

C) sasniedzami — parliecinieties, ka mérki un pasaku-
mi nav arpus sasniedzamibas robeZas un tos var sa-
sniegt (pat tad, ja tie prasa vairak puju);

d) redlistiski — parliecinieties, ka mérki un pasakumi ir
organizacijai batiski un sasniedzami noteikta laika
posma un ar pieejamajiem resursiem;

e) ar noteiktu terminu — noradiet, kad mérkus un pa-
sakumus var sasniegt.

Atcerieties, ka ES uzsver dzimumu lidzsvara mérku
svarigumu Iémumu pienemsana pétniecibas joma.
Eiropas Savienibas Padome aicinaja dalibvalstis un
iestades cinties par vadosajiem mérkiem, kuri ir vér-
sti uz profesoru vienlidzigdku dzimumu lidzsvaru.
Padome mudinaja iestades noteikt vadosos mérkus,
pieméram, kvantitativus mérkus, labakam dzimumu
[idzsvaram Iéméjstruktdras, tostarp vadosajas zinat-
niskajas un administrativajas valdés, kandidatu atla-
ses un paaugstinasanas darba komitejas, ka ari no-
vértésanas specialistu grupas. Lai uzzinatu plasaku
informaciju par siem mérkiem, ieskatieties Padomes
secinajumos par dzimumu lidztiesibas veicinasanu
Eiropas Pétniecibas telpa (pienemti 2015. gada).

4. Planojot pasakumus, apziniet un izmantojiet

Kopdarbibas pieeja palidzés noteikt iesaistitajiem da-
[tbniekiem nozimigus pasakumus, vienlaikus ievérojot
organizatorisko kultdru. Tas veicinas dalibnieku vélmi
istenot DzLP noteiktos pasakumus.

2. Smelieties iedvesmu no citu organizaciju
istenotajiem pasakumiem, bet vienmér
nemiet véra savas iestades kontekstu.

Nav no jauna jaizgudro velosipéds. Ir |oti labi un veiksmi-
gi citu organizaciju istenoto pasakumu un darbibu pie-
meéri. Tomer tiesa sadu pasakumu kopésana jusu orga-
nizacija var but neefektiva. Ir svarigi novértét kontekstu,
kada sie pasakumi tika istenoti. Parliecinieties, ka Sos pa-
sakumus pielagojat, ievérojot jusu konteksta specifiskas
vajadzibas. Mekléjiet strukturalo parmainu materialus
darbibas materialu kopuma, lai smeltos iedvesmu par
jomam, kuras var ietvert DzLP. Tajos ir sniegti arl papildu
piemeri.

es0S$0s resursus.

Dzimumu lidztiesibas darbam atvélétie finansu un cilvé-
ku resursi parasti ir trcigi. Stradasana $ados apstakl|os
var bt |oti sareZgita. Apziniet esosos resursus, kuru var
kalpot jasu ieviesamajiem pasakumiem. DaZreiz nelie-
las parmainas esosajas proceduras vai pakalpojumos
palidzés sasniegt nospraustos mérkus bez papildu iz-
maksam vai lielam palém. Esoso resursu izmantosanas
prieksrociba ir ta, ka tas veicina dzimumsensitivu un/vai
dzimumu lidztiesibai raksturigu procedtru vai darbibu
institucionalizésanu.

Skatiet Sos piemérus:

a) organizacijas parasti piedava apmacibu prog-
rammas Ss programmas ietvaros katra (akadé-
miska) gada sakuma varétu piedavat sakotnéju
obligatu dzimumu lidztiesibas apmacibu, lai papil-
dinatu jauniecelto personala loceklu prasmes vai
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parstradatu citu personala locek|u zinasanas un/vai
kompetences;

b) jaunu organizatoriskas stratégijas dokumentu pro-
jekta sagatavosana (vai atjaunosana) ir lieliska iespéja
integrét dzimumsensitivus vai dzimumu lidztiesibai
raksturigus pasakumus;

c) planojot organizacijas rikotas konferences, partpé-
jieties par to, lai tiktu ieklauts nosacijums, kas piepra-
sa lidzsvarotu sievieSu un virieSu parstavibu specia-
listu grupas.

Vajadziga iedvesma?

ES finansétaja projekta Strukturalas parvéertibas dzimumu
lidztiesibas panaksanai zinatné (STAGES) dalijas pieredzé
par dzimumu lidztiesibas integrésanu un institucionalizé-
sanu organizaciju stratégiskajos dokumentos, noteikumos
un procedaras. Vadlinijas strukturalajam parvéertibam dzi-
mumu [Tdztiesibas panaksanai zinatné (Guidelines for struc-
tural transformation to achieve gender equality in science,
42-45. Ipp.) apltko dazus batiskus jautajumus.

Vairak pieméru par izpratnes veicinasanas un spéju attisti-
sanas darbibam var atrast ricibas metodiskajos materialos.

1. Nosakiet DzLP laika grafiku, ka arf reélistisku terminu ta
izpildei. Ir janosaka kopé&jais DzLP ilgums (pieméram, tris
gadi). Apsverot ierosinatos pasakumus un pieejamos re-
sursus, nosakiet laika grafiku, lai izpilditu katru no tiem.
Neaizmirstiet noteikt ipasus parraudzibas periodus, lai
zinotu par panakto progresu.

2. Vienojieties par skaidriem personala pienakumiem kat-
ram pasakumam. Ir japanak vienosanas par komandu,
kas tiks iesaistita DzLP Istenosana. Péc tam, kad ir no-
lemts par personala dalibniekiem, kuri sadarbosies 3aja
uzdevuma, ir janosaka skaidri pienakumi. DzLP batu
skaidri janorada, “kurs, par ko un kad ir atbildigs”. Seit ir
ieteikumi par to, kurus dalibniekus iesaistit DzLP un kada
var bt vinu loma.

3. Veidojiet savienibas. DzLP var ieklaut inovativus un
efektivus pasakumus, bet tie nedarbosies, ja So planu
neatbalsta visu limenu ieinteresétas puses. lzveidosanas
posma ieintereséto pusu iesaistisana ir pamats. Sis plans
ir jauztver ka kaut kas vairak neka tikai papirs. leguldiet
laiku, lai izskaidrotu dzimumu lidztiesibas ieguvumus
pétniecibas organizacijas. Pielagojiet savu runu atkariba
no uzrunajamas auditorijas. Veltiet laiku tam, lai izskaid-
rotu, kas DzLP attiecas uz mérka ieinteresétajam pusem,
augséjam limenim un no arpuses. Ludzu, nemiet vera,
ka Sie centieni jaturpina visa plana istenosanas laika.

Vajadziga iedvesma?

1. Apskatiet "runasanas piezimju” piemerus dzimumu lidz-
tiesibas intereSu parstavésanas atbalstam.

ES finansétaja projekta STAGES dalijas pieredzé par vadi-
bas iesaistisanos. Vadlinijas strukturalajam parvertibam
dzimumu lidztiesibas panaksanai zinatné (Guidelines
for structural transformation to achieve gender equality in
science, 35.-39. Ipp.) aplUko dazus batiskus ieskatus:

a) saskanojiet DzLP ar iestades jaunajam stratégijam un
galvenajam politikam;

b) tiesi iesaistiet atseviskus vaditajus plana ka aktivus
dalibniekus, nevis tikai ka institucionalus kolégus;

Q) iesaistiet aréjas organizacijas un ekspertus, lai palieli-
natu plana pamanamibu iestadé un arpus tas, tadée-
jadi pastiprinot vaditaju iesaistisanos.

Seit ir vizuali atspogulota Francijas pétniecibas organi-
zacijas CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique)
apstiprinata Parveides dzimumu lidztiesibas ricibas pla-
na diagramma.

2. Saciet domat par ilgtspéjibu. Resursi strukturalo parmai-
nu veicinasanai attieciba uz dzimumu lidztiesibu un jusu
plana ilgums nav neierobezoti. Paredzéts, ka ievieSama-
jam parmainam bus ilgtermina ietekme. Lai nodrosina-
tu dzimumu lidztiesibas darbibu ilgtspéjibu, ir svarigi
organizacijas parastajas rutinas un proceduras iestradat
prakses. To var izdarit, mainot iestadé esosas rutinas un
proceduras vai strukturali tas papildinot ar jaunam.

Paturiet prata

1. IzveidoSanas posms var but vissarezgitakais un vislaikie-
tilpigakais posms. Centieni izveidot DzLP, kas ir nozimigs
visai organizacijai, prasis pales un laiku. Bet ir bridis, kad
jums ir javirzas talak!

2. DzLP nav statisks: tas nemitigi mainas. Ik bridi organiza-
cija, cilvéki un prioritates var butiski mainities. Esiet elas-
tigi. Parrunas par dzimumu lidztiesibas nozimi saistiba
ar dazadam darbibam un iesaistitajam ieinteresétajam
pusém ir konstants process.

3. Stradajiet, lai panaktu tadu organizatorisko kultGru,
kuras ietvaros nem véra dzimumidentitasu dazadibu.
Izvairieties no lamatam, ko slépj heteronormativas
pieejas pienemsana vai dzimuma ka dihotomijas
sievietes-virieSi uztversana.

4. leintereséto pusu iesaistisana ir nebeidzama darbiba: ta
sakas ar augstakas vadibas un vado$o amatu parstavju
parliecinasanu par DzLP izstradi organizacija, bet ta ar
to nebeidzas. Turpiniet iesaistit dalibniekus, lai izveidotu
spécigakas savienibas.

“Parak daudz pieejama laika veltisana planosanai, iespéjams,
nav produktiva. Pat péc rapigas planosanas tik daudz lietu dtri
mainds (un turpina nepdartraukti mainities), ka ir labak sakt péc
pamatnovertéjuma, lai neskiestu dargo laiku”.

(ES finanseta projekta STAGES veértétaja Marina Cacace, ASDO
(LAssemblea delle Donne per lo Sviluppo e la Lotta all'Es-

clusione Sociale)
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4, solis. Dzimumu lidztiesibas plana
Istenosana

Péc DzLP izveidosanas tas ir gatavs Istenosanai. Uzsaciet
DzLP pasakumus saskana ar noteikto laika grafiku. Centieties
iestradat un institucionalizét péc iespéjas vairak pasakumu/
darbibu, lai nodrosinatu to ilgtspéjibu.

Rikojiet regularas sanaksmes ar komandu, kas atbildiga par
DzLP isteno$anu. Sis tiksanas ir svarigas ne vien kopigai dar-
bibu izstradei un planosanai, bet ari lai apspriestu progre-
su, galvenos sasniegumus un aspektus, kurus var uzlabot.
Tadéjadi bus iespéjams apzinat iespéjamas problémas un
veikt proaktivus pasakumus to novérsanai.

Planojiet tiksanas ar augstako vadibu un vaditajiem, cil-
vékresursu personalu vai citiem kolégiem, kurus uzskatat
par atbilstosiem. Tas palidzés:

RadTt ieinteresétibu par Dzimumu lidztiesibas planu.
Motivét iesaistito personalu.

Stiprinat plana potencialu.

Maksimali palielinat plana darbibu ietekmi.

LN =

Varat apsvért iespéju rikot sakotnéju macibu sesiju par plana
Istenosanu atbildigajai komandai un citam tiesi iesaistitam
meérkauditorijam (pieméram, vaditajiem, cilvékresursu per-
sonalam). Nepartraukti izpratnes veicinasanas un kompe-
tenci attistosi centieni maksimali palielinds panakumu un
institucionalizacijas iespéjas. Pieméram, DzLP istenosanas
laika varat sniegt personalizétu instruktazu, rikot papildu
izpratnes veicinasanas sesijas, vadit kampanas par atsevis-
kiem tematiem vai planot darbseminarus konkrétu kompe-
tencu attistisanai.

Nepartraukti centieties iesaistit ieinteresétas puses. lzskaid-
rojiet dzimumu lidztiesibas ieguvumus pétniecibas organi-
zacijas. Vienmér pielagojiet savu runu atkariba no uzruna-
jamas auditorijas. Neaizmirstiet sazinaties ar ieinteresétajam
pusém, kuras jas iesaistijat iepriekséja posma. Tas jums ari
sniegs ieskatu par Istenotajiem pasakumiem vai to, ka uzla-
bot veicamas darbibas.

Paturiet prata

Lai gan sakums var but pieticigs, ar laiku darbibu joma un
spektrs var pakapeniski paplasinaties. Vienlaikus var palieli-
naties ari sabiedroto un iesaistito ieintereséto pusu loks.

Popularizejiet Dzimumu lidztiesibas planu

Informéjiet organizaciju par DzLP esamibu. Izmantojiet da-
7adus kanalus, lai pazinotu par planu, ta galvenajam inter-
vences jomam un laika grafiku. Vissvarigakais ir tas, lai DzLP
batu pieejams un viegli piek|dstams visai kopienai iestades
timekla vietné. Turklat var bt lietderigi rikot publisku sesiju,

lai organizacijas kopienu iepazistinatu ar DzLP. Augstakas
vadibas un vado$o amatu parstavju piedalisanas $aja sakot-
néja iepazistinasana var atbalstit plana pasakumu istenosa-
nu. Pazinosanas darbibas ir bdtiskas, lai pastavigi populari-
zétu DzLP.

1. Izstradajiet galvenos véstijumus, kas pielagoti dazadam
mérka grupam.

2. Reklaméjiet darbibas ieprieks, izmantojot atbilstosus ka-
nalus, lai nodrosinatu lielaku dalibnieku skaitu.

3. Mudiniet visu kopienu rikoties, ierosinot veidus, ka citi
var sniegt savu ieguldijumu.

4. Reklamgjiet aréjus pasakumus (pieméram, konferences)
vai arpus organizacijas iegltu interesantu informaciju
par dzimumu lidztiesibas integrésanu pétniecibas iesta-
dés un universitatés.

5. Regulari zinojiet par progresu dzimumu lidztiesibas
joma iestadé (saskana ar plana noteiktajiem parraudzi-
bas posmiem). Parraudzibas uzdevumi sniegs ieskata
informaciju par organizacijas panakto progresu. Kopi-
gojiet galvenos véstijumus par Siem secinajumiem ar
organizacijas kopienu un nodrosiniet piekluvi tiessaisté
pilnam So zinojumu publikacijam un/vai datiem.

Vajadziga iedvesma, lai izstradatu un
kopigotu galvenos véstijumus par planu un ta
sashiegumiem?

ES finansétais strukturalo parmainu projekts Integer dalijas
ar daziem ieskatiem un piemériem par galveno véstijumu
izstradi un izplatisanu strukturalo parmainu procesa laika.
Aplakojiet tos! http://www.Integer-tools-for-action.eu/en/
resource/sharing-your-results

Alexander loan Cuza Universitate (UAIC, Jasi, Rumanija) bija
ES finanséta strukturalo parmainu projekta STAGES partnere.,
Tika izveidota komunikacijas specialistu komanda (http:/
stages.csmcd.ro/index.php/communication), lai palielinatu
pétniecu sieviesu zinatnisko sasniegumu publisko pama-
namibu, ka arT publiskotu un izplatitu UAIC veicinatas dzi-
mumu lidztiesibas darbibas. Apskatiet UAIC galvenas aréjas
komunikacijas darbibas un 10 galvenos komunikacijas pro-
duktus http://stages.csmcd.ro/index.php/media

Dazadu ES finansétu strukturalo parmainu projektu kontek-
sta tika izveidotas timekla vietnes un sociala tikla Facebook
konti. Tiek aktivi izmantoti ari citi socialo mediju kanali (tadi
ka Twitter un LinkedIn, kur var izveidot grupas). Apskatiet,
pieméram, ES finanséta projekta Garcia mobilizétos socialo
mediju kanalus. http://garciaproject.eu/

Apsveriet iespéju 3aja uzdevuma iesaistit organizacijas ko-

munikaciju nodalu. Tai var bt svariga loma dzimumu lidz-

tiesibas strukturalajas parmainas. Ta var:

1. Nodrosinat dzimumneitralas valodas lietoSanu iekséja
un aréja sazina.
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2. Nodrosdinat nestereotipisku un neseksistisku attélu iz-
mantosanu iek$éja un aréja sazina.

3. Mobilizet pieejamos komunikaciju kanalus, lai reklamétu
DzLP ietvaros veiktas darbibas.

4. Regulari zinot par organizacijas progresu cela uz dzimu-
mu lidztiesibu.

Vajadziga iedvesma?

Apskatiet UNESCO Vadlinijas par dzimumneitralu valodu
http://unesdoc.unesco.org/Images/0011/001149/114950mo.
pdf

ES finansétaja projekta STAGES dalijas pieredzé par komu-
nikaciju un pamanamibu. Vadlinijas strukturalajam parver-
tlbam dzimumu lidztiesibas panaksanai zinatné (Guidelines
for structural transformation to achieve gender equality in
science, 51.-54. lpp.) apluko dazus butiskus ieskatus.

1. Veiciet iepriek$&ju komunikacijas resursu apzinasanu
(pieméram, timekla vietne, socialie mediji, biletens, tikli
un apvienibas, valsts un vietéjie sazinas lidzekli, partneru
sazinas kanali vai iekséjie un publiskie pasakumi).

2. Nosakiet komunikacijas planu, plasi pienemot komuni-
kacijas rikus uz interneta bazes, ka ari starppersonu mij-
iedarbibas, lai sasniegtu atseviskas mérkauditorijas.

3. lIzstradajiet pievilcigus véstijumus.

4. Apsveriet iespéju izveidot konkrétu komunikacijas gru-
pu (pieméram, Komunikacijas grupa par sievietém un
zinatni).

5. lzstradajiet iek3éja, vietéja un/vai valsts limena reklamas
kampanu par organizacijas DzLP, lai ierosinatu publiskas
un politiskas debates par dzimumu lidztiesibu.

6. Padariet sieviesu ieguldijumu pamanamaku.

Apskatiet Eiropas Komisijas kampanas timekla vietni
“Meiteném pieder zinatnes pasaule” (http://science-
girl-thing.eu/lv), ka ar ES finanséto projektu Hypatia
(http://www.expecteverything.eu/hypatia/) un ta loti
aktivo lapu Facebook”: https://www.facebook.com/
expecteverythin/

Ziniet, ka planam var but vajadzigas korekcijas

DzLP nav statisks vai nemainams. Vairaki apstakli var radit
nepieciesamibu veikt izmainas plana, tadi ka parmainas or-
ganizacijas struktara (pieméram, jaunu augstako vaditaju ie-
celsanas dél) vai jaunu tiesibu aktu vai politiku, kas attiecas
uz pétniecibas organizacijam un/vai universitatém, ievieSa-
na. Turklat arf organizacijas prioritates var mainities plana
termina laika. Ciesi sekojiet sadiem notikumiem un apsprie-
diet ar savu komandu, vai un ka var pielagot DzLP.

Neraugoties uz iegulditajam pudléem izstradat spécigu planu,
taistenosanas laika organizacija var rasties citi steidzami jau-
tajumi. Centieties izprast iemeslus, kapéc atseviski pasakumi

netiek istenoti, un, ja nepieciesams, veiciet korekcijas. Esiet
lietas kursa par inovativam darbibam, kadas tika izmantotas
citas organizacijas.

Vajadziga iedvesma?

Apskatiet visizplatitakas un visinovativakas prakses atsevis-
kas iestades, kas ir atzimétas Gender-Net.

Esiet gatavi saskarties ar $kérsliem vai pretestibu, istenojot
atseviskus pasakumus, un reagét uz tiem.

Neaizmirstiet sekot lidzi DzLP pasakumu istenosanai. No
regulariem parraudzibas pasakumiem var gut vertigas ma-
cibas. leklausieties to personu atsauksmés, kuras organizé
konkrétas darbibas vai piedalas tajas (pieméram, izmantojot
aizieSanas no darba aptaujas). Tas sniegs noderigas norades
attieciba uz to, ka uzlabot operativos un/vai ar saturu saisti-
tos darbibu vai plana jautajumus.

5. solis. Progresa parraudzisana un
DzLP izvértésana

Parraudzidana un izvértésana ka parmainu
procesa dala

DzLP ir paredzéts tam, lai vienlaikus risinatu vairakus jautaju-
mus un palautos uz kompleksu pasakumu kopumu. Tapéc
jau no ta agraka posma ir japaredz parraudzibas un izverté-
$anas instrumenti. Sadi instrumenti lauj paréjiem novertét
attieciba uz mérku sasniegsanu panakto progresu, pama-
tojoties uz raditajiem. Tomér parraudzibas un izvértésanas
instrumenti bieZi vien nav pietiekami, kas mazina planoto
darbibu parveidojoso potencialu. Ja mérki nenorada uz ba-
tiskiem progresa, veiksmes vai ietekmes raditajiem, ir gruti
novertét, vai $T organizacija faktiski tiek parveidota. Tas va-
rétu arf samazinat ieintereséto pusu centibu virzities uz so
mérku sasniegsanu.

So iemeslu dé| parraudzibas un izvértésanas instrumenti,
pirmkart, ir jauzskata par rikiem, kas atbalsta darbibas un
rada parskatatbildibu. Otrkart, sniedzot raditajus, péc ku-
riem var izvértét darbibas un pieskirt resursus, tie ari veicina
zinasanas par notiekosajam parmainam.

Pamata izvértéjums (jeb ex-ante novertéjums)

Novértéjumu biezi vien uzskata tikai par ex-post paradibu.
Tomér DzLP izdodas izstradat labak, ja taja palaujas uz visap-
tverodu dzimumu lidztiesibas statusa izvértéjumu konkréta-
ja laikposma. So izvértéjumu var veikt dazados veidos. Ar
aréju un objektivu ekspertu palidzibu var veikt reviziju. Var
arm mobilizét iekséjas zinasanas par dzimumu lidztiesibu un
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pasu iestadi. Dzimumu nelidztiesibas, neobjektivitates un
nelidzsvarotibas gadijumu visos limenos izmeklésanai var
izmantot dazadus rikus, tostarp eksperimentalus pétijumus,
aptaujas, fokusa grupas, intervijas vai etnografisku novéroju-
mu. Apskatiet sadalu “lestades stavokla analize un izvértésa-
na“. Ar atbilstosiem resursiem un kompetenci veiktos DzLP,
tados ka Eiropas Komisijas atbalstitajos DzLP, parasti izman-
to visaptverosas diagnozes. Lidz ar to darbibas tiek planotas,
sakot ar zinasanam par faktisko situaciju un procesiem. Tie ir
art vairak pielagoti iestades vajadzibam.

Bez tam ex-ante novértéjums, vérsot uzmanibu uz ar dzimu-
mu lidztiesibu saistitiem jautajumiem, palidz nodrosinat at-
balstu, veicinat izpratni un mobilizét ieinteresétas puses. Tas
var laut izteikties ieinteresétajam pusém, kuras nav izdeviga
situacija, un nodrosinat atbalstu parmainam. Atvérti sadar-
bibas procesi, kas ietver dazadas ieintereséto pusu katego-
rijas, var palidzét panakt vienpratibu par situacijas diagnozi
un paredzét risinajumus.

BieZi vien pastav juridiskas prasibas vakt pamatdatus par
dzimumu lidztiesibu pétniecibas un augstakas izglitibas
iestadés (pieméram, par to sieviesu un viriesu skaitu, kuri ie-
nem profesora amatus). Sie centieni parasti ir formali. Tomér
tie jau var nodrosinat pamatu analizei. Tapéc ex-ante nover-
téjuma butu jaieklauj esosie instrumenti, lai paaugstinatu ta
likumibu un iesp&jami optimali izmantotu pieejamos datus.

Isteno3anas parraudzidana

Darbibu parraudzisana to norises gaita ir galvenais veids, lai
informétu par to, ka tas risina faktiskas vajadzibas un efekti-
vi atbalsta parmainas. DzLP batu jamobilizé daudz dazadu
dalibnieku organizacija. Tiek uzskatits, ka ir svarigi, lai ek-
sperimentalo darbibu veicéji labi parzinatu, kas notiek. Par-
raudziba ne vien |auj parbaudit to, vai un ka tiek istenotas
darbibas, bet ta var ari noradit uz to, vai notiek parveidojosa
dinamika. Labi pardomati parraudzibas mehanismi var pali-
dzét apzinat un risinat potencialos pretosanas parmainam
avotus. Un, visbeidzot, skaidrs cikls parraudzibas rikus var
padarit par nepartrauktas pastiprinasanas procesa dalu.

Ka tadi Sie instrumenti var but gan darbibu vadisanas dala,
gan aréjs pasakums, lai nodrosinatu istenos$anu, gan aplu-
kojot vissvarigakos mérkus, gan sniedzot attalinataku redzé-
jumu attieciba uz sim darbibam. Visos gadijumos bds ne-
pieciesama dzimumu lidztiesibas kompetence, iespé&jams,
[idz ar citam zinasanam par parmainu dinamiku vai citiem
konkrétiem jautajumiem, kurus risina DzLP.

Tadéjadi darbibas var regulari parraudzit, ieviesot atbilsto-
Sus raditajus un parraudzibas instrumentus. Raditajiem butu
jabut verstiem uz izpildi un pielagotiem darbibas mérkiem.
Darbibas, kuru mérkis ir palielinat sievieSu Tpatsvaru vadosa-
jos amatos, butu japarrauga, ne tikai skatoties uz cipariem;
batiski ir arT izvértét iestasanos atbalstosas programmas
(tadas ka macibas, darbaudzinasana vai rezervéetas stipen-
dijas) un to ietekmi uz faktisko dzimumu lidzsvaru. Tomér

ir vajadzigi ari raditaji par kandidatu atlases, paaugstinasa-
nas un novertésanas proceduru parskatamibu. Tapat, risinot
dzimumvardarbibas un seksualas uzmaksanas jautajumus,
nebUtu jaaprobezojas tikai ar zinoto gadijumu izvértésanu
un trauksmes un noregulésanas mehanismu funkcionésa-
nu. Parbaudot, ka kvalitativi tiek atrisinatas faktiskas lietas,
var efektivi atbalstit darbibu, savukart, mérot, ka organiza-
cija attistas dzimumsensitiva kultdra, pieméram, izmantojot
periodisku aptauju, ari var efektivi atbalstit darbibu.

‘Mdsu pieredze liecina, ka parraudzibas sesijas ar pamata un/
vai paplasinatam komandam ir batiski brizi, lai nodotos par-
domam par uzsaktajiem procesiem un to, ka stratégiski virzit
projektu, lai sasniegtu vairak”.

(ES finanséta projekta STAGES vértétaja Marina Cacace, L'As-
semblea delle Donne per lo Sviluppo e la Lotta all'Esclusio-
ne Sociale (ASDQ))

Novertéjumam jabut kontekstjutigam

Novértésana pétniecibas organizacijas un augstakas izgliti-
bas iestadés ienem arvien svarigaku vietu. Arvien vairak tiek
noveértéts $o iestazu kopéjais sniegums attieciba uz vadibuy,
finansialo veselibu, inovaciju un rezultatiem. Novértéjums
bieZi vien k|Ust par galveno elementu, lai sanemtu publisko
finanséjumu, un starptautiskajam reitingam ir svariga loma
pétniecibas organizaciju stratégijas. Ari pasi pétnieki nav pa-
sargati no novértéjuma un atsauksmém arpus salidzinosas
izvértésanas, un vinu sasniegumus rapigi izpéta péc daza-
dam skalam. Tomér novértéjums nav paredzéts tikai tam,
lai atbalstitu zinatnisko izcilibu, ir jaizvéerté ari darbibas, kuru
merkis ir parveidot pétniecibas iestades, lai novérstu dzi-
mumneobjektivitati, tostarp to, ka pétnieki tiek vértéti.

Sada izvertéjuma batu janem véra kontekstam raksturigie
faktori, pieméram:

1. Organizacijas veids.

2. Planoto darbibu aptvertas izpétes jomas.

3. Kuras personas iesaistitas parmainu procesa un uz ku-
ram personam tas ir versts.

4. lepriek3éju dzimuma lidztiesibas vai citu lidztiesibas po-
litiku esamiba.

5. Organizacijas pasreizéjais statuss, t. i, vai taja notiek pla-
saks parmainu process

Kvantitativie raditaji

Kvantitativie raditaji ir batiski, kad tie ir pielagoti planoto dar-
bibu mérkiem. Novértéjuma pétnieciba ir plasi atzits fakts,
ka taja nav novértéjuma, un lidz ar to raditaji atbilst visam
situacijam. Pie kvantitativajiem raditajiem bieZi pieder:

1. SievieSsu kandidatu skaits uz amatiem, kuros sievietes
nav pietiekami parstavétas.

2. SievieSu un virieSu skaits atlases komitejas (darba pie-
nemsanai un paaugstinasanai.

Dzimumu lidztiesiba akadémiskajas un pétniecibas organizacijas
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3. Horizontala dzimumu segregacija attiecigajas profesijas
kategorijas.

4. To personu skaits, uz kuram tika vérstas un kuras sasnie-
dza planotas izpratnes veicinasanas par dzimumu lidz-
tiestbu vai macibu darbibas.

5. Dzimumu attieciba pétniecibas stipendiju (un citu re-
sursu, pieméram, laboratoriju vai personala) sanemsana.

6. Dzimumu darba samaksas plaisa starp dazadam perso-
nala kategorijam, ieskaitot pétniekus.

Sis saraksts var nebdt pilnigs, un var noteikt arf raditajus, lai
izméritu attiecigas virieSu un sieviesu pozicijas attieciba uz
darba un privatas dzives lidzsvaru, atvalindgjumu un noverte-
juma raditajiem utt. Sadi raditaji palidz veidot parskatatbil-
dibu par istenoto pasakumu panakumiem vai neizdo3anos.
Tie arT rada perspektivas.

Tomér atseviski tie nav Tpasi prognozéjosi attieciba uz
ilgtermina parvértibam vai ari parmainam, kas var bt
stabilas un norisinaties papildus galvenajiem mérkiem.
SareZgitu organizaciju parveidosana, ka ari tadu proce-
su, rutinu un varas attiecibu ieviesana, kas palidz veidot
amatu sadalijumu starp pétniekiem, prasa laiku. Sai laika
skalai nav obligati jabut tadai, kada aprakstita novértéju-
ma. Lidz ar to uzmaniba ir japievérs ari istermina un vi-
déja termina nozimigiem notikumiem un iespé&jamajiem
sasniegumiem.

Lielakas lidztiesibas perspektiva parmainas ir iespéjamas tikai
ar galveno ieintereséto pusu un lielas kopienas dalas atbalstu
un iesaistisanos. Tapéc novértéjumam bdtu jaatbalsta esosas
dinamikas un japalidz izmérit un apldkot panakumus un izai-
cinajumus, kadi, visticamak, radisies norises gaita.

Kvalitativie raditaji

Kvantitativie raditaji nav pietiekami, ir vajadzigi ari kvalitati-
vie raditaji. Tie var aplUkot tadas dimensijas, kadas noraditas
turpmak.

1. Zinasanu un izpratnes par dzimumu lidztiesibu integ-
résana dazadas personala kategorijas, tostarp pétnieku
vidU. To var izmérit, pieméram, péc ta, kadu nozimi ie-
stadé pieskir zinaSanu izveidei par dzimumu lidztiesibu,
tas institucionalizacijas (tai paredzétu programmu vai
nodalu veida), sadu zinasanu izplatisanas pa disciplinam
un pétniecibas jomam, ko apliecina seminari un pétnie-
cibas projekti ar dzimumu lidztiesibas komponentu utt.
Attieciba uz izpratnes veicinasanu par dzimumu lidztie-
sibu uzmaniba, ko dazadas ieintereséto pusu kategorijas
velta dzimumu lidztiesibai, izmantojot komunikacijas
iniciativas, ricibas kodeksus, ka art ar dzimumu lidztiesi-
bu saistitiem aspektiem vérstas darbibas, ari var palidzét
apliecinat parmainas.

2. Dazadu ieintereséto personu kategoriju izpratne par
DzLP noteiktajiem dzimumu lidztiesibas mérkiem, kuri,

pieméram, jaatspogulo dzimumu nelidztiesibas gadi-
jumu organizacija dazadajos ietvaros, ka arl parmainas
cela uz lielaku izpratni par dzimumu lidztiesibu.

3. Gan formalas, gan neformalas prakses faktiska parveido-
sanas cela uz lielaku dzimumsensitivitati istenoto darbi-
bu rezultata, jo Tpasi cilvekresursu vadibas, lemumu pie-
nemsanas, novértésanas un parvaldes joma.

4. Dzimumu lidztiesibas kultQras izplatisanas darba apstak-
Ju un verbalo un neverbalo mijiedarbibu zina, lai atspo-
gulotu parmainas attieciba uz darba un privatas dzives
[idzsvara vadibu, izpratni par seksualo uzmaksanos un
citiem dzimumvardarbibas aspektiem, ka ari neseksistis-
ku komunikaciju.

Kvalitativie raditaji var veicinat labaku izpratni par pasu par-
mainu procesu. Tie var pieradit, ka parmainas notiek un ka
dzimumu lidztiesiba un izpratne nav pamestas novarta.
Kvalitativajiem raditajiem ir ari spécigs macisanas potencials.
Tie atbalsta pasrefleksivitati un var sniegt raditajus Istenoto
pasakumu un darbibu nepartrauktai uzlabosanai.

Stabilas parraudzibas un novéertésanas resursi

Apskatiet sadalu par “analitiskajiem pasakumiem, parraudzi-
bu un novértésanu’, kura ir noradtti stabilas parraudzibas un
novértésanas resursi. Sie resursi balstas ES finansétu projek-
tu un kompleksu integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas
nodrodinasanai stratégiju pieredzée. Tos iespé&jams ari repli-
cét dazados kontekstos.

Tomér katra organizacija darbojas atskiriga institucionalaja
un disciplinaraja konteksta un saskaras ar dazadam prob-
|émam saistiba ar dzimumu lidztiesibu. Tapéc ir sapratigi
apsvert pieejamo raditaju faktiskos apstak|us, lai tos mérk-
tiecigi varétu izmantot iestadé. Lidzigi ari kontekstos, kuros
specialas zinasanas ir pieejamas no publiskam vai privatam
struktdram, ir lietderigi mobilizét aréjo vértétaju specialas
zinasanas istenoto pasakumu dzimumu lidztiesibas reviziju
un/vai novértésanas vajadzibam. Balstoties uz aréjam spe-
cialam zinasanam par noveértésanu, ir ieteicams sapulcét
aréjos vertétajus un personas, kuras atbildigas par parmai-
nu istenosanu iestadé, lai kopigi izstradatu parraudzibas un
novértésanas instrumentus, kuri ir pielagoti konkrétajiem
mérkiem un ierobezojumiem.

Vajadziga iedvesma?

Lai atbalstitu augstakas izglitibas un pétniecibas iestades
to DzLP izvertésana, ES finansétaja strukturalo parmainu
projekta Integer sagatavoja vairakas lietosanai gatavas veid-
nes (http//www.integer-tools-for-action.eu/en/resource/
assessment-toolkit).
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Pieméram:

1. Kontroljautajumu saraksts pasnovértéjuma sagatavosa-
nai, ar ko sniedz parskatu par batiskajiem soliem, kadi
veicami DzLP izvérté3anas sagatavosanas posma.

2. Datu parraudzibas veidne, kuras mérkis ir atvieglot re-
gularu péc dzimuma dezagregétu datu savaksanu par
sievieSu un virieSu parstavibu dazadas personala kate-
gorijas un léméjstruktru organizacija.

3. Konteksta zinojuma veidne, procesa zinojuma veidne
un ietekmes zinojuma veidne kvalitativo un kvantitativo
datu analizei.

4. Pasnovértéjuma zinojuma veidne, kuras mérkis atbalstit
gala zinojuma rakstisanu, sniedzot ierosinato izskatamo
jautajumu struktdru un sarakstu.

Novértésana ka ilgtspéjibas un talakas
uzlabosanas panakumu atsléga

BieZi vien trukst dzimumu lidztiesibas iniciativu ex-post
novértéjuma. Tas ievérojami mazina integrétas pieejas dzi-
mumu lidztiesibas nodrosinasanai potencialu. Novéertésana
ne vien sniedz pieradijumus par faktiskajam parmainam vai
nesekmigiem méginajumiem, bet ari parada pozitivo dina-
miku, ko rada integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas no-
drosinasanai stratégijas, un pavértas iespéjas. Papildus jau
aprakstitajiem mérkiem Tstenotajiem pasakumiem, vistica-
mak, bds pozitiva ietekme.

1. Nostiprinata kopienas sajta, parskatamakas kandidatu
atlases, atestacijas un novértésanas proceduras.

2. Spécigaka daudzdisciplinaritate pétnieciba.

3. Uzlaboti darba apstakli.

So Tstermina, vidéja termina un ilgtermina parvertibu ie-
tekmes izvértésana ir iespéja pastiprinat atbalstu dzimumu
[idztiesibas politikam. Ta ari veicina turpmakas apnemigakas
darbibas un piedava vértigas zinasanas to izstradei.

Pamatotai, kontekstjutigai un jauktai novértésanas pieejai
nevajadzétu jus parslogot, bet gan palidzét, lai jasu straté-
Gijai batu nozime.

6. solis. Kas notiek péc DzLP?

DzLP kaut kad tiks pabeigts. Tomér tas nav “beigas” dzi-
mumu lidztiesibas veicinasanai jasu organizacija. Tagad jus
ieejat jauna cikla. Pamatojoties uz plana novéertéjuma kon-
statéjumiem, var izdarit secinajumus par panakto progresu
dzimumu lidztiesibas sasniegsanai iestadé. Loti iespéjams,
ka atsevisku pasakumu un proceduru ilgtspéjiba jau ir no-
drosinata, tomér citiem var bt nepieciesama talaka riciba.
Turklat iespéjams, ka galigaja novértéjuma ir apzinatas jau-
nas jomas, kuram japievers uzmaniba. Sis ir bridis nolemt, ka
turpinat lidz sim Tstenotos centienus un kam batu japievérs
uzmaniba jaunaja DzLP.

1. Nemiet véra no iepriekséjas(-am) pieredzes(-ém) gutas
macibas.

2. Atziméjiet, ko ir izdarijusas vai paslaik dara citas organi-
zacijas (un pielagojiet to pasakumus un darbibas savas
organizacijas kontekstam).

3. Turpiniet iesaistit (jaunas) ieinteresétas puses.

4. Padomajiet par to, ka palielinat savu pasakumu un darbi-
bu ilgtspéjibu.

2. Pamatprasibas un panakumu faktori

Vairakus elementus var izcelt ka tadus, kuri atbalsta dzimumu
lidztiestbas darbu pétniecibas organizacijas un augstakas iz-
glitibas iestadés. Tie ir ietekmes faktori efektivam parmainam.
Ja organizacija ir Sie ietekmes faktori, visticamak, centieni cela
uz dzimumu lidztiesibu vainagosies panakumiem.

letekmes faktori organizacijas limeni

Augstakas vadibas atbalsts

Precizi formuléts un skaidri pazinots atbalsts un palidzi-
ba no organizacijas augstakajam amatpersonam nodro-
$ina pamatu dzimumu lidztiesibas darbam. Savukart tas
dod iespéju ilgtspéjigi integrét Sis parmainas iekséjas

procedlras un sistémas. Tadéjadi ari ievérojami samazina
iespéju, ka pret dzimumu lidztiesibas iniciativam varétu
celtiebildumus. Ja augstaka vadiba skaidri atbalsta dzimu-
mu lidztiesibu, organizacija ir vieglak mobilizét visus kom-
ponentus, limenus un kopienas, ka ari resursus. Augstakas
vadibas atbalsts var mazinat personu bailes no ta, ka vinas
varétu nodarit kaitéjumu savai zinatniskajai reputacijai, ie-
saistoties dzimumu lidztiesibas darba. Ar augstako vadibu
saprot centralas parvaldes struktras un personas, kuras
ienem [Emumu pienemsanas amatus: rektori (prorektori),
augstakas izglitibas iestades vaditaji (vietnieki), dekani, di-
rektori vai izpilddirektori.
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Labi nodrosinata dzimumu lidztiesibas iestade
ar izdevigu atrasanas vietu

Sada centrala struktdra koordiné un parrauga istenotos dzi-
mumu lidztiesibas centienus. Ta nodrosina cilvékresursus,
zinasanas un kompetenci integrétai pieejai dzimumu lidz-
tiesibas nodrosinasanai. Ir svarigs tas skaidri noteiktais piln-
varojums un atrasanas vieta iestade. Tai jaatrodas atbilsto-
3a limeni, lai efektivi atbalstitu dzimumu lidztiesibas darba
istenosanu. Tuva atrasanas lemumu pienemsanai un spéja
informét cilvékresursu un zinatniskas vadibas nodalas no-
drosina labakas garantijas efektivai isteno$anai. So struktaru
nodrosinasana galvenais ir zinasanas (cita starpa péc dzimu-
ma dezagregéti dati). Ir svarigi ari, lai dzimumu lidztiesibas
struktdras izraditu zinamu vadibu, Istenojot integrétu pie-
eju dzimumu lidztiesibas nodrosinasanai ar izpildstruktaru
starpniecibu.

Dazadu kategoriju ieintereséto pusu sadarbiba

leintereséto pusu sadarbiba ir visbUtiskakais elements, lai
panaktu ilgtspéjigas parmainas visos organizacijas kompo-
nentos. Savienibu veidosana ar galvenajam ieinteresétajam
pusém nav pietiekama. Ir vajadzigi ari plasaki tikli starp or-
ganizacijas nodalam, aptverot dazadas organizatoriskas un/
vai disciplinaras apakskultaras. Tomér ir janodrosina skaidra
uzdevumu un pienadkumu sadale starp ieinteresétajam pu-
sém. leintereséto pusu savienosanu organizacija var talak
papildinat ar aréjam savienibam. Jo plasak izplatits ir ieinte-
reséto pusu atbalsts, jo izturigaki ir parmainu centieni.

lestradasana esosajas strukturas un vadibas
proceduras

Dzimumu lidztiestbas nosacijumu iestradasana esosajas
struktdras un praksés nodrosina planoto pasakumu insti-
tucionalizaciju un stiprina ilgtspéjibu. Pieméram, pasaku-
mi, kuri ir vérsti uz darba pienemsanu un atestaciju, batu
jaiestrada plasakas darba pienemsanas un karjeras vadibas
proceduras. Tapat arl dzimumu lidztiesibas apmacibas ini-
Ciativas visbiezak tiks institucionalizétas, ja tas ir ieklautas
muzizglitibas programmu plasaka apmaciba. Parraudzibas
instrumenti kvantitativo un kvalitativo raditaju vai regularu
aptauju veida klast nozimigaki un ilgtspéjigaki, ja tie ir ie-
klauti vadibas rutinas proceduras.

letekmes faktori procesu limeni

leintereséto pusu iesaistiSana planosana
unistenosana

leintereséto pusu daliba plano$ana un istenosana ir panaku-
mu atsléga, jo ta rada ipasumtiesibu sajutu. Sadarbibas pla-
nosanas procesu rezultata tiek izstradati pasakumi, kuriem,

visticamak, bus lielaka ietekme. Savedot kopa dazadas ie-
interesétas puses (tostarp lemumu pienéméjus) ar dazadu
kompetenci un zinasanu veidiem par organizacijas funk-
cionésanu, rezultats ir produktivaks. Tadéjadi var izveidot
mérktiecigakas politikas, gatavojoties iesp&jamai pretestibai
un censoties panakt lielaku pienemsanas un atbalsta [imeni.
Jaukta komanda (organizacija ienemamo amatu, dzimumu,
darba staza vai disciplinaras véstures zina) ari var vieglak
uzsakt dzimumu lidztiesibas stratégijas, kuras izplatas visa
organizacija. Sadarbigs process sniedz laiku dialogam, no-
skaidrojot mérkus un pienakumus, tadéjadi izveidojot siner-
gijas un paaugstinatu likumibu un pasumtiesibas ierosinato
pasakumu Tstenosanai.

Skaidri merki un uzdevumi

Pirmaja soli dzimumu lidztiesiba jaformulé ka nozimigs
jautajums, kas ir batisks visai kopienai, ka ari ir jasniedz pa-
skaidrojums par to, kas ir DzLP un ar ko tas ir saistits. Praktiska
un konkréta uzdevumu formulésana un mérku nosprausana
var efektivi atbalstit stratégijas piederibu visai pétniecibas
kopienai. Uzdevumiem nebutu jabut (tikai) ilgtermina, bet
gan ari istermina un vidéja termina, lai labak atskaititos par
neveiksmém, panakumiem un izaicinajumiem. Tapéc dzi-
mumu lidztiesibas planosanas pamata butu jabat skaidriem
uzdevumiem un mérkiem, kas noteikti katram planotajam
pasakumam un/vai intervences jomai, lidz ar skaidri aprak-
stitiem pienakumiem saistiba ar to sasniegsanu.

Elastiba un noturiba

Ja skaidri mérki un uzdevumi norada darbibu virzienu, ir ja-
pienem elastiga pieeja attieciba to, ka Sos mérkus sasniegt.
Péc kada laika ir jaatrod lidzsvars starp planotam darbibam
un faktisko projekta formu. Panakumu atsléga ir spéja piela-
got un atkartoti interpretét planu sadarbiba ar nemitigi pie-
augosajiem ieintereséto pusu lokiem, kurus izdodas iesaistit
galvenajai komandai.

“Pirms projekta sakuma datuma tika izstradati ricibas plani,
savukart izpildu un detalizétaka planosana tika veikta iste-
nosanas pirmaja posma un atkdartota katra gada sakuma.
Skaidri bija redzams tas, ka ricibas planiem nepartraukti
bija vajadziga pielagosana un parveidosana, lai projek-
tu saglabatu aktudlu organizacijas jaunajam kontekstudla-
Jjam situacijam, vajadzibam un prioritatém. Dazos gadijumos
parveidosana bija ricibas plana panakumu atsléga,
jo komanda veiksmigi izmantoja laiku un pieredzi, uztverot
pdrmainu istos katalizatorus, un atbilstosi noorganizéja dar-
bibas un resursus. Tas norada uz vajadzibu nepdrcensties ar
parak detalizétu un strukturétu ex-ante planu. Tomeér vél sva-
rigak ir So planu paturet atvértu jaunam vajadzibam un
iespéjam”.

(STAGES vadilinijas, 2015. gads)
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Péc dzimuma dezagregétu datu pieejamiba

Pec dzimuma dezagregéti dati un citi dati, kas ir batiski
dzimumu (ne)lidztiesibas statusa dokumentésanai orga-
nizacija, ir neatnemama efektivu stratégiju izstrades dala.
Sadu datu pieejamiba (t. i, to esamiba un piekluve tiem) ir
priekSnosacijums pasakumu un iniciativu ietekmei. Patiesi,
ja ierosinatie pasakumi ir balstiti uz datiem, tas ne vien lauj
atbilstosi sadalit resursus un risinat problemas, bet ari par-
varét iespéjamas pretestibas un parraudzit panakumus. Ja
datu nav, tad padzilinatu revizijas procesu uzsaksana aptau-
ju, fokusa grupu un eksperimentalu interviju veida nodrosi-
na talakam darbam vajadzigo pamatu.

Kompetences attistiSana

DzLP istenosanai jebkura veida organizacija ir vajadzigas
zinasanas un kompetence. Tas ir janodrosina ne vien pasa-
kumu izstrades un planosanas laika, bet arf to Istenoanas
un parraudzibas posma. Tapéc butu jacensas panakt kom-
petences attistisanu, kas lauj nodot un uzlabot zinasanas
lielaka skaita ieintereséto pusu vida.

Parraudzibas instrumenti

Vissvarigakais ir izveidot istenosanas kontroles mehanismus.
Tie var bt istenosanas kopu vai tiklu, regularu aptauju vai

datu vaksanas veida, ka ari ka radtaji, kuri ir pilniba integréti
parvaldibas un vadibas parraudzibas sistémas. Kontroles ra-
ditaji palielina integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas nodro-
sinasanai stratégiju spéka esamibu un ilgtspéjibu. Pieméram,
Zviedrija izmanto kvantitativus raditajus, lai parraudzitu darba
pienemsanas un apgrieztas mobilitates mérkus, bet darba
vidi parrauga ar aptaujas palidzibu. Sis metodes sniedz gal-
venos instrumentus dzimumu lidztiesibas darba visparéjam
izvertéjumam. Gan kvalitativajiem, gan kvantitativajiem ra-
ditajiem ir jabat saskana ar SMART. konkrétiem, izméramiem,
sasniedzamiem, redlistiskiem un ar noteiktu terminu.

Novértesana

Integrétas pieejas dzimumu lidztiesibas nodrosinasanai
stratégiju vidéja termina vai ilgtermina novértéjums nebus
iespéjams, ja nav ieviesti parraudzibas mehanismi vai tie ir
nepietiekami. Tas kaité nakotnes stratégiju efektivitatei, jo
novértéjumi lauj lietotajiem izmantot no ieprieks&jam ini-
ciativam gQtas macibas. Novértéjumi ari nodrosina faktiska
progresa pamanamibu un izméramibu, ko ne vienmér var
pieskaitit specifisku pasakumu izpildei. ST realitate mazina
to veicinataju spéju izvértét vinu panakumus un pazinot
par tiem. Novértéjumi, tadi ka parraudziba, ir ipasi svarigi,
jo mainigam iestadém lielakas lidztiesibas perspektiva un
dzimumu lidztiesibas perspektivas integrésana pétniecibas
satura ir divi domingjosi mérki, kuru panaksanai nepiecie-
sams laiks.

3. Izplatiti skérsli un to parvarésana

Skérdlu DzLP ievie$anai, izversanai, istenosanai, parvaldibai,
parraudzibai un novértésanai ir daudz, un tie paradas bie-
Zi. Dazi no $kérsliem var bat ietekmes faktoru trakums. Citi
apstakli var but pretestibas padzilinatakas formas vai institu-
cionalas un/vai administrativas barjeras, pret kuram jacinas
dazados veidos. Ir svarigi pazinot, ka dzimumu lidztiesibas
darbs parasti nav atrs: tas var skist léns, daudzus gadus pil-
niba nepanakot konkrétus rezultatus un sasniegumus. Turp-
mak ir noraditi universitatés un pétniecibas iestadés apzina-
tie izplatitie Skérsli saistiba ar dzimumu lidztiesibas darbu un
dzimumu lidztiesibas planiem. Ir sniegti ari ierosinajumi par
to, ka parvarét sis problémas.

Pretestiba

Pretestiba var rasties personas vai iestades limeni, daudzos
veidos (gan tiesi, gan netiesi) un izpausmes.

NetieSa individuala pretestiba var izpausties ka $is personas
nepietiekama riciba vai tas trakums, vai neiesaistisanas kada
procesa vai DzLP.

TieSa individuala pretestiba var izpausties ka personas atkla-
tas ricibas vai pazinojumi, kas var bat vérsti pret DzLP vai ar
kuriem persona censas to apsaubit vai izjaukt.

Institucionalo pretestibu veido sistematiska, nepartraukta,
ilgstosa shéma, neiesaistoties dzimumu lidztiesibas jautaju-
mos, un spilgti izteikts atbalsta DzLP trikums. Dazi darbi-
bu veidi $ados planos, tadi ka ierosinatas kvotas vai mainigi
paaugstinasanas mehanismi, var bat 1pasi neaizsargati pret
pretestibu. Ja DzLP uzskata par nesasniedzamu vai parak
burtisku vai ja nav bijusi pietiekama informacija un konsul-
tacijas par o planu, tad ari var rasties pretestiba.

Pretestibas parvarésana var but sareZgita. Japanak, lai visu
[imenu personals saprastu dzimumu lidztiesibas darba veér-
tibu, un tas var ietvert apmacibu vai noteikta laika veltisanu
darbam ar DzLP. Ir nepiecieSsama neparprotama un pama-
nama vadibas augstako [imenu apnemsanas, lai varétu par-
varét pretestibu un nodrosinat progresu attieciba uz dzimu-
mu lidztiesibu. leintereséto pusu iesaistisana problému un
pretosanas punktu apzinasana un nosauksana ari var bt
lietderiga. Tada veida var rasties risinajumi, un atbildiba par
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risinajumiem negulstas tikai uz vienu grupu vai personu. Zi-
nasanu un izpratnes trakums ari var izpausties ka pretestiba.
Saja gadijuma var but lietderigi sadala "izpratnes par dzimu-
mu lidztiesibu un/vai DzLP trakums” sniegtie ieteikumi. Ir
svarigi ievérot ari to, ka daZas personas negribés sadarboties
un but atsaucigas jebkados apstaklos, lidz ar to var bt liet-
derigak iesaistit citu apnémigu un atbalstosu personalu un
kolégus, nevis censties mainit 3is personas, kuras pretojas.

Vienlidzigu iespéju veicindsana ir smags darbs. Visu mdzu
stradajot $aja joma, es apzinos, ka to biezi vien uztver ar aiz-
domam, aizsardzibas poziciju un padrspilétu garlaikotibu. Ir
feteicams “pielagot” darba kartibu tai, kura kolégiem ir tuvaka,
attiecas uz vipu darba kartibu. Saja gadijuma més izmanto-
jam divus ietvarus. Pirmais bija lidztiesibas veicinasana, lai vei-
cinatu izcilibu, nelaujot dzimumam, rasei, etniskajai izcelsmei,
invaliditatei vai kadam citam nebatiskam mainigajam traucét
fecelSand un paaugstinasand amata. Otrs ietvars bija to iestra-
dat “pozitivas darba vides” politika, no kuras ikviens varéja gut
kadu labumu’.

(Teresa Rees, raksta “Pétniecibas stratégijas izstrade universi-
tate ar intensivu pétniecibu” (Developing a research strategy
at a research intensive university), kas publicéts Zinatnieku
rokasgramata par pétniecibas vadibu (Sage handbook of
research management, Dingwall, R. and McDonnell, (eds.),
2015)

Vajadziga iedvesma vai plasaka informacija?

Apskatiet EIGE institucionalo parvértibu riku, kura ir ietverta
“pretestibas parvarésanai” veltita sadala.

Lombardo, E. un Mergaert, L., “Gender mainstreaming and
resistance to gender training: a framework for studying im-
plementation’, NORA — Nordic journal of feminist and gen-
der research, Vol. 21, Issue 4, 2013.

Izpratnes par dzimumu lidztiesibu un/vai DzLP
trikums

Dazas organizacijas var but pamatigs izpratnes trakums at-
tieclba uz dzimumu lidztiesibas vajadzibu un svarigumul.
Tas var izraisit galveno dalibnieku iesaistisanas un iesaisti-
sanas trakumu, samazinot darba svarigumu, ka ari uzskatot
dzimumu lidztiesibu par “sieviesu problému”. Lai tam statos
pretl, ir svarigi atkartoti skaidri uzsveért, ka dzimumu lidztie-
siba nav minoritasu, marginals jautajums, bet gan attiecas
uz visiem, kuri strada organizacija. Var but nepieciesams
dzimumu lidztiesibu noformulét arm ka nosacijumu, lai at-
tistitu veiksmigu, atvertu un uz prieksu domajosu pétnieci-
bas un augstakas izglitibas iestadi, kura ciena visus un dod
iespéjas visiem, kas taja strada un macas. Tada DzLP izveide,
kuru pilniba un publiski atbalsta augstaka limena vaditaji un
lideri, palidzés dzimumu lidztiesibai pieskirt pamanamibu.
Var bUt nepieciesama ar pamata (iesp&jams, obligata) ap-
maciba klatiené vai tieSsaiste visam personalam par dzimu-
mu lidztiesibu (sk. izpratnes veicinasanas un kompetences

attistisanas iniciativu piemérus ricibas metodiskajos mate-
rialos). Tas ir paredzéts, lai nodrosinatu kolektivu, kopigu iz-
pratni par dzimumu lidztiesibas un ar to saistita darba svari-
gumu. Nodrosinot, ka Sai apmacibai personala darba grafika
ir paredzeéts laiks, akcenté dzimumu lidztiesibu iestadé un
formulé to ka organizatorisko prioritati. Visbeidzot, var bt
nepieciesams ari paskaidrot, kas DzLP ir un kas nav (iespé-
jams, personala vida daloties ar attiecigiem piemériem). Tas
var nodrosinat analizes, satura, darbibu un parraudzibas, kas
veido efektivu un visaptverosu DzLP, atzinigu novértésanu.

Parlieciba, ka apnemsanas panakt atzinibu péc
nopelniem un/vai izcilibu izsledz dzimumu
lidztiesibas darba un/vai DzLP vajadzibu

DaZas personas organizacija var spécigi aizstavét uzskatu,
ka apnemsanas panakt akadémisko izcilibu vai paaugsti-
najumu péc nopelniem pati par sevi jau izsledz DzLP vai
dzimumu lidztiesibas darba nepieciesamibu. Izradas, ka 3is
uzskats ir novedis pie sieviesu nesaistisanas daudzas jomas
un augstakos akadémiskas vai pétniecibas vides [imenos.
Patiesiba, lai apnemtos panakt izcilibu pétnieciba, ir nepie-
cieSama kompetences, pieredzes un personala dazadiba, ka
ar apnemsanas piesaistit un saglabat visaugstaka profesio-
nala limena personalu. 57 $kérsla risinasanai pastav divi veidi.
Pirmais, nodrodinot un veicinot neapzinato aizspriedumu
apmacibu visam organizacijas personalam. Otrais, atsauco-
ties uz starptautiskiem un Eiropas méroga pétijumiem un
zinojumiem par 3o tematu, kas var bat lietderigi, lai kolégus
un ieinteresétas puses parliecinatu par dzimumu lidztiesi-
bas un DzLP svarigumu. Pieméram, jas varat atsaukties uz
sadiem avotiem.

1. She figures — galvenais avots, kas atspogulo salidzinosu
statistiku par dzimumu lidztiesibas stavokli pétnieciba
un inovacija Eiropa.

2. GenPort — tieSsaistes portals un kratuve, kas nodrosina
piek|uvi pétniecibas, politikas un praktiskiem materia-
liem par dzimumu lidztiesibu, zinatni, tehnologiju un
inovaciju.

3. Gendered innovations — timekla vietne, kura izskaidro
dzimumu analizes praktiskas metodes zinatniekiem un
inZenieriem, ka ari prezenté gadijumu izpéti, kas konkréti
ilustre, ka dzimumu analize rada inovaciju.

4. Karaliskas sabiedribas (Royal Society) (Apvienotas Kara-
listes un Sadraudzibas valstu) tiessaistes sadala, kas ir
veltita neapzinatiem aizspriedumiem un kura iespéjams
atrast informaciju, papildu lasamvielu, ka arf animaciju.

Uzskats, ka dzimumu lidztiesibas darbs nav
nepiecieSams, vai ta noliegsana

Dazas vidés, valstis vai akadémiskajas disciplinas var pasta-
vét uzskats, ka dzimumu lidztiesibas pasakumi vai DzLP
nav vajadzigi. JUs varat saskarties ari ar attieksmi, ka “darbs
padarits”. Tas ir saistits ar to, ka atseviskas disciplinas, jomas,

Dzimumu lidztiesiba akadémiskajas un pétniecibas organizacijas



R\

Rokasgramata par strukturalam parmainam akadémiskajas un pétniecibas organizacijas. Soli pa solim

EIGE

fakultatés vai sektoros sievietes ir pietiekami parstavétas,
vai arf ar dzimumu lidztiesibas darba organizacija vésturis-
ko mantojumu. Tomér $aja gadijuma ir svarigi izskaidrot, ka
DzLP izstradasana un dzimumu lidztiesibas darbs ir jaturpi-
na un jauztur un ta nav “vienreizéja" darbiba. Tas ir vajadzigs,
lai iepriekséjie sasniegtie ieguvumi batu ilgtspéjigi un pie-
tiekami elastigi, lai pielagotos parmainam, kuras organiza-
cija rodas gan ieksé&ji, gan argji. Ir svarigi uzsvért ar to, ka
nepartraukts darbs pie dzimumu lidztiesibas nak par labu
visam personalam, ne tikai sievietém. Noliegsana ar var bat
saistita ar pretestibu.

Pétniecibas organizaciju un augstakas izglitibas
iestazu autonomijas trilkums

Atseviskas valstis vai regionos organizacijam var but pieskir-
ta ierobezota autonomija ar dzimumu lidztiesibu saistitu
parmainu veik$anai. Sis autonomijas trikums var bat Tpasi
izteikts attieciba uz darba pienemsanas, kandidatu atlases
un paaugstinasanas proceddram un noteikumiem. Augsta-
kas izglitibas un/vai pétniecibas iestadém ir jaievéro likuma
nosacijumi, bet, ja ir iek$éjs parmainu virzitajspéks un kata-
lizators, tad var panakt vairak. AugSupéjas pieejas var izrai-
Sit parmainas. Apziniet aktivistus organizacija, lai palidzétu
domat par radosiem risinajumiem, kuri atbilst likumam un
vienlaikus veicina taisnigaku personala atlases un karjeras
kdpuma praksi. Vini palidzés arl istenot darbibas un par-
liecinat augstako vadibu un liderus. Ir jameklé un javeido
savienibas, lai sniegtu ieguldijumu labaka darba vidé gan
sievietém, gan viriesiem.

Pietiekamu, regulari pieejamu cilvéku un finansu
resursu trikums

Ipasi paredzétu, atbilstosu un ilgstosu cilvéku un finandu
resursu neesamiba dzimumu lidztiesibas darbam un DzLP
izstradei, Istenosanai un parraudzibai ir izplatits skérslis. Fi-
nanséjuma neesamiba var izraisit hronisku resursu trakumu
darbam, ka rezultata palaujas tikai uz darbibam un politikam
“bez papildu izdevumiem”. Ta tas ir, neraugoties uz to, ka
vairakuma gadijumu ieguldijumi un novirziti finansu lidzek-
li ir nepieciesami, lai paatrinatu parmainas, atbalstitu DzLP
iniciativas un darbibas. Ir jaapzina un resursos japaredz laiks,
kads personalam nepieciesams, lai izstradatu un istenotu
DzLP un plana sakotnéjo analizi, izvértéjumu un projektu.
Ja 3o uzdevumu ieklauj jau parslogota personala darba slo-
dzé, novirza nepieredzéjusam vai jaunakajam personalam
un finansiali neatbalsta plana darbibas, tas rada spécigu ie-
spaidu par to, ka dzimumu lidztiesiba institucionalaja lime-
ni netiek vértéta. Nefinansét apmacibu par dzimuma lidz-
tiesibou un neparedzét personala darba grafika laiku sadu
apmacibu apmeklésanai ir viens no dzimumu lidztiesibas
darba resursu nenodrosinasanas veidiem. Lai parvarétu $o
skérsli, bdtu skaidri janosaka dzimumu lidztiesibas darba
vértiba, pieméram, paaugstinati personala saglabasanas

raditaji, verienigaka izpéte, lielaka dazadiba personala sa-
stava un acimredzama augstaka limena vadibas ieguldi-
juma meklésana (sk. arl “IntereSu parstavésana: dzimumu
[idztiesibas parmainu augstakas izglitibas un pétniecibas
jestadés logiskais pamatojums”). Plana izstrades agrinajos
posmos ir skaidri janosaka DzLP izstradei un uzturésanai
vajadzigie cilvéku un finansu resursi, javienojas par tiem
un tie jadokumenté. Tas ir paredzéts, lai pilniba un precizi
noteiktu iesaistita darba “izmaksas’, izvairitos no personala
izdegsanas, galveno dalibnieku izstasanas rezultatu, prog-
resa (gan Istermina, gan ilgtermina) trikuma un ierobeZotas
mérku sasniegsanas dél. Tas ari parada, kada ir organizacijas
apnemsanas un atbalsts DzLP, un to, kadu nozimi ta pieskir
dzimumu lidztiesibai. Pastavigs un hronisks resursu trikums
$im darbam un DzLP var liecinat par institucionalo pretesti-
bu attieciba uz $o jautajumu.

Institucionalo vai organizatorisko pilnvaru
trakums

DzLP izstradé un izvérsana iesaistitajam personalam var ne-
bat pilnvaru vai lEmumu pienemsanas tiesibu, lai veicinatu
un ierosinatu parmainas organizacija. Tas var izraisit neap-
mierinatibu, ierobeZotu progresu un plana mérka vai rezul-
tatu sasnieg$anas blokésanu. So skérsli parasti var atrisinat
tikai ar organizacijas augstakas vadibas agrinu iesaistisanos,
apnemsanos un nepartrauktu atbalstu. Sim atbalstam ir ja-
blt pamanamam, uztveramam un patiesam visiem organi-
zacija un tiem, kuri finansé $is organizacijas darbu, lai raditu
tadas organizacijas reputaciju, kura dzimumu lidztiesibas
darbu uzskata par svarigu. Turklat ir arf batiski DzLP izstra-
des posma noteikt, kurs ir vajadzigs, lai pieskirtu pilnvaras,
progresu un pilnvarotu [émumus, ka arT sadarboties ar sim
personam procesa sakuma (sk. ari “Galveno sabiedroto ne-
iesaistisana procesa sakuma”).

Attiecigo datu un statistikas trakums

Péc dzimuma dezagregétu cilvékresursu datu pieejamibas
vai piek|uves tiem trkums ir probléma, jo Sie skaitli ir nepie-
cieSami, lai izstradatu pamata vai sakotnéjo izvertéjumu par
to, uz ko organizacija ir javérs dzimumu lidztiesibas darbs
un darbibas. So datu un statistikas salidzinasana un sagata-
vosana arl ir nepieciesama, lai statos preti esosajai pretesti-
bai ar faktiskiem, aktualiem faktiem un skaitliem. Atseviskos
gadijumos (jo ipasi organizacijas, fakultatés vai katedras ar
mazu personalu) datu aizsardzibas politikas un tiesibu akti
var ierobeZot péc dzimuma dezagregétu personala datu
pieejamibu. Var but nepiecieSsams izmantot atjauninatas
cilvékresursu datu salidzinasanas un parvaldibas sistémas,
lai no esosajiem personala dokumentiem varétu izgut pa
dzimumiem sadalitu statistiku. DzLP var bt japaredz datu
savaksanai un analizei vajadzigais laiks un izmaksas. legtto
datu glabasana atbilstosi Eiropas un valsts datu aizsardzibas
prastbam ari ir batiski.
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Potencialo galveno sabiedroto un/vai dalibnieku
neiesaistiSsana DzLP procesa sakuma

Ir batiski svarigi noteikt, ar ko ir jasazinas un kas jaiesaista
DzLP izstrades un izvérsanas posma. Tas nodrosinas ne-
partrauktu un turpmaku atbalstu dzimumu lidztiesibas
darbam organizacija. Daudzas organizacijas tas nozimeés
to, ka konstruktiva vidéja limena vadibas iesaistisana ir
svariga, lai samazinatu potencialos nakotnes $kérslus, kas
var kavét progresu un pilnu plana istenosanu. Vidéja Ii-
mena vadiba ari var blt galvenais avots datiem, statistikai
un péc dzimuma dezagregeétai informacijai, kas nepiecie-
sama, lai noteiktu izejas skaitlus un parraudzitu tenden-
ces un progresu attieciba uz dzimumu lidztiesibu. Tapéc
ir svarigi, lai sie dalibnieki tiktu atlasiti ka svarigi sabied-
rotie un dzimumu lidztiesibas darba veicinataji procesa
sakuma. Tam var bt nepieciesams planot un nodrosinat
macibas, darbseminarus, seminarus, sanaksmes utt. ar
personalu, kas nav tiesi iesaistits DzLP projekta sagatavo-
sana vai izvérsana, bet kura atbalsts ir nepieciesams, lai
varétu panakt progresu. Skatiet izpratnes veicinasanas
un kompetences attistisanas iniciativu piemérus ricibas
metodiskajos materialos. Faktoru ieklausana $aja laika un
savienibu veidosana ir svariga, lai izvairitos no skérsliem
plana istenosanas vélaka posma. Turklat DzLP ka iestades
vai visas organizacijas plana iestradasana var panakt liela-
ku katedru un fakultasu atbalstu, kas palielinas dzimumu
[idztiesibas darba ilgtspéjibu.

Dzimumu studiju vésturiskas pieredzes
neesamiba organizacija

Dazas universitatés un pétniecibas iestadés ieprieks var ne-
bt bijusi pieredze vai tradicija pasniegt dzimumu studijas
vai iesaistities tajas. Tas var nozimét, ka ir gratak parliecinat
personalu un dalibniekus par dzimumu lidztiesibas darba
un dzimumu lidztiesibas planu svarigumu un sniegtajiem
ieguvumiem. ST kérsla novérsanai var bat nepieciesams at-
balsts no dzimumu lidztiesibas tikliem un to izmantosana

(valsts, regionala vai starptautiska liment) un specialo zina-
sanu par dzimumu lidztiestbu iegdsana, lai uzlabotu insti-
tucionalo kompetenci un zinasanas. leskatieties Furogender
ieintereséto pusu direktorija, lai atrastu dzimumu lidztiesi-
bas ekspertus un instruktorus jasu valsti, vai GenPort cilvéku
direktorija, kura varat izmantot filtrus, lai atlasitu, kada vei-
da ieintereséto pusu grupu mekléjat (pieméram, dzimumu
[idztiestbas tikli vai dzimumu lidztiesibas praktizétaji un
konsultanti).

Ar dzimumu lidztiesibu saistito ieguvumu
ilgtspéjibas un noturibas nodrosinasana

Progress un panakumi saistiba ar dzimumu lidztiesiou un
DzLP istenosanu var bt neaizsargati pret parmainam, kur
|Emumus vai progresu var atcelt vai apturét.

Tas var but 1pasi izteikts, ja galvenie atbalstitaji vai virzitaji
augstakas vadibas limeni maina funkcijas/lomas vai aiziet
no darba. Izmainas budZeta, Statu samazinasana, parstruk-
turésana un apatija ari var radit samazinatu vai ierobezotu
DzLP ilgtspéjibu. Lai parvarétu 5o skérsi, batiski ir dazadajas
organizacijas struktdras iestradat apnemsanos nodrosinat
gan dzimumu lidztiesibu, gan darbu saistiba ar planu. Tas
nozimé, ka atbalsts, iepirkums un apnemsanas istenot planu
bds jameklé no daudzam ieinteresétajam pusém un nebus
pieskirts konkrétai skolai vai nodalai. Ar dzimumu lidztiesibu
saistitam darbam pieskirot Tpasu daudzgadu budzetu, kas
neizriet tikai no vienas skolas vai nodalas, ari tiek sniegts
ieguldijums ilgtspéjiba. Regularas atskaitisanas un parrau-
dzibas un novértésanas struktdru un/vai riku paredzesana
DzLP var palidzét pamanit, kad ilgtspéjiba sak atpalikt, un
noradit uz vajadzigajam darbibam pirms krizes punktu sa-
sniegsanas. Jebkura plana ilgtspéjibai un noturibai var bat
nepieciesams veikt SVID analizi (stipras puses, vajas puses,
iespéjas, apdraudéjumi) un stresa parbaudi pirms plana pa-
beigsanas un uzsaksanas. Tas ir paredzéts, lai nodrosinatu,
ka plans ir pietiekami elastigs, lai varétu nakotné parvarét
izaicinajumus.
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