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Notikums

ESF projekta uzlabo karjeras atbalsta pieejamibu visparéejas un
profesionalas izglitibas iestadées

Kops 2016. gada decembra,
kad Valsts izglitibas attistibas
agentira (VIAA) saka Eiropas
Sociala fonda (ESF) projekta ,,Kar-
jeras atbalsts visparéjas un profe-
sionalas izglitibas iestades”
istenosanu, lai uzlabotu karjeras
atbalsta pieejamibu izglitibas
ieguvéjiem visparéjas un profe-
sionalas izglitibas iestades, ir
noslégti sadarbibas ligumi ar 73
pasvaldibam un to apvienibam un
13 profesionalas izglitibas kompe-
tences centriem, ta nodrosinot
karjeras atbalstu 403 visparéjas
un profesionalas izglitibas iesta-
dés 108 Latvijas pasvaldibas.

Papildus sniegts informativais
un metodiskais atbalsts sadarbibas
partneriem, pedagogiem Kkarjeras
konsultantiem un citiem Kkarjeras
atbalsta nodroSinadSana iesaistita-
jiem specialistiem gan informativos
seminaros un supervizijas, gan
izstradajot metodiskos materialus.
Atbalsta pasakumos pedagogi Tpasi

akcentéja nepiecieSamibu veidot
vienotu izpratni par efektivu,
optimalu karjeras izglitibas atbalsta
sistému un tas attistibu, nodroSinot
labaku un daudzpusigaku sadarbibu
starp visam iesaistitajam pusém,
ieskaitot izglitibas iestades,
pasvaldibu un citus sadarbibas
partnerus.

Ir notikui ari divi nacionalie
jauno  profesionalu  meistaribas
konkursi: 2016. gada — nacionalais
konkurss devinas profesijas un
2017. gada - nacionalais jauno
profesionalu meistaribas konkurss
~SkillsLatvia 2017” 17 nominacijas.
Konkursa laika notika jaunako tehno-
logiju un profesiju paraugdemonstré-
jumu pasakums ,Profesiju parade”
un informativi izgltojoSi seminari
karjeras izvéles jautajumos ,Domni-
ca”. Nacionalo konkursu un paraug-
demonstréjumus véroja vairak neka
4000 apmekléetaju.

2017. gada maija veikta pedago-
gu karjeras konsultantu e-aptauja, lai
noskaidrotu vinu viedokli par VIAA

uzturéto informativo un metodisko
resursu pietieckamibu, to satura
apjomu un kvalitati. Apkopotas
atbildes un ieteikumi izmantoti,
izstradajot projektu vietnes
www.profesijupasaule.lv  pilnveido-

Sanai. VIAA uzturétaja vietné aktuali-
zéta 161 intervija ar nozaru parstav-
jiem un profesiju attélu galerija. Driz
Saja vietné bls pieejami informativie
materiali par vél ¢etram profesijam.
Darbs pie vietnes satura apjoma
paplasinasanas turpinas, piesaistot
dazadu nozaru parstavétas organi-
zacijas un iestades.

Projekta kopé€jais attiecinamais
finanséjums ir 21 645 410 eiro, tai
skaita ESF ieguldijums 18 398 598
eiro un valsts budzeta hdzfinansée-
jums 3 246 812 eiro. To planots
1stenot no 2016. gada decembra lidz
2020. gada nogalei sadarbiba ar
Latvijas pasvaldibam un profesiona-
las izglitibas kompetencu centriem.
Detalizéta informacija par So projek-
tu ir atrodama VIAA majaslapas
sadala karjeras atbalsts.
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Pieredze

Improvizacija karjeras konsultésana

Agita Smitina

docente Vidzemes
Augstskola

Aktivi debatét, izspélét aizraujo-
Sas improvizacijas teatra etides,
grafiski attélot notikumus, bt par
gramatu vai lastt dzivu gramatu,
veikt interesantus komandas salie-
désanas uzdevumus, runat fotomak-
slas valoda — to visu varéju piedzivot
starptautiskaja neformalas izglitibas
metozu apmacibas un pieredzes ap-
mainas pasakuma Connector 2017,
kas programmas Erasmus+ ietvaros
81 gada jdlija norisinajas jau ceturto
reizi, Soreiz Rumanija - Bukaresté.

Connector galvena ideja ir ierau-
dzit jaunus aspektus un radtt jaunas
iespeéjas formalaja un neformalaja
izglitiba, apzinat un risinat macamas
grupas vajadzibas un dazadot izgliti-
bas metodes un panémienus. Pasa-
kuma piedalijas gandriz visu Eiropas
valstu neformalas izglitibas treneri,
pedagogi, izglitibas praktiki, psiholo-
gi, karjeras konsultanti no skolam,
augstskolam un jaunatnes organiza-
cijam. Tur es pieredzéju aizraujosas
macibas un lielisku komandas
atmosféru, uzklausiju savas jomas
labako specialistu padomus un guvu
neatsveramu pieredzi turpmakajam
darbam grupu vadiSanas un karjeras
konsultéSanas joma.

Karjeras konsultéSanas joma ir
cieSi saistita ar interaktivam nefor-
malas izglitibas metodeém. Karjeras
konsultantiem ir japrot jaunieSus
ieinteresét, aizraut un rosinat vinus

Partraukums starp nodarbibam
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karjeras konsultante, Planosanu ka intere-

piedzivot karjeras
santu sevis izpéti, ir
japalidz viniem ap-
zinaties un attistit
savas kompetences,
ka art pienemt pardo-
matus un planotus
[Emumus par savam
turpmakajam  profe-
sionalajam izveélém.
Ta ka grupu konsulté-
§ana un grupu nodar-
bibas ir karjeras konsultanta darba
dala, Connector 2017 pieredze man
bija Tpasi noderiga.

Connector norisinajas piecas
dienas. Saja laika dalibnieki vargja
piedalities viena atseviSkas tehnikas
meistarklasé, apgustot grupu vadi-
Sanas un konsultéSanas panémie-
nus, un Vvél tris citu grupu paraugde-
monstréjumos un vingrindjumos. Es
izvéléjos improvizacijas teatra meis-
tarklasi.  Improvizacijas  teatrim
raksturigs tas, ka situacijas tiek
veidotas spontani — daltbnieki dzivi
reagé uz grupas biedriem un pieda-
va savus risinajumus un ieteikumus,
ta izveidojot stastu. Lidz ar to katra
improvizacijas teatra izrade vai pat
tikai paraugdemonstréjums ir
vienreiz&js un atskirigs. Saja meis-
tarklaseé es iemacijos daudzus
aizraujoSus grupas iesildiSanas un
aktivizéSanas uzdevumus un atrakti-
vus panémienus, ka ar jaunieSiem
runat par karjeru un ka stradat ar
starptautisku grupu, saprototies art
bez vardiem. Sis metodes lauj
jaunieSos attistit daudzas spéjas un
prasmes — spéju saprasties grupa,
bdt uzmanigiem un vérigiem citam
pret citu, pienemt dazado un atskir1-
go. Tas veicina spontanitati, iztéli,
intutciju un elastigumu, ka art |auj
daudz ko atklat par savam spéjam
un robezam. Misu meistarklasi
vadija rumanu aktrise Mihaéla Sirbu,
un vinas spéjas saliedét, uzjautrinat,
atraisTt un iedro8inat mdsu komandu,
kura parsvara bija rumanu pedagogi,
jaunieSu treneris no Spanijas un es,
bija tieSam fantastiskas!

Paraléli midsu meistarklasei
norisindjas ari citas. DebaSu grupa
dalibnieki tren€ja publiskas uzstasa-
nas un argumentéSanas prasmes.
Debadu vingringjumi lauj attistit

Ar Connector 2017 dalibniekiem Rumanija

prasmi veidot dialogu, strukturét
sarunu, aizstavét savu viedokli un
uzdot jautajumus, ka art veicina
kritisko doma&Sanu. Meistarklasé
,Dziva bibliotéka” dalibnieki varéja
bit gan gramatas, gan to lasitaji, kas
iesaistas dialoga, klausas pieredzes
stastus, uzdod jautajumus, ka ari
izstasta savu vienreiz€jo un neatkar-
tojamo pieredzi. ST tehnika ir seviski
piemérota karjeras izglitibas nodar-
btbam, jo lauj jaunieSiem dalities ar
savu pieredzi, Saubam, |émumu
pienemsanas gratitbam vai |auj
viniem uzklausit pieredzéjusu cilve-
ku stastus par savam izvélém. Grap-
hic facilitation (zZimésana ka grupas
darba vadibas instruments) nodarbi-
ba dalibnieki tren€ja savu radoSumu,
macoties atri grafiski attélot dazadus
stastus un témas ta, lai tie badtu
vizuali viegli uztverami. Mums ka
grupu vaditajiem |[oti noderigi bija
trenéties vienlaikus stastit un attélot
vizuali. Meistarklase ,FotoBalss” bija
balstita uz fotografiju ka pieredzes
un pasaules redz&juma atspogulota-
ju un Java tas dalibniekiem paust
savu stastu ar attéliem. Lidzigus
vingrinajumus, izmantojot asociati-
vas foto kartis, es iepriek$ biju orga-
nizéjusi art savas karjeras nodarbi-
bas jaunieSiem. Savukart socioizgli-
tojoSas animacijas meistarklasée
dalibnieki veica grupu saliedéSanas
uzdevumus, sporta aktivitates un ko-
mandu stiprinaSanas vingrinajumus.

Kopuma 81 pieredze man bija
neatsverama — es apguvu dazadus
jaunus vingrinajumus un tehnikas, ko
noteikti izmantoSu sava profesiona-
laja darbiba, ka art ieguvu draugus
un partnerus vairakas Eiropas valstis
— vinu atbalsts bis 1pa8i svarigs,
Istenojot  starptautiskus jaunieSu
projektus.



No idejas lidz pasakumam

Atklaj pasnodarbinatibas iespéjas "Profesijas laukos"

Linda Briska

Aizkraukles novada
vidusskolas
pedagoge-karjeras
konsultante

Neatrazdami sev darba devéju
un piemérotu vakanci, cilvéki biezi
jutas bezspécigi, tapéc radas doma
noorganizét pasakumu ,Profesijas
laukos”, lai informétu skolénus par
pasSnodarbinatibas iespé&jam.

Rikojot So pasakumu, véléja-
mies akcentét ideju, ka jebkurs, kas
dzivo lauku regiona un nebauda tas
iespéjas, ko dod lielpilséta vai tas
tuvums, var bat veiksmigs, radot sev
darbavietu pats. Ja apkart nav daudz
razotnu vai uznémumu, Kkur batu
vajadzigs jaunieSa darbaspéks,
vienmér ir iesp€ja izdomat, ko vins
pats var piedavat citiem. Pasdkuma
laika iepazitas profesijas bija saisti-
tas ne tikai ar lauksaimniecibu —
atklajas, ka, dzivojot lauku vidé, var
darboties |oti dazadas profesijas.
Skoléni vargja izméginat spékus
praktiskas darbnicas, ta iepazistot
bitenieka, darznieka-pukkopja, kltigu
pinéja, makslas (adas un tekstila)
amatnieka profesiju, ka ari senas
amatu prasmes — sviesta kulSanu un
augu vaksanu.

Jau sakuma, apspriezot ST pasa-
kuma ideju ar koleégi Innu
Grahovsku, sapratam, ka jaizmanto

Darbnica pie kldgu pinéja
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cilveki, kas
aktivi darbojas
tuvakaja apkar-
tné. Jebkura
Latvijas novada
ir cilvéki, kas
veiksmigi atra-
dudi jomu, kura
stradat, nodrosi-
not darbu gan
sev, gan gime-
nes locekliem.
Sie cilvéki un
vinu uznémumi
ir vislabakais
piemérs tam, ka
iespéjams stra-
dat un nopelntt, art nepametot savu
regionu.

Rikojot §adu pasakumu, visgri-
takais ir finansialas puses atspogulo-
S§ana dokumentacija. Jarékinas, ka,
veidojot pasakumu ar dazadam
aktivitatém - $Saja gadijuma ar
piecam dazadam darbnicam —, viena
pasdkuma ietvaros ir jasagatavo
dokumentacija pieciem pakalpojumu
sniedzejiem, nevis vienam, ka tas
batu lekcijas vai meistarklases gadi-
juma.

Jebkura pasakuma organizéSa-
nas posma ir ne vien gratibas, bet art
gandarijuma brizi. Sakotngjais tirgus
izpétes posms rada prieku par katru
jaunu atklatu ideju vai cilvéku, kuru
varétu iesaistit karjeras pasakuma
IstenoSana. Mekléjot resursus inter-

Bérni iepazist profesijas laukos

netd un sazvanoties ar cilvékiem,
briziem Skiet: ,Ka es agrak nezinaju,
ka kaut kas tads eksisté?!” Bet vislie-
lako gandarijumu, protams, sniedz
pasdkuma norises diena, ja viss ir
izdevies un ir dzirdamas labas
atsauksmes.

Sadarbiba ar visiem, kas bija
iesaistiti  pasakuma  ,Profesijas
laukos” organizéSana, izvertas |ofi
veiksmiga. Par pasakuma norises
vietu izveéléjamies Aizkraukles véstu-
res un makslas muzeja ,Kalna ziedi”
majigo brivdabas zonu, lai arT starp
skoléniem popularizétu So Daugavas
novadam raksturigo kultrvésturisko
kompleksu un veicinatu projekta
paredzéto sadarbibu ar muzeju.
Turklat izieSana no ierastajam
macibu telpam jau vien skoléniem ir
jauna pieredze un piedzivojums.

Sadarbojoties  ar  profesiju
parstavjiem — darbnicu vaditajiem —,
ir batiski jau sakuma noformulét,
kads ir 81 pasakuma mérkis un kas
no darbnicas norises tiek gaidits.
Visi darbnicu vadita;ji bija |oti atsauci-
gi un ar lielu aizrautibu bija sagata-
vojusi materialus un stastijumu, lai
skoléni varétu darboties un izmégi-
nat spékus vinu profesija. Domaju,
ka sadarbibu un atsaucibu veicinaja
arm tas, ka iesaistitie profesiju
parstavji ir vietéjie iedzivotaji, kas So
pasakumu veidoja ,misu bérniem”,
kuri, iespéjams, te dzivos un ar savu
karjeru veidos regiona nakotni.

Péc pirma pusgada, organiz&jot
projekta pasakumus, varu teikt: lai

e
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pasakuma rezultdts bdtu labs, ir
vajadzigas kompetences un piere-
dze tris jomas. Pirmkart, ta ir laba
komunikacija ar sadarbibas partne-
riem, pakalpojumu sniedzéjiem un
citiem pasakuma iesaistitajiem.
Otrkart, spé&ja planot un organizét
pasakuma norisi — laiku, vietu, skolé-
nu skaitu viena grupa, nepiecieSamo
aprikojumu. Un, treSkart, izpratne
par visu projekta dokumentaciju no
tirgus izpétes I1dz beigu atskaitei. Ja
karjeras konsultantam nav pietieka-
mu zinasanu par dazadu nodok]u vai
uznéméjdarbibas formu atSkirtbam,
var rasties gratibas, vienojoties ar
pakalpojuma sniedz€&ju par nepiecie-
§amo dokumentu sagatavosSanu vai
pakalpojuma apmaksas summu.

Uzskatu, ka ,Profesijas laukos”
bija viens no veiksmigakajiem karje-
ras pasakumiem aizvaditaja macibu
gada, Tpasi skolénu aizrautibas un
pozitivo atsauksmju dél. Skoléni
VEléjas aizkavéties katra darbnica
un atgriezties tur atkartoti, lai izmégi-
natu ko jaunu darba ar kligam, dziju
vai adu, lai podina iedéstitu treso,
ceturto un piekto augu un atgrieztos
majas ar pilnu somu padarito darbu
un pieredzes.

Galvenais ieguvums ir skolénu
glta atzina, ka pastav ne tikai tadas
profesijas, kuru parstavjus meés
redzam, pieméram, veikala, poliklni-
ka, skola un policija, bet arT daudzas
tadas, kuras ir iespé&jams darboties
pasam, stradajot majas un Tstenojot
savas idejas.

Organizéjot ,Profesijas laukos”,
es sapratu, ka vienmér jabit gata-
vam uz to, ka precizi izplanota pasa-
kuma norise var arT maintties.
Pieméram, ir grati paredzeét, cik liela
bls bérnu aizrautiba vai cik grits
bds daramais darbs. Sakumskolas
bérna aizrautibu vai darbam vajadzi-
go laiku ir grati ielikt noteiktas robe-
zas. Tomeér ir skaidrs, ka $adu pasa-
kuma formu var lietderigi izmantot
dazadu profesiju grupu iepaziSanai.
Tikpat sekmigi var organizét arT citas
tematiskas profesiju iepaziSanas
darbnicas, pieméram, ,Profesijas,
kuras nepiecieSama laba fiziska
sagatavotiba”’,  ,Profesijas, kas
saistitas ar dzivniekiem”, ,Ar dabu
un augiem saistitas profesijas”.

Nometné “Radosa uznemeéjdarbiba” iepazist

dazadu nozaru parstavjus

Raisa Raga

¢ Gulbenes 2.
vidusskolas
pedagoge-karjeras
konsultante

Gulbenes 2. vidusskola jau
vairak neka 15 gadus ir biznesa
izglttibas biedribas Junior Achieve-
ment Latvia dalibskola un iesaistas
praktiskas uznéméjdarbibas izgliti-
bas programma. JaunieSi dibina
skolénu macibu uzné-
mumus un piedalas
konkursos. Ne vienmér
skoléniem ir viegli atrast
interesantu ideju, kadu
produktu razot vai kadus
pakalpojumus  sniegt.
Skoléniem ir grati izprast
uznémeéjdarbibu un
nakotné sevi taja saska-
tit. Tas rosindja domu
noorganizét pasakumu
.Radosa uznéméjdarbi-
ba”. Bija nepiecieSama
tada skolénu nometne,
kas ne vien rosinatu
pusaudzus un jaunieSus
lietderigi un mérktiecigi
pavadit brivo laiku, bet arT dotu
viniem iespéju labak iepazit dazadas
profesijas un uznéméjdarbibu, ka art
pilnveidotu vinu priek8statu par
darba pasauli. Nometnei vajadzéja
palidzét jaunieSiem iepazit sava
novada uznémeéjus — darba devéjus

un saimnieciskas darbibas veicéjus
— un saprast, kada joma vini nakotné
vélétos stradat.

Nometne notika projekta ,Karje-
ras atbalsts visparéjas un profesio-
nalas izglitibas iestadeés” ietvaros, lai
aktualizétu karjeras izgltibas jauta-
jumus, sniedzot jaunieSiem iespéju
tikties un stradat kopa ar dazadu
nozaru parstavjiem — radit savus
produktus kopa ar specialistiem.
Piesatinata nometnes programma
dalibniekiem palidz€ja rast atbildes
uz jautajumiem ,Kas es vélos bat?”,

,Ko es protu?”, ,Ko man vajag?”’,
,Kas man jadara?”. Skoléniem bija
interesanti iepazit vietéjos uznému-
mus, jo ne vienmér més zinam, ko tie
razo, vai tie sadarbojas ar viet&jiem
vai starptautiskiem uznémumiem,
kadas ir iespéjas tikt pienemtam
darba. lepazistot uznémumus tuvak,

Skoléni iemégina profesiju
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No praktiskas darboSanas lidz gatavam produktam

uzlabojas motivacija macities vai
rodas vélme izveidot paSam savu
uznémumu.

Sadarbiba ar pasakuma organi-
z€3ana iesaistitajam pusém bija |ofi
produktiva. Nometnes organizé3ana
lielu atbalstu sniedza Gulbenes 2.
vidusskolas skolotaji, Tpasi nomet-
nes vaditdja Ramona Runge-Keisa,
ka arT Gulbenes novada dome un
atsaucigie vietéjie uznéméji. Nomet-
nes rado8as darbnicas tika sagata-
votas, sadarbojoties ar uznpémumiem
un izmantojot specialistu pieredzi.
lesaistito uznémumu specializacija
un veiksmes stasti bija jau iepriek$
zinami.

Disku golfa parka ,Stari” haris-
matiskais SIA ,Baltic Disc Golf” lidz-
Tpasnieks Péteris Pabérzs nometnes
daltbniekiem pastastija, kadas raks-
tura iezimes uznémeéjiem ir nepiecie-
S8amas, lai sasniegtu savu mérki. Ine-
se Veismane, uznémuma SIA ,Gar-
dums” saimniece, iepazistinaja ar
konditora profesiju un atklaja, kads ir
bijis uznémuma sakuma posms un
kadas gratibas un panakumi ir tagad.
Savukart SIA ,Latgran” specialisti ar

Vieso$anas uznémuma ,Latgran”

prieku izradija savu uznémumu,
laujot aplikot modernas un sarezgi-
tas iekartas un novérot kokapstrades
operatora darbu pie vairakiem datoru
monitoriem.

Skolénus intereséja jautajumi
par uznémuma razoSanas jaudu,
darba droSibu un specialistu darba
apstakliem. Modes specialiste Ineta
Sidorova-Raga vadija radosas darb-
nicas, kuras skoléniem no piedava-
tajiem audumiem bija jaizveido
piegrieztne un péc parauga jasasuj
un janoformé ,franCu lakatins®.
Komandai sadarbojoties, tapa art
trikotazas cepure un Salles.

Skoléni iepazina térpu dizainera
profesiju un rundja par apgérba
otrreizéjo izmantoSanu un parstradi.
Zemnieku saimniecibas ,Birzupes-2”
Tpadnieks Vilis Klavins ar kundzi
kopa ar skoléniem s€&ja sieru, cepa
maizi, no reklamas avizu papira
klagam veidoja traukus, bet no vaska
— kamina iedegSanas rozes. Vind
skoléniem pieradija, ka ari laukos
var nodarboties ar majrazoSanu un
nodro$inat savu gimeni ar iztiku.

Sada veida skoléni guva labaku

Modes specialista darba iepaziSana

izpratni par uznémeju un saimniecis-
kas darbibas veicéju darbu, uzzinaja
par darba deveju probléemam un to
iespéjamajiem risingjumiem. Tika
iepazitas konditora, galdnieka, gida
un lauksaimnieka, ka art lauku Tpasu-
ma apsaimniekotaja, kokapstrades
operatora, kokapstrades tehnologa,
térpu dizainera un amatnieka profesi-
ja. Nometnes dalibnieki uzlaboja
savas praktiskas iemanas, stradajot
radoSajas darbnicas, un nometné
pavadito laiku novértéja atzinigi.
Tirdzina Gulbenes novada domé
skoléni sarazoto produkciju tirgoja
domes darbiniekiem, apmeklétajiem
un citiem pirc&jiem, ta gustot pirmo
pieredzi preCu reklaméSand un
pardosana. Skoléni cits citu iepazina
un sadraudzéjas.

Es guvu apliecindjumu tam, ka
labam organizatoram ir japrot planot
un sadarboties un jabat izpratnei par
resursiem. Vinpam ir jabat atvértam
pret visu jauno un informétam par
situaciju novada uznéméjdarbiba,
turklat vinam ir japiemit augstai
atbildibas sajutai visas darbibas
jomas.

s St 1.

Gandarijums par izgatavoto produkciju
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Intervija

Santa Ceirane

Daugavpils pilsétas
Izglitibas parvaldes
Izglitibas atbalsta

= nodalas pedagoge-
 karjeras konsultante

Kur$ no nesenajiem karjeras
atbalsta veicinasanas pasaku-
miem Daugavpils novada jums
palicis atmina visspilgtak?

Gada laika Daugavpill notiek
dazadi karjeras atbalsta veicinasa-
nas pasakumi, kas dalibniekiem
palidz noskaidrot izglitibas iespéjas,
izprast sevi, iepazit profesiju pasauli
un attistit dzivei nepiecieSamas
prasmes. Vienu pasakumu izcelt ir
grati, jo tie cits no cita atSkiras un
katra ir kas TpaSs. Daudz laika tiek
veltits uznéméjspéju attistiSanai un
praktisko iemanu pilnveidoSanai.
Vienmeér ir interesanti palidzét skolé-
niem Tstenot vinu idejas skolénu
macibu uznémumos. Sadarbiba ar
VIAA organiz€jam nozaru semina-
rus, kas lauj izzinat katras nozares
mazak zinamas puses. Sogad tads
bija medicinas nozaré. Uz So pasa-
kumu bija uzaicinati dakteri klauni,
kas, izspéléjot nelielu etidi, atklaja
savu ikdienas darbu, notikumus un
sarunas, ka art to, kads emociju
spekitrs ir japiedzivo $aja darba, — tas
skar ne vien pratu, bet art sirdi un
dveseli.

Kadas kompetences ir nepie-
cieSamas, lai varétu iniciét un
Istenot karjeras atbalsta aktivita-
tes novada?

Galvenais ir parlieciba, ka tas,
ko tu dari, ir svarigi un nepiecieSami,
ka tam ir nozime un jéga. Ir vajadzi-
ga meérktieciba, sadarbibas un
komunikacijas prasmes, atsauciba
un izpalidziba.

Kada ir pasvaldibas loma
karjeras atbalsta nodrosinasana
novada?

PaSvaldibas loma ir nozimiga.
Daugavpils pilsetas lzglitibas parval-
dé ir Stata vieniba ,pedagogs karje-
ras konsultants”. Ta ir priekSrociba,
proti, tie ir laika un iespé&ju resursi, ko
var izmantot, lai nodrosinatu karjeras
atbalstu izglitibas ieguvéjiem pasval-
diba. Veicot Sos pienakumus, visus
skolu pedagogus karjeras konsultan-
tus var apvienot Karjeras konsultan-

tu metodiskaja apvieniba. Tas savu-
kart lauj kopigi planot un organizét
dazadus pasakumus gan skoléniem,
gan pedagogiem. Tas ari atvieglo
partneru piesaistiS8anu un sadarbi-
bas tikla veidoSanu pilséta. Darbs ir
vérsts uz pasvaldibu kopuma, nevis
uz kadu atsevidku izglitibas iestadi.

Ka jus veidojat sadarbibu
novada un arpus ta?

Daugavpilt jau ir stabils sadarbi-
bas partneru loks, kuri ir ieintereseéti
iesaistities karjeras izglitibas atbal-
sta pasakumos. Sadarbibas partneri
nak ari ar savam iniciativam. Veik-
smiga sadarbiba notiek ar Daugav-
pils Universitati, Rigas Tehniskas
universitates filiali un Daugavpils
profesionalas izglitibas iestadem.
Latvijas Tirdzniecibas un rupnieci-
bas kamera, Latgales plano3$anas
regiona Latgales uznéméjdarbibas
centrs, Daugavpils Biznesa inkuba-
tors un biedriba ,JCI” atbalsta jaunie-
Sus, popularizéjot un pilnveidojot
biznesa izglitibu. ArT citas kulttras
un izglitibas iestades un vietgjie
uznémumi parasti ir atsaucigi un
palidz jaunieSiem iepazit profesiju
pasauli. Tapat laba sadarbiba ir
izveidojusies ar VIAA un dazadu
nozaru asociacijam.

Kuri pasvaldibas resursi ir
nozimigakie karjeras atbalsta
veicinasana?

Lai varétu veicinat un attistit kar-
jeras iniciativas, ka arT uzlabot karje-
ras atbalsta pakalpojumu pieejami-
bu, nozimigs ir visu aspektu kopums
— gan finanséjums, gan infrastruktd-
ra, gan citi resursi, kas palidz attistit
un pilnveidot atbalsta sistému, —, bet
pats nozimigakais resurss ir cilveki,
kas parstav iepriek§ minétas iesta-
des un uznémumus. Nav batiski, vai
tas ir augstskolas pasniedzéjs, uzne-
mejs, iestades vaditajs vai darbi-
nieks, — galvenais ir atsaucigs un
sadarbibai atverts cilvéks. Ta ka kar-
jeras izglitiba aptver dazadas jomas,
var teikt, ka ir pat vairakas koman-
das, kas palidz 1stenot ieceres karje-
ras izglitibas joma.

Kas kavée ar karjeras atbalstu
saistito ieceru istenoSanu?

Daugavpilt ir gana daudz karje-
ras izglitibas iniciativu. Reizém ie-
robezo laika trikums un noslogotiba.
Vérojams arf iniciativas un motivaci-
jas trakums, tacu, ja pasakumus pla-

no un organizé laicigi, tad ieceres
var 1stenot, ka ieceréts.

Kur, jisuprat, slepjas Daugav-
pils novada karjeras atbalsta
sistemas unikalitate?

Daugavpils plusi: ta ir pietiekami
liela pilséta ar daudzam iespéjam at-
rast gan atsaucigus cilvékus, gan sa-
darbibas partnerus, lai attistitu un
pilnveidotu karjeras izglitibas darbu.
Liela nozime ir arT tam, ka pasvaldi-
ba ir atbildigais par karjeras jautaju-
miem, tacu Daugavpils nav vieniga
S§ada pilséta — ta ir ar1 Liepaja, Jelga-
va, Valmiera un citur Latvija.

Kas ir galvenie priekSnoteiku-
mi efektivu karjeras atbalsta pa-
kalpojumu pieejamibai novada?

Svarigakais priekSnoteikums ir
pasvaldibas izpratne un parlieciba,
ka tas, kas tiek darits karjeras izgliti-
bas joma, patiesi sniedz atbalstu
skoléniem un vinu vecakiem. Tikpat
svarigi ir cilveki, kas sniedz karjeras
atbalsta pakalpojumus un uzlabo to
pieejamibu. Batiski ir arT kopigi
merki.

Darbs karjeras izglitibas joma ir
radoss, tapéc ne vienmér prognoze-
jams. Esmu satikusi daudz intere-
santu cilvéku, kurus vélos uzaicinat
uz Daugavpili, lai vini dalitos piere-
dzé ar mdsu jaunieSiem; tapat arn
Daugavpilt visi resursi vél nav izman-
toti. Ta ka mums ir radoSi un iniciati-
vas bagati sadarbibas partneri,
domaju, ka interesantu pasakumu
ideju netroks. Svarigi, lai tie batu
saistoSi jaunieSiem, lai tie vinus
bagatinatu un liktu aizdomaties par
sevi un savam veértibam.

Kurp, péc jusu domam, virzas
karjeras atbalsta sistéma Latvijas
novados?

Par savu izglitibas un karjeras
celu atbildigs ir katrs pats — katrs
pats pienem |émumus. Skolas un
pasvaldibas uzdevums ir radit
apstak|us, lai cilvékiem batu iespéja
izzinat savu personibu un izpétit
izvéles variantus, ka arl lai batu
apglta prasme orientéties piedava-
juma. Nemot véra izmainas lzgltibas
likuma, ka art valsti notiekosas
aktivitates — VIAA iniciativas un
iesaistiS8anos ESF projekta ,Karjeras
atbalsts visparéjas un profesionalas
izglttibas iestadés” —, karjeras jauta-
jumiem veltita uzmaniba bds gana
liela arT turpmakajos gados.
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Karjeras atbalsts

Profesionalo prasmiju izciliba ka véertiba karjeras izaugsme

| Aleksandra Joma

Valsts izglitibas
attistibas agentdras
Informacijas un
karjeras atbalsta
departamenta
Profesionalas

meistaribas konkursu

nodalas vecaka
eksperte

81 gada septembrT Latvijas Ban-
kas organizétaja konference ,lzgliti-
ba: no viduvéjibas uz izciltbu” disku-
sijas daltbniekus vienoja atzina, ka
tikai labi izglitota, globali konkurét-
spéjiga jaund paaudze nodrosSinas
ilgtermina stabilitati un veidos pa-
matu turigai valstij nakotné. Diemzél
konferencé, kas bija saistita ar vidéjo
un augstako izglitibu, netika runats
par izciltbu profesionalaja izglitiba.
Ka faktori, kas ietekmé vélamo refor-
mu TstenoSanu izglitiba, tika minéts
skolotaju skaits, kvalifikacija un dar-
ba samaksa, taCu izcilibu profesio-
nalaja izglitiba nevar panakt tikai ar
skolotajiem. Ir jabdt cieSai sasaistei
ar darba pasauli, nosakot gan izglti-
bas saturu, gan ta apguves metodes

R
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macibu procesa, gan arl skolotaju
iespéjas pilnveidot savas kompeten-
ces saistiba ar musdienigam razo3a-
nas tehnologijam.

Profesionalas izglitibas audzéek-
nu spéju un talantu izkopsSanu veici-
na ari daliba profesionalas meistari-
bas konkursos, kuru darba uzdevu-
mus izstrada un darba izpildi vérte
nozaru eksperti, savukart konkur-
santiem sagatavoties palidz skolota-
ji. Sadu konkursu ,SkillsLatvia 2017”
81 gada aprili Starptautiskaja izstazu
centra ,Kipsala” organizéja VIAA.
Saja konkursa un ta pusfinalos 17
prasmju nominacijas piedalijas 195
konkursanti. Konkursa darba uzde-
vumu izstradé un vértéSanas komisi-
jas tika iesaisttti 74 nozaru eksperti.
Daudziem konkursantiem ta bija
pirma reize, kad vini varéja apliecinat
savas zinasanas un prasmes starp
[Tdziniekiem no citam skolam, bet
uzvarétaji tika ieklauti sagatavosa-
nas programma dalibai starptautis-
kajos konkursos ,EuroSkills” un
~WorldSkills”. Praksé ir pieradijies,
ka gatavoSanas konkursiem un tajos
glta pieredze palidz jaunieSiem sas-
niegt izcilibu izvélétaja profesija un

WorldSkills 2017 konkursa nosléguma ar trim iegatam medalam par izcllbu
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veidot sekmigaku karjeru nakotné.

Starptautiskaja konkursa
~WorldSkills 2017”, kas no 14. lidz
19. oktobrim norisindjas Abd Dabr,
Apvienotajos Arabu Emiratos, Latvi-
jas konkursantu komanda piedalijas
astonds prasmju nominacijas -
grafiskais dizains, interneta lapu
dizains un izstrade, elektriskas insta-
lacijas, mébelu izgatavo$ana, édienu
gatavoSana, skatlogu dizains un
noformé8ana, smago  spékratu
remonts un apkope, modes tehnolo-
gijas. Latvijas komandas sagatavo-
S8anas programma bija ieklauti 36
kandidati — gan konkursa ,SkillsLat-
via 2017” attiecigo nominaciju
laureati, gan arT iepriek3gja atlases
gada starptautisko konkursu kandi-
dati, kas bija palikui rezervistu
statusa. P&c vairak neka seSus meé-
nesus ilgas profesionalo prasmju iz-
kopSanas nozaru labako ekspertu
vadiba pédéja atlases konkursa no-
skaidrojas astoni labakie daltbnieki.

Latvijas parstavju sniegums
konkursa ,WorldSkills 2017” ir vérte-
jams ka labs, jo kopvérteéjuma starp
77 valstim Latvijas komanda bija 25.
vietd. lzcillbas medalu sanéma tris
Latvijas konkursanti, kas 799 punktu
vértéjuma skala bija ieguvusi vismaz
700 punktus. Izciltbas medalu nomi-
nacija ,Grafiskais dizains” sanéma
Katrina Elizabete Sile no Rigas
Valsts tehnikuma; par labako sniegu-
mu valsts komanda vina ieguva ari
titulu Best of Nation. Nominacija
.Elektriskas instalacijas” izcilibas
medalu sanéma Andis Lacis no
Rigas Valsts tehnikuma, bet nomina-
cija ,Skatlogu dizains un noformésa-
na” — Linda Vilka no Liepajas Mazi-
kas, makslas un dizaina vidusskolas.
Apsveicam  Latvijas  izcilniekus!
Paldies miasu lieliskajiem nozaru
ekspertiem, kas nesavtigi veltija
savu laiku, zinaSanas un prasmes,
lai palidzétu konkursantiem celt savu
profesionalo meistaribu.

Nacionalais jauno profesionaju
meistaribas konkurss ,SkillsLatvia
2018” notiks Riga 2018. gada
24 -27. aprili.

Vairak par notikusajiem un pla-
notajiem meistaribas konkursiem
lasiet vietnes www.viaa.gov.lv sa-
dala SkillsLatvia.



Karjeras izglitiba

Karjeras vadibas prasmes un kompetencu pieeja skola. Kuldigas pieredze.

Lilita Ma¢tama
¢ Kuldigas novada
{4 pasvaldibas
§ zglitibas nodalas
specialiste

Izglitiba ir svarigs pamats cilve-
ka dzives gajuma veidoSana. Paslaik
ar to ir saisttti jauni termini — ,karje-
ras vadibas prasmes” un ,kompeten-
ces”. Ka pedagogam rikoties situaci-
ja, kad dazos dokumentos pieminéts
viens termins, bet citos dokumentos
— cits? Més Kuldigas novada nolé-
mam vispirms izprast abu terminu
batibu. Vienota izpratne par minéta-
jiem terminiem palidz novada izvirzit
vienotus macibu procesa organizé-
Sanas mérkus.

Salidzinot termina ,karjeras va-
dibas prasmes” definiciju ar kompe-
tenCu pieejas projekta paustajam
idejam par ,caurvijam” un termina
.kompetences” skaidrojumu, jaseci-
na, ka Sis projekts batiba ir vérsts uz
karjeras vadibas prasmju veidoSanu
un attistidanu un ka pedagogi, kas
mérktiecigi veido un attista skolénos
karjeras vadibas prasmes, batiba jau
ievie§ dzivé kompetencu pieeju.

Tagad Kuldigas novada arvien
vairak pedagogu macibu stundu
plano un organizé ta, lai skolens ma-
citos macrties. Macibu process klust
apzinats un jégpilns, jo skoléns zina
ne tikai to, ko dara, bet arT to, ka da-
ra, turklat sev precizé: ,Ka ES to
daru?” ST procesa mérkis ir pietuvi-
nat macibu procesu realajai dzivei.
Ta 1stenojas pieeja, ka skoléni skola
nevis dzivei gatavojas, bet to jau pla-
no un veido. Macibu process tapat
notiek macibu stundas, kam ir skaidri
formuléti sasniedzamie rezultati. Ir
art noteikti kritériji, kas sekmé atgrie-
zenisko saikni un palidz skolénam
saprast, cik talu konkrétaja bridr vins
ir no sasniedzama rezultata vai
mérka.

Ir batiski, lai macibu procesa
Istenotaji saprastu, ka dzivé grati
atrast situaciju, ko var atrisinat, iz-
mantojot tikai viend macibu prieks-
metad apgdtas zinasanas un pras-
mes. Tas nozime, ka arvien vairak ir
jamacas starpdisciplinari. Starpdis-
ciplinari veidoti uzdevumi nodrosina

zinaSanu parnesi no zinamas si-
tuacijas uz jaunu un dod skolénam
iespéju veikt savu darbu radosi —
skolens pats veido savu zi-
nasanu un prasmju kopumu. Sada
veida uzdevumos skoléns tiek ro-
sinats planot un kontrolét macibu
procesu, izmantot pasvértésanu,
analizi un Iemumu pienemsSanu.

No uzdevumu veida ir atkarigs
iesp&jamais sasniedzamais rezul-
tats. Te vieta pieminét novéroto
maciSanas rezultatu struktiras
taksonomiju — SOLO (angl. — the
structure of observed learning out-
comes; John Biggs, Kevin Collis,
1982). Saja taksonomija uzdevumi
ir sadaliti Cetros lTmenos, un pirmie
divi [imeni ir vairak vérsti uz virspu-
S&ju macisanos.

Pirma [Tmena uzdevumos sko-

Iéns nosauc, precize, cit€, ievieto,
iegaume vai veic vienkarsu proce-
ddru. DoméaSana ir saistita ar
vienu svarigu domu vai ideju. Otra
[Tmena uzdevumos skoléns klasifi-
cé, sarindo, apvieno, apraksta,
uzskaita, ilustreé, ieskicé, atlasa,
risina algoritmu un vina domasana
ir vérsta uz vairakdm svarigam
domam vai idejam par veicamo
uzdevumu.
Uzdevuma veids nosaka art skolé-
na darbibas rezultatu, un So divu
veidu uzdevumos skoléns tikai
reproducé jau eso$as zinaSanas —
tie nerosina skolénos radoSu
pieeju.

Lai notiktu dzilJaka macisanas,
ir japievérSas treSa un ceturta
[Tmena uzdevumiem. Tre3a [Tmena
uzdevumos skoléns analize, iz-
manto, argumenté, salidzina jeb
pretstata, kritizé, noskaidro ceé-
lonus, integré, secina, konstrue,
prognozé, risina problému. Skolé-
na domasana ir saistita ar vaira-
kam svarigam domam vai idejam,
kuras vins spé&j savstarpéji sasais-
tit. Ceturtda Imena uzdevumos
skoléens rada, visparina, veido
hipotézi, reflekté, teoretizé, izsaka
formulu, izveido, izgudro. Skoléna
domas&ana ir saistita ar vairakam
svarigdm domam vai idejam,
kuras vin$ spéj sasaistit savstar-
péji un ar jaunam idejam, spégj
paskatities uz tam jauna, atSkiriga
veida.

Macibu procesa ir izmantojami visu
[Tmenu uzdevumi, un pedagogs, pro-
tams, saprot, kdda mérka sasniegSa-
nai tie ir piemeéroti. Ta, regulari prak-
tizéjoties, skoléns sadarbiba ar
profesionalu un gudru pedagogu
klist par savas dzives planotaju un
veidotaju.

Karjeras vadibas prasmes — prasmju kopums, kas
individiem (un grupdm) nodroSina strukturétus
veidus, ka apkopot, analizét, sintezét un organizét
ar sevi, ar izglttibu un ar nodarbinatibu saistito
informaciju, ka ari attista prasmes pienemt un
Istenot IEmumus un karjeras maipu. Karjeras vadi-
bas prasmes ir dzives, macibu, apmacibas un
darba prasmes, kas cilvékiem ir jaattista, lai varétu
efektivi veidot savu karjeru.

MK rikojums Nr. 821 (30.12.2015.) ,Par Karjeras izglitibas
isteno$anas planu valsts un pasvaldibas visparéjas un
profesionalas izglitibas iestadés 2015.-2020. gadam”
termina skaidrojums

Kompetence — individa gataviba dzives darbibai
mdasdienu mainigaja pasaulé; spéja izmantot zina-
Sanas, prasmes un paust attieksmi, risinot problé-
mas mainigds, realas dzives situacijas;, spéja
adekvati lietot macisanas rezultatu noteikta kon-
teksta (izglitibas, darba, personiga vai sabiedriski
politiska)

ESF projekta ,Kompetencu pieeja macibu saturd” termina
skaidrojums

Pasvadibas caurvija — apzinas sevi ka individu,
savas emocijas, vélmes, vajadzibas un intereses,
spéj aktivi un mérktiecigi kontrolét savu uzvedibu,
motivaciju un kognitivo darbibu, prot un ir motivéts
pastavigi un patstavigi macities un pilnveidot sevi,
saprot un seko lidzi savam macisanas procesam,
izvérté savus macibu sasniegumus, apzinas efek-
tivakos macisanas panémienus, plano macisanas
procesu un uznemas atbildibu par to.

Domasanas caurvija — identificé, analizé un izvér-
té situacijas, problémas, idejas un informaciju, for-
mulé atbilstodus spriedumus un risinajumus, lieto
efektivas problémrisinaSanas stratégijas situaci-
Jjas dazados kontekstos.

Jaunrades caurvija - iztélojas un rada jaunas
idejas un produktus, piedava inovativus risingju-
mus un rod jaunus izpausmes veidus, izmantojot
savu pieredzi, sintezéjot vai parveidojot zinasanas,
pamana un prot izmantot konkrétas ekonomiska
un sociala konteksta iespéjas risinajuma izstradei
un TstenoSanai, plano un isteno idejas praktiska
darbiba, uzpemoties iniciativu un Ilideribu, kad ne-
pieciesams.

Digitala caurvija — lietpratigi un atbildigi izmanto
informacijas un komunikacijas tehnologiju iespé-
jas, lai iegdtu, izvértétu, parvalditu, apmainitos ar
informaciju, sazinatos un sadarbotos virtualaja
vidé, radot jaunas zindsanas, risingumus un
digitalo saturu.

Sadarbibas caurvija — prot un grib efektivi sa-
darboties, atbilstosi auditorijai, mérkim un situacijai
izmanto daudzveidigus sazinas veidus, sadarbojas
komanda, organizé un koordiné efektivu koman-
das darbu, vada sarunas, piepem kopigus lému-
mus, izprot, respekté un risina problémas dazadu
socialo grupu, daudzkultdru un daudzvalodu vidé,
macas sadarbojoties un palidz macities citiem.

Lidzdalibas caurvija — doma un rikojas ka at-
bildigs sabiedribas pilsonis, balstoties uz izpratni
par daudzveidigam interesém un vélmi sadarbo-
ties ar citiem, lai kopigi risinatu kompleksas pro-
blémas, kas skar cilvéces nakotni un ilgtspéjigu
attistibu, apzinas, izvérté, risina pretrunigas un
kompleksas problémas, spéj sadzivot ar neskaidri-
bu un neviennozimigam situacijam.

8 Zinu izdevums 2017



Karjeras atbalsts

Karjeras atbalsts digitalaja laikmeta

H lize Astrida Jansone
Euroguidance
programmas
vaditaja

e

Kadas parmainas gaida karjeras
konsultantus strauju sociali ekono-
misko parmainu un tehnologiju attis-
tibas laikmeta? Ka sagatavot jaunie-
Sus darba tirgus nisam, kuras vél
tikai veidojas? Atbildes uz Siem jau-
tajumiem mekléjam Eiropas Karjeras
nedéla, kas no 26. Iidz 29. septem-
brim norisinajas Eiropas Savienibas
Igaunijas prezidentlras ietvaros.

Eiropas perspektiva

Ka liecina Eiropas Komisijas
novérojumi, “nakotnes darba tirgus”
mds jau ir sasniedzis. Jaunas razo-
Sanas tehnologijas, globalie piega-
des tikli un demografiskas izmainas
darba tirgu padara nestabilu. 70
miljoniem pieauguso Eiropa ir nepie-
tiekama datorpratiba un rékinprati-
ba, kas batiski samazina vinu konku-
rétspéju. Jau 40 % Eiropas darba
néméju nav pastaviga pilna laika
darba. “Karjeras kapnes” ir nomaini-
jusi ‘“karjeras upe”, kura cilvéks
ienirst, bet laiku pa laikam nonak
krasta. Karjeras atbalstam ir jasek-
mé cilvéku spéja reagét uz parmai-
nam un javeicina ar izglitibu un
darbu saistito Iemumu pienemsana.
Eiropas Komisija (EK) karjeras atbal-
sta attistibu veicina, ar Eiropas
Profesionalas izglitibas attistibas
centra CEDEFOP un Euroguidance
tikla palidzibu nodroSinot informaci-
jas apmainu un sadarbibu starp
Eiropas Savienibas (ES) dalibval-
stim. Ta mérkis nav parcelt vienas
valsts sistému uz citu, bet aizgut un
pielagot veiksmigus risinajumus.

Igaunijas pozitiva pieredze

Igaunija Mazizglttibas stratégijas

1. imenis

2. limenis

pamats ir “iemacit cilvékiem maci-
ties”. Lidzko cilvéks prot macitties,
karjeras atbalsts k|Ust efektivaks, jo
cilveks ir gatavs apgut Kkarjeras
izaugsmei nepiecieSamas prasmes.
levérojama loma ir regionalajiem
karjeras centriem, ko organize lzgliti-
bas ministrija sadarbiba ar Socialo
lietu ministriju un lgaunijas nodarbi-
natibas agentdru. Vienu gadu péc
karjeras centru izveides to skolénu
Ipatsvars, kuri nezina, ko darit péc
absolvésanas, bija samazinajies par
11 %. Karjeras centru darba pilnvei-
de balstas uz anonimu elektronisko
atsauksmju sistému, kuras dati tiek
izmantoti apkopota veida. Igaunijas
Izglttibas ministrija ar informacijas un
komunikacijas tehnologiju  (IKT)
palidzibu apzina absolventu gaitas —
ta top redzams, kuras arés ir sagata-
vots parak liels specialistu skaits. Ka
atzina izglitibas ministra vietnieks
Marts Laidmets: “Més nevaram
risinat problému, ja to neapzina-
mies.”

IKT karjeras atbalsta sistema

Gatavojoties ES Prezidentdras
konferencei, dalibvalstu parstavjiem
bija uzdots majasdarbs: aprakstit to,
ka informacijas un komunikacijas
tehnologijas tiek izmantotas vietéja
karjeras atbalsta sistema izglitibas
un nodarbinatibas joma. No Jiveski-
les Universitates pétnieku Raimo
Vuorinena un Janas Ketunenas
apkopotajiem datiem var secinat, ka
Eiropa ir Cetri IKT lietoSanas Iimeni:
no valstim iesacéjam Ilidz valstim,
kur IKT tiek sistematiski izmantotas
karjeras atbalsta pakalpojumu snieg-
Sana. Pétnieki uzsvera, ka IKT palidz
iegut, apkopot un analizét izglitibas
un darba tirgus informaciju, kas lauj
izdart secinajumus un uzlabot karje-
ras atbalsta sistemu. Ir svarigi
izprast IKT lomu un funkcijas art
pasa karjeras atbalsta procesa — ka
darbojas komunikacija, ka konsul-

3. Iimenis

tanti un klienti to saprot un izmanto.
Jaapzinas, ka IKT izmantoSana
karjeras atbalsta snieg8ana nav
paSsaprotama — gan konsultantiem,
gan klientiem ir jamacas tehnologijas
izmantot efektivi. Datorpratibas
elementi ir jaieklauj starp karjeras
vadibas prasmém. Lai varétu uzlabot
karjeras specialistu prasmes, ir jano-
skaidro vinu vajadzibas un viedoklis
par macibu saturu un metodem.

Darba tirgus informacijas ap-
gusana

CEDEFOP no EK ir sanémis
uzdevumu pilnveidot karjeras speci-
alistu prasmes, lai vini spétu efekti-
vak apglt un analizét darba tirgus
informaciju. Tika apzinati un analizéti
25 labakie darba tirgus informacijas
portali, lai noskaidrotu to raksturigas
iezimes. Balstoties uz iegltajiem
datiem, tika izveidoti karjeras konsul-
tantu un karjeras pakalpojumu veido-
taju apmacibas moduli par septini
témam:
1) Ko karjeras atbalsts iegist no dar-
ba tirgus informacijas?
2) Ka izvéléties piemérotus tieSsais-
tes informacijas resursus?
3) Ka palidzét klientiem
IKT?
4) Ka darba tirgus informaciju pas-
niegt interneta?
5) Kadas ir praktiskas un tehniskas
prasibas darbam ar IKT?
6) Ka darba tirgus informacijas vei-
doSana sadarboties ar citam organi-
zacijam?
7) Ka izveidot digitalu stratégiju dar-
ba tirgus informacijas lietoSanai?

izmantot

Tallinas Karjeras nedélas laika
Sie materiali tika prezentéti, lai,
balstoties uz sanemtajam atsauks-
mém, tos varétu pilnveidot. Gaidam
uzlabotos apmacibas modulus, lai
varétu izvertét iespéjas tos pielagot
Latvijas apstakliem.

4. [imenis

ledzivotaju zemais datorpratibas

IKT tiek izmantotas informacijas

IKT tiek izmantotas jaunu, efektivu

IKT sistematiski tiek izmantotas

Tmenis kavé IKT izmanto$anu
karjeras atbalsta. IKT tiek izman-
totas informacijas apkopos$anai.
Nav vienoSanas par koncepciju.
Trakst resursu; finanséjums pie-
ejams tikai projektu ietvaros.

izplatiSanai. IKT riki un pakalpojumi
tiek veidoti, adapt€jot tradicionalos
konsultéSanas instrumentus. Fi-
nanséjums nak no ES atbalsta
programmam.

pakalpojumu nodro$inasanai. Tiek
attistitas specialistu un lietotaju
digitalas prasmes. Sistému Iidz-
finansé valsts. Pakalpojumi ir
sadrumstaloti, triikst sadarbibas.

karjeras atbalsta, nodroSinot pa-
kalpojumu efektivitati. Veidojot un
sniedzot pakalpojumus, iestades
sadarbojas. Finanséjumu nodro-
Sina valsts.
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Ko nozimeé but projekta “Jauniesu garantija”

karjeras konsultantam

leva Randere
Projekta ,JaunieSu
| garantija” karjeras
| konsultante Riga

Karjeras konsultaciju joma Latvi-
ja, salidzinot ar citam valstim, ir
saméra jauna, un darba iespégjas
karjeras specialistiem paslaik ir visai
mazas. Konsultanti parsvara strada
skolas, augstskolas, Nodarbinatibas
valsts agentlra, darbojas privati vai
iesaistas valsts un ES I1dzfinansétos
projektos. Viens no $adiem projek-
tiem ir Eiropas Savienibas fondu
projekts ,Sakotnéjas profesionalas
izglittbas programmu TstenoSana
JaunieSu garantijas ietvaros”.

Projekta ,JaunieSu garantija”
(turpmak teksta — JG) gaita 17-29
gadus veci jauniesSi vienu vai pusotru
gadu bez maksas ieglst profesiona-
lo izglttibu kada no vismaz 30 profe-
sionalas izglitibas iestadem -
koledzam, kompeten€u centriem,
arodskolam, profesionalajam vidus-
skolam — visa Latvija. Saja laika vini
sanem bezmaksas macibu lidzekl|us
un stipendiju 70-115 EUR apméra.
ST projekta profesijas var apgit
jebkurs interesents, kur§ atbilst
projekta nosacijumiem, tomeér lie-
lakoties tas izvélas jauniesi, kuriem
interesé praktiskas profesijas un ir
batisks macibu ilgums. Tapat daudzi
jaunieSi péc vidusskolas absolvésa-
nas nav gatavi pienemt izSkiroSo
lémumu par studijam noteikta joma,
pieméram, medicina, jo vél nav par-
liecinati, ka ta bus viniem piemérota,
un baidas sakt vairakus gadus ilgas
studijas. JG |auj pakapeniski sakt
profesijas apguvi, pieméram, saku-
ma k|at par masas paligu vai zobars-
ta asistentu un péc tam sakt studijas
augstskolu piedavataja maszinibu
vai zobarstniecibas programma.

Par JG jaunieSi lielakoties
uzzina interneta, no vecakiem, kam
biezi ir nozimiga loma savu bérnu
karjeras lEmumu pienemsana, ka art
no draugiem un citiem jaunieSiem,
kuri absolvéjusi JG. Vairums jaunie-
Su atzist, ka viens no galvenajiem

Sniedzot konsultacijas izstadé “Skola”

iemesliem dalitbai programma ir
materialais aspekts — iesp&ja maci-
ties par velti. Izdevigs ir arT Tsais laika
posms, kura profesiju var iegat. JG
karjeras konsultanta pienakums ir
informét potencialos programmas
dalibniekus par iespéju iesaistities
Saja projekta, tapéc JG konsultants
sadarbojas ar vispargjo izglitibas
iestaZzu karjeras  koordinatoriem,
NVA un privatajiem karjeras konsul-
tantiem, ka art citu valsts un pasval-
dibas iestazu darbiniekiem, kas
ikdiena strada ar jaunieSiem
jaunieSu centros, socialaja dienesta,
bibliotekas un citur, lai jaunieSiem

e

bitu pieejama informacija par $o
projektu.

Karjeras konsultanti $aja projek-
ta ir nevis piesaistiti vienai izglitibas
iestadei, bet darbojas vairakas sava
regiona izgltibas iestadés. Kopa
Saja projekta ir iesaistiti astoni JG
karjeras konsultanti — divi Riga, divi
Vidzemé, divi Latgalé, viens Zemga-
& un viens Kurzemé. Konsultantu
galvenais uzdevums $Saja projekta ir
palidzét jaunieSiem izzinat savas
Sp€jas, prasmes un Tpasibas, ka art
izvirzit mérkus, lai varétu iesaistities
darba tirgd un sakt karjeru jauna
profesionalas darbibas joma. Saja

l.Randere stasta par "JaunieSu garantija” sniegtajam iespejam
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nolika jaunieSiem ir jaiemacas uz-
rakstit savu dzivesgajumu (CV) un
motivacijas véstuli, jasagatavojas
darba intervijai, jaizvélas piemérota
prakses un darba vieta, ka ar1 jano-
skaidro talakizglitibas iespéjas.
Karjeras konsultants sadarbiba
ar 81 projekta koordinatoru izglitibas
iestadeé ik ménesi saplano un sniedz
jaunieSiem karjeras konsultacijas
grupa vai individuali. Konsultacijas
katra skola ir jasaskano ar stundu
sarakstu un pedagogu grafiku, kon-
sultantam ir jaspéj iejusties katras
skolas vidé, sadarboties ar persona-
lu un klaSu audzinatajiem, ka arl
jabat informétam par to, kas skola
notiek. Ta ka profesiju jaunieSi ap-
gust 1saka laika posma neka parasti,
macibas ir intensivas un Kkarjeras
atbalstam jabat regularam, tomeér
tadam, kas nekave macibu procesu.
Karjeras konsultanta darbs
daleji lidzinas karjeras konsultanta
pienakumiem profesionalas izgliti-
bas iestadés, taCu tam ir sava speci-
fika. Viens no lielakajiem izaicinaju-
miem ir tas, ka mérkgrupas jaunie-
Siem ir at8kirigs vecums, izglitiba un
dzives pieredze. Viena grupa var bt

jaunieSi ar pamatizglitibu, videjo
izglitibu un augstako izglitibu,
jaunieSi ar nepabeigtu izglitibu,

jaunieSi ar darba pieredzi un bez tas,
jaunieSi, kas ir bijusi vadosa amata
cita profesionalas darbibas joma,
tatu nav ieguvusi kvalifikaciju,
jaunas maminas u.c. Atskiriga ir art
projekta daltbnieku motivacija apguat
profesiju. Kads jaunietis jau strada
izvélétaja joma un vélas iegut izglti-
bu apliecinoSu dokumentu, cits
macas, lai uzlabotu savas prasmes,
pieméram, apgutu ést gatavosSanu,
matu veido$anu, apgérbu $tsanu vai
pilnveidotu ikdienas dzivé nepiecie-
Samas komunikacijas prasmes. Ir art
tadi jaunieSi, kas vélas izméginat
noteiktu profesiju, lai parliecinatos,
vai ta viniem ir piemérota.

JG piedava apgat vairak neka
70 profesijas dazadas izglitibas
iestadés, tapéc konsultantam jabat
informétam par $o profesiju vietu
darba tirgd, nemitigi japéta piedava-
tas profesijas un izaugsmes iespéjas
tajas. Katrai profesijai ir savas
raksturigas iezimes, tacu lielakoties
jauniesi, kas izvélas kadas JG profe-
sijas apguuvi, ir orientéti uz praktiska
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Jauniesu garantijas konsultacijas TC Galerija Centrs

vai tehniska darba veikSanu un roku
darbu. 15 nedélas no visa macibu
procesa vini pavada prakseé, tapéc
arT karjeras konsultantam, veidojot
grupu nodarbibas, ir jaspg&j domat
praktiski — mazak teorijas, vairak
praktisku uzdevumu un pieméru. JG
karjeras konsultantam ir japrot piela-
goties dazadam grupam un katram
jaunietim jameklé sava pieeja.
Papildus karjeras konsultanta
tieSajiem pienakumiem JG konsul-
tantam javeic ari dala no tiem piena-
kumiem, ko skola veic pedagogs-
karjeras konsultants. JG konsultan-
tam ir jaseko 1dzi jaunieSu sekmém
un kavéjumiem, jaapmeklé jaunieSu
prakses vietas un, ja nepiecieSams,
jasniedz atbalsts tiem audzékniem,
kam raduSas gritibas profesijas
apguvé vai zudusi motivacija maci-
ties un javeido alternativs karjeras
plans. Ta ka macibas ir intensivas,
jaunieSiem biezi ir jatiek gala ar lielu
slodzi un dazadam gratibam profesi-
jas apguvé. Visbiezak tas ir bailes,
Saubas par profesijas izvéli, neizlé-
miba, neparliecinatiba, perfekcio-
nisms, slinkums, motivacijas un
valodu prasmes trikums, veselibas
problémas un neprasme planot laiku
— to jauniesi parasti min ka vienu no
lielakajiem Skérsliem.
Dazkart jaunieSiem ir gratibas ar
macibu un privatas dzives savieno-
Sanu un laika trdkumu — daziem ir

jastrada, starp studentiem ir jaunas
maminas, daudziem ir gimene un
bérni un var rasties, pieméram, grati-
bas ar slima bérna pieskatiSanu
macibu laika.

Lielaka dala JG izglitibas iegu-
véju dzivo patstavigu pieaugusa
cilvéka dzivi, tomér ir arT daudzi tadi,
kas talit péc vidusskolas beigSanas ir
devusies uz citu pilsétu vai regionu,
tapéc viniem pie jaunas vides un
izglitibas iestades ir japierod. Biezi
jaunie$i skumst péc gimenes un
majam, l1dz ar to karjeras konsultan-
tiem jasniedz arm psihologiskais
atbalsts, kas profesionalajas skolas
lielakoties atseviski netiek piedavats.
Kad jaunieSi macibas ir beigusi, JG
konsultants sazinas ar absolventiem
un macibas partraukusajiem jaunie-
Siem, lai apkopotu informaciju par
vinu turpmakajam darba un macibu
gaitam.

JG konsultanta darbs ir dina-
misks, tas prasa patstavibu un laika
planoSanu un sniedz iesp€ju padzili-
nati iepazit dazadas profesijas un
dazadu darba vidi, kas ir viens no
interesantakajiem karjeras konsul-
tanta darba aspektiem.

Vairak par projektu ,Jauniesu
garantija”, par uznemsanas nosaci-
jumiem un jaunieSu veiksmes
stastiem var uzzinat VIAA interneta
vietné sadala JaunieSu garantija
(www.viaa.gov.lv/jjauniesugarantija).




Pieredze

Studiju vizite Islandé

1) lize Rutenberga

w#*‘"

#4 pedagoge-karjeras

krize Islandi skara vienu no pirma-
jam un seviski smagi.
Studiju vizite ilga no 2017. gada

ramma bija |oti piepildita. Ta ka Reik-

ta »§. Marupes vidusskolas 27. Iidz 30. augustam, un tas prog-

). konsultante

Doties pirmaja studiju vizité uz
Islandi — vienu no savdabigakajam
pasaules valstim ar vulkaniem,
geizeriem un tdenskritumiem —man,
jaunam Latvijas Karjeras attistibas
atbalsta asociacijas biedram, patie-
$§am bija liels izaicinajums. Saja
vizité piedalijas arT pieci Slovénijas
Euroguidance, Europass un EQF
parstaviji.

Islandes kopé&ja platiba ir apmeé-
ram 103 000 km2, un gandriz divas
treSdalas no 350 tlkstoSiem valsts
iedzivotaju dzivo galvaspilséta Reik-
javika. 205 800 iedzivotaju (1674 g.
v.) jeb 85,5 % ir nodarbinati. Bezdar-
ba lTmenis: 2007. gada — 1 %, 2010.
gada — 8,1 %, 2017. gada augusta —
2,3 %. Dazados Islandes apgabalos
nodarbinatibas sféras atskiras. Reik-
javika un tas apkartneé tas galveno-
kart ir zvejnieciba, tlrisms, celtnieci-
ba un apkalpojosa sféra, bet citos
apgabalos — aluminija rdpnieciba un
lauksaimnieciba. 2008. gada finansu

javika nav parak liela, apmeklgjot
dazadas iestades un centrus, daudz
parvietojamies kajam. Tikam iepa-
zistinati ar Islandes izglitibas sisté-
mu un darba tirgu, ar mazizgltibas
iesp€jam, ka arT karjeras konsultésa-
nas un atbalsta sistému. Bijam orga-
nizacija, kura vienuviet darbojas tris
starptautiskie tikli — Euroguidance,
Europass un EQF. Uzzinajam, kadas
priek8rocibas un trikumi ir tam, ka
visi tris tikli ldzdarbojas viena orga-
nizacija.

Vizite sakas Islandes pétijumu
centra Rannis, kas bija mdsu uzne-
mosa organizacija Islandé. Agusts
Ingtorsons (Agust H. Ingthérsson),
Izglitibas un kultdras nodalas vadi-
tajs, mis iepazistinaja ar galvenajam
Rannis aktivitatém. Tas ir: cieSa sa-
darbiba ar Islandes Zinatnes un
tehnologiju politikas padomi; profe-
sionalas palidzibas sniegSana,
sagatavojot un Tstenojot valsts zinat-
nes un tehnologiju politiku; Islandes
[Tdzdalibas koordinéSana un veicina-
Sana tadas Eiropas programmas ka
»Apvarsnis 2020”, "Erasmus+” un
"Radosa Eiropa”; sabiedribas izprat-
nes sekmeésana par pétniecibu un

'
UPPBYGAID i—ﬂ"j‘llll_'h
SAMSTARF 13 PJONUSTA
HEHHARASH)

X s ae FRAEEXSLA,
m: e - arvweeutte STYRKIR 88 [isfiy VISINDI 2

ALPIODASAMSTARF 7 ORKA
UEPLYSINGAR VENRG. 0

inovacijam; izglitibas un kultdras
veicinaSana Islandé. Rannis parval-
drto Itdzeklu apjoms 2016. gada bija
90 miljoni eiro. Starptautiskd sadar-
biba nodroSina pieeju zinaSanam un
lielajam tirgum, maciSanas pieredzi,
konkurétspéjigu finanséjumu, piek|u-
vi pétniecibas objektiem un starptau-
tisko pieredzi. Agusts Ingtorsons
uzskata, ka labak [Tdzek|us ir ieguldit
konkréta projekta, kas ilgst noteiktu
laika posmu, neka iepludinat vispa-
réja izglitibas sistéma. Paslaik
centra Rannis strada ap 50 darbinie-
ku, kas vajadzibas gadijuma cits citu
var aizvietot, jo parzina arT koleégu
darbu. Veikt atSkirigus pienakumus
esot daudz interesantak.

Ar Izglitibas un apmacibas
pakalpojumu centra (ETSC) darbibu
mdas iepazistinaja projekta menedze-
re Fjola Marija Larusdotira (Fjola
Maria Larusdottir). Izglitibas un
apmacibas pakalpojumu  centru
izveidoja Islandes Darba konfedera-
cija un Islandes darba devéju konfe-
deracija. ETSC sadarbojas ar Izgltti-
bas, zinatnes un kultGras ministriju
un administré Izglitibas un macibu
fondu pieaugus$o izglitibai. ETSC
galvenais mérkis ir veidot pieauguso
izglitibas programmas un paaugsti-
nat to kvalitati, kd arT sekmét nefor-
malas izglitibas atziSanu. ETSC
izstrada konsultacijas un noradiju-
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Ms.Ingibjérg Kristinsdottir, karjeras vadibas projektu vaditaja

mus tiem, kuri nav ieguvusi vidéjo
izglitibu. So mérkgrupu veido apmé-
ram 28 % lIslandes darba néméju,
kas nav pabeigu$i vidéjas izglttibas
pirmo posmu. Viniem tiek dota iespé-
ja iegdt izglitlbu un uzlabot savu
stavokli darba tirga.

ETSC sadarbojas ar 14 muz-
izglitibas centriem un apmacibas
Tstenotajiem visa valstl. Centrs koor-
diné 8is jomas attistibu, atbalsta
pakalpojumu sniedzéjus, parrauga
kvalitati un rezultatus. Lak, dazi no
ETSC darba rezultatiem: kops 2003.
gada akreditéta macibu programma
piedalijuSies 28 885 cilvéki un gada
notikuSas 10 000 karjeras vadibas
konsultacijas. Karjeras konsultanti

galvenokart sniedz pieaugusajiem
informaciju par formalo un neformalo
izglitibu, palidz karjeras attistiba,
veido saikni starp izglitibu un darbu,

Islandes Universitate
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darba
studentus, sadarbojas ar socialajiem
dienestiem.
Islandes
karjeras atbalsta asociacija meklée
veidus, ka veicinat un stiprinat indivi-
dus, sniedz informaciju par izglitibu

konsulte meklétajus un

Izglitibas un darba

un nodarbinatibu, palidz Tstenot
karjeras mainu, sniedz konsultacijas
uznémumiem un iestadém. Ka atzist
karjeras vadibas projektu vaditaja
Ingibjerga Kristinsdotira (/ngibjérg
Kristinsddttir), 8T centra apmeklétaji
lielakoties ir vecaki par 20 gadiem un
bez formalas izglitibas. Parsvara Sie
klienti ir jauzaicina, vini nenak pasi,
jo daudzi ir dzives problému un ap-
staklu salauzti. Asociacijas stipras
puses ir dazadas komisijas un spéci-
ga komanda, kas tiekas vismaz
divas reizes ménesi, raksta avizém
rakstus un iet uz skolam.

Islandes Universitaté apmekle-
jam Studentu karjeras konsultaciju
centru, kur iepazinamies ar ta darbi-
bu un karjeras konsultantu magistra
izglitibas programmu. Ar studentiem
ikdiena strada pieci konsultanti, kam
ir labi japarzina arT citu valstu karje-
ras un izgltibas sistémas, jo Islan-
des Universitaté studé |oti daudz
arzemju studentu no vismaz 28
valstim.

IDAN ir privats bezpelnas izgliti-
bas centrs, ko atbalsta Ripniecibas
un pakalpojumu darba devéju un
darbinieku konfederacija. 2017. ga-
da rudent Seit tiks piedavati vairak
neka 140 praktiskas apmacibas kur-
si, kas laus apgut visdazadakas pro-
fesijas — metinatajs, miesnieks, kuga
pavars, frizieris, jlras inzenieris,
autokrasotajs u.c. Uz kursiem var
pieteikties no 23 gadu vecuma, ja ir
tr’s gadu darba pieredze. Centra
IDAN strada €etri macibu un nodar-
binatibas konsultanti, kas sniedz
atbalstu aroda ieguSanas procesa,
no- droSina konsultacijas darbavie-
tas un Tsteno individu vadibu muaz-
izglitibas apmaciba. Daudziem no
grupas ir macidanas gratibas un
palidziba vajadziga vismaz pirmos
seSus ménesus, dazreiz vél ilgak.
Centra IDAN ir vienota IT sistéma,
kura var redzét, ko katrs kursa dalib-
nieks ir pabeidzis un kada ir vina
kvalifikacija.

Man, skola stradajoSam pedago-
gam - karjeras konsultantam, ,sal-
dais édiens” bija ieglta informacija
par izgltittbu un apméacibu Islandé.

e Pirmsskolas izglitiba Islandé nav
obligata, bet vairums 2-5 gadus
veco bérnu pirmsskolas izglitibas
iestades apmekle.

® Pédejos gados 6-16 gadus
vecajiem bérniem paradas problé-
mas ar lasitprasmi; tiek mekléti
risinajumi.

e Daudzas skolas uz katriem 350
bérniem strada viens Kkarjeras
konsultants, jo visiem bérniem ir
jabut iespé€jai izmantot Kkarjeras
konsultanta pakalpojumus.

®  Obligato izglitibu ir ieguvusi 26
% no darba néméjiem, un macibas ir
bez maksas.

e Gala eksdmenos izkrituSo nav —
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IDAN praktisko apmacibu telpas

visi skoléni péc tam var iegat videjo
izgltibu.

e 98 % no obligatas skolas bei-
dzéjiem sak vidéejas izglitibas ieguvi,
bet jau pirmaja gada atbirums ir
gandriz 30 %. JaunieSi izvélas
pamest skolu un sakt stradat, lai pasi
batu finansiali neatkarigi. Vinuprat —
kapéc japaliek skola, ja var stradat?
® Vidgjo izglitibu ir ieguvusi 38 %
stradajoso.

® Visparéja izglitiba ir daudz po-
pularaka neka profesionala izglitiba
— vecaki grib, lai vinu bérni vélak
studétu.

e Universitates izglitiba ir 36 %
stradajoSo. Islandé kopuma ir septi-
nas universitates. VirieSi parsvara
izvélas studét biznesu un datorzinat-
nes, bet sievietes — psihologiju un
datorzinatnes. Péc ekonomiskas kri-
zes daudzi gados vecaki cilvéki at-
griezas universitaté, lai pabeigtu gra-
da iegGsanu.

e Pieaugu$o izglttiba ir labi attisti-
ta, un visizplatitaka tas forma ir kursi
arpus macibu iestadem, darbavie-
tas.

Studiju vizite beidzas mazizgliti-
bas centra Sudurnesjum (MSS), kas

atrodas Islandes dienvidrietumu dala
netalu no lidostas un kur cilvéki uz
bezmaksas konsultacijam var ienakt
,no ielas”. Saja mizizglitibas centra
strada 16 cilveki; tris no tiem ir kon-
sultanti, kas strada uz vietas un ap-
kalpo 20 000 apgabala iedzivotaju.
Centra mérkgrupa ir 18-60 gadus
veci cilvéki ar zemu formalas izglhti-
bas lTmeni vai bez izglitibas. Konsul-
tanti vinus cen8as sasniegt gan ar
Facebook, gan ar nodarbinatibas
agentlru palidzibu. Loti daudz
pieauguso naca macities péc 2011.
gada krizes — tik daudz klientu MSS
iepriek§ nebija bijis. MSS piedava
apgat prasmes, kas nepiecieSamas
tdrisma, apkalpojo$aja un socialas
apripes joma. Imigrantiem te ir
iespé€ja apgat islandieSu valodu, un
dazkart islandieSu valoda tiek macita
darbavieta, jo tad var labak saprast,
kas saistiba ar darbu batu jaieklauj
macibu satura. Savukart uzpému-
miem tiek piedavati dazadu valodu
un datorprasmes kursi. Centra
konsultante Jonina Magnusdotira
(J6énina Magnusdottir) ir vadijusi
kursus pat uz zvejas kuga. MSS
piedava apmacibas art invalidiem un
bezdarbniekiem. Starp konsultantu
un konsultéjamo neatrodas galds —
ar to klientiem tiek nodota zina: ,Més
esam te, lai jums palidzétu.” Ka
stastija pasi konsultanti, par pozitivu
vinu darba rezultatu liecina ne tikai
tas, ka cilvéks ieklaujas darba tirgQ,
bet arT vina laimiga seja un uzlabota
dzives kvalitate.

Informacijas un karjeras atbalsta departaments

Valnu iela 3, Riga, LV-1050
talr.: 67830829; fakss: 67814344
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Valsts izglitibas
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Zinu izdevuma izstradi lidzfinansé Eiropas Komisija.
lzdevums atspogulo vienigi autoru uzskatus, un

Eiropas Komisija nav atbildiga par taja ietvertas
informacijas lietojumu.
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