Kopsavilkums

Skolas izglitibai ir bltiska nozime, lai sagatavotu jaunieSus Sodienas sarezgitajai un nenoteiktajai
pasaulei, vienlaikus dodot viniem iespé&ju izmantot tas piedavatas iespéjas. Uzneméjdarbibas izglitiba
ir galvenais faktors, kas veicina So visparéjo izglitibas mérku sasniegSanu. Ta atfista tadas batiskas
prasmes un kompetences ka radoSums, kritiska domasana, problému risinasana, sadarbiba un
pielagoSanas spéja, laujot jaunieSiem veiksmigi attistities nepartraukti mainiga sabiedriba un
sagatavojot vinus izmantot iespé&jas, parvarét izaicinajumus un radit pozitivu ietekmi savas kopienas.

Eiropas Savieniba (ES) jau vairak neka 20 gadus veicina uznéméjdarbibas izglitibu, un pirmais
nozimigais atskaites punkts 3aja joma bija 2006. gada ieteikums par pamatprasmém mdazizglitibai, kura
“iniciativas un uznéméjdarbibas gars” tika ieklauts ka viena no pamatkompetencém zindSanas balstitai
sabiedribai ('). leteikuma tika apstiprinata plasa uznéméjdarbibas koncepcija ka individu spé&ja parveérst
idejas darbiba, ietverot radosumu, inovaciju un riska uznemsanos. ST izpratne tika atkartoti apstiprinata
2018.gada (?) un turpindja attistities ar Eiropas uznéméjdarbibas kompetencu satvara (EntreComp)
publicésanu 2016. gada, kas izveidoja kopéju izpratni par uznéméjdarbibas izglitibu visa ES (Bacigalupo
et al., 2016). Peédéja laika uzneméjdarbiba ir veicinata ES politikas programmas, kas vérstas uz tadiem
izaicinajumiem ka ilgtspéjiba, digitalas inovacijas un prasmju attistiba. Tadas iniciativas ka 2020. gada
Eiropas prasmju programma () un 2025. gada Eiropas Komisijas pazinojums par prasmju savienibu (*)
veicina uznémejdarbibas izglitibas attistibu un uzlabosanu visos izglitibas limenos.

Nemot véra ieprieks Tsi izklastito politikas kontekstu, ST zinojuma mérkis ir analizét galvenas izglitibas
politikas jomas, kas saistitas ar uznémeéjdarbibas izglitibu, sniedzot parskatu par augstaka limena
izglitibas iestazu Tstenotajiem pasakumiem uznéméjdarbibas izgltibas stiprindSanai skolas. Zinojuma
ka konceptualais ietvars tiek izmantots

Eiropas uznéméjdarbibas kompetenc€u satvars, un tas ir balstits uz diviem iepriekS&jiem Eurydice
zinojumiem par uznémeéjdarbibas izglitibu (EACEA / Eurydice, 2012; Eiropas Komisija / EACEA /
Eurydice, 2016).

Konkréti $aja zinojuma tiek analizéti politikas instrumenti, ko augstaka imena izglitibas iestades
izmanto uznéméjdarbibas izglitibas veicinaSanai skolas, tostarp stratégijas, plaSa méroga iniciativas
un reformas. Taja arT aplikots, ka uznéméjdarbibas izglitiba ir integréta sakumizglitibas un visparéjas
vidéjas izgltibas macibu programmas, ka arf tas, cik lield méra Sajas programmas tiek attistitas
konkrétas uznémeéjdarbibas prasmes. Turklat tiek pétits, vai galvenie augstaka limena politikas
dokumenti, kas nosaka skolotaju izgltibas un profesionalas pilnveides ietvaru, pieméram, skolotaju
kompetencu ietvari un noteikumi profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanu (CPD), ietver atsauces
uz uznémeéjdarbibas izglitibu.

(1)  Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 18. decembra ieteikums par pamatprasibam muazizglitiba (2006/962/EK), OV
L 394, 30.12.2006., 17. Ipp.

(2)  Padomes 2018. gada 22. maija ieteikums par pamatprasibam mazizglitibai (2018/C 189/01), OV C 189/1, 4.6.2018., 1. Ipp.

(3)  Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai
“Eiropas prasmju programma ilgtspé&jigai konkurétspéjai, socialajai taisnigumam un noturibai”, COM(2020) 274 final, 2020.
gada 1. jalijs.

(4)  Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Eiropadomei, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu
komitejai “Prasmiju savieniba”, COM(2025) 90 final, 2025. gada 5. marts.
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Visbeidzot, zinojuma tiek izvertéti noradijumi un atbalsts, ko augstaka limena izglitibas iestades
sniedz skolam, lai Tstenotu visas skolas pieeju uznéméjdarbibas izglitibai, pasu uzsvaru liekot uz
praktisku uznémejdarbibas pieredzi, kas padara maciSanos dzivu un jégpilnu.

Zinojums balstas uz kvalitativiem datiem par politikas pasakumiem un atbalsta mehanismiem, kas
apkopoti, izmantojot Eurydice datu vakSanas aptauju. Tas aptver sdkumizglitibu un visparéjo vidéjo
izgltibu visas 27 ES dalibvalstis, ka arT Albanija, Bosnija un Hercegovina, Sveicé, Islandé,
Lihtensteina, Melnkalné, Norvégija, Serbija un Turcija.

Galvenie secinajumi

Daudzas izglitibas sistémas uznémeéjdarbibas izglitiba ir ieklauta augstaka limena
stratégijas, kuru mérki parsniedz tikai uznémeéjdarbibas izglitibu

Lielakaja dala izglitibas sistému ir izstradata vismaz viena stratégija, kas ietver
uznéméjdarbibas izglitibu. Jauzsver, ka 20 izglitibas sistémas Sis stratégijas sniedzas
talak par uzneméjdarbibas izglitibu un aptver plasSakas politikas jomas, tostarp skolu
izglttibu kopuma, 21. gadsimta prasmju attistibu mazizglitibas konteksta, ekonomisko
attistibu un izaugsmi, ka ar7 jaunieSu iespéju paplasinaSanu. Turpreti tikai piecas
izgltibas sistémas pastav stratégijas, kas ir pilniba veltitas uznéméjdarbibas izglttibas
veicinasanai skolas.

Papildus 8§Tm stratégijam vairakas augstaka lTmena iestades ir izstradajusas plasa
méroga iniciativas uznémejdarbibas izglitibas veicinasanai.

Salidzinajuma ar visparigakam stratégijam plasa méroga iniciativas biezi paredz
detalizétaku pieeju uznémeéjdarbibas izglitibas TstenoSanai. Tas var ietvert mérktiecigu
finans&jumu, specializétu personéalu un infrastruktiru savu mérku sasniegSanai. Zinoto
iniciativu analize atklaj vairakas kopigas iezimes, pieméram, aréjo partneru iesaisti,
papildu finans€juma izmanto$anu un uzsvaru uz konkurétspéjigam aktivitatem
(1.nodala).

Visas izglitibas sistémas uznémeéjdarbibas izglitibu ieklauj savas macibu programmas,
parasti izmantojot starpdisciplinaru vai priekSmetu pieeju.

Apméram trTs ceturtdalas no aptaujatajam izglitibas sisttmam izmanto starpdisciplinaru pieeju,
lai integrétu uznémeéjdarbibas izglitibu macibu un apmacibas procesa. Tas attiecas uz visiem
pétitajiem izglitibas Tmeniem, proti, uz izglitibu no pamatizglitibas sakuma Iidz visparéjas videjas
izglitibas noslégumam. Papildus Sai pieejai plasi tiek izmantota art priekSmetu pieeja.

Tomér uznémeéjdarbibas izglitibas TstenoSanai izmantoto macibu priekSmetu veids batiski
atSkiras atkariba no izglitibas lTmena. Konkréti, visparéjas vidéjas izglitibas posma
uznémeéjdarbibas izglitiba bieZi tiek Tstenota dazados specializétos priekSmetos, tostarp
priek8metos, kuru nosaukuma ir ietverts vards “uznéméjdarbiba” vai Tpasi uznéméjdarbibai
veltitos macibu priekdmetos. Savukart pamatizglitibas programmas 3adi specializéti priekSmeti
parasti nav paredzéti, un uznémeéjdarbibas izglitiba visbiezak tiek integréta citos macibu
priek§metos, tostarp dabaszinatnés, tehnologijas, inZenierzinatnés un matematika (STEM), ka
arm humanitarajas zinatnés.

Tas liecina, ka jebkur§ macibu priekSmets var nodroSinat pamatu uznéméjdarbibas prasmiju



attistiS8anai. Pamatizglitiba ienem starpposmu, kura dazas izglitibas sistemas jau $aja izglitibas
pakapé tiek ieviesti macibu priekSmeti, kuru nosaukuma ir vards “uznémeéjdarbiba”, vai ieklauti
uznéméjdarbibai velttti macibu priekSmeti (2. nodala).

1. attéls. Pieejas uznemeéjdarbibas izglitibai pamatizglitibas un visparejas vidéjas izglitibas
programmas, sadalijjuma pa izglitibas imeniem, 2024./2025. gada
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I PaskaidrojoSa piezime
d Saja attéla apkopoti dati, kas paraditi 2.2., 2.4. un 2.6. attéla. Stkaku informaciju skatiet $ajos attélos.

No seSam analizétajam uznéméjdarbibas kompetencém Eiropas macibu programmas visplasak
ir parstavéta “finansu un ekonomiska pratiba”.

Koncentréjoties uz seSu uznéméjdarbibas kompetencu apakskopu (no kopuma 15), ka tas definétas
Eiropas uznéméjdarbibas kompetencu satvara (Bacigalupo et al., 2016), analize sniedz ieskatu 5o
kompetencu klatbatné un trikuma macibu programmas.

“Finan8u un ekonomiska pratiba” izcelas ka loti nozimiga macibu programmu sastavdala visos
izglttibas ITmenos. Turprett kompetences komponents “vizija” macibu programmas ir parstavets
nepietiekami, jo Tpasi sakumizglitiba un visparéja pamata izglitiba. Turklat vél divi kompetences
komponenti, kas lield méra balstas uz iztéles domasanu, proti, “iespé&ju saskatidana” un “spéja tikt gala
ar nenoteiktibu, neskaidribu un risku”, macibu programmas bieZi netiek ietverti, ipasi izgltibas
agrinajos posmos.

ST nelidzsvarotiba liecina, ka skolu macibu programmas médz koncentréties uz Sauraku, ekonomiski
un uznéméjdarbiba orientétu uznémeéjdarbibas izglitibas izpratni, nevis uz plasaku pieeju, kas ietver
art vizijas veidoSanu, proaktivitati un inovaciju.

Vél viens butisks secindjums, analizéjot uznéméjdarbibas kompetencu ieklauSanu macibu
programmas, ir tas, ka Eiropas izglitibas sistémas uznéméjdarbibas kompetences tiek attistitas plasak
augstakajos klaSu posmos neka zemakajos. Konkréti, visiem analizétajiem kompetencéu
komponentiem ir augstaks parstavéetibas [Tmenis visparéjas vidéjas izglitibas posma neka
sakumizglitiba. So atSkirtbu daléji var skaidrot ar macibu programmu struktdru, jo augstakajos klasu
posmos ir pieejami dazadi specializéti macibu priekSmeti, kas vérsti uz uznémejdarbibas izglitibu (2.
nodala).
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2. attéls. Izveleto uznémeéjdarbibas kompetences komponentu klatbitne pamatizglitibas un
visparéjas videjas izglittbas macibu programmas, sadalijuma pa izglitibas Iimeniem,
2024./2025. gada
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1 Saja attéla apkopoti dati, kas paraditi 2.7.—2.12. attéla. Stkaku informaciju skatiet $ajos attélos.

Lai apstiprinatu Sos secinajumus, ir nepiecieSami turpmaki pétijumi, jo Tpasi, lai risinatu
iespéjamas metodologiskas nepilnibas. Pieméram, $aja pétijuma izmantota pieeja var bt
tendencioza attieciba uz zinaSanas balstitu elementu, pieméram, finansu pratibas, identificé$anu,
salidzinajuma ar prasmeés un attieksmés balstitiem elementiem, pieméram, viziju, kas macibu
programmas var bat ietverti niansétaka un netie5aka veida. Turklat, pétot atlikuSos devinus
uznémejdarbibas kompetences komponentus, kas parsniedz Saja pétijuma analizétos seSus, batu
iespéjams iegit visaptvero$aku izpratni par So tematiku.

Atsauces uz “uznémeéjdarbibas izglitibu” skolotaju kompetencu ietvaros Eiropas izglitibas
sistémas ir |oti retas.

Skolotaju kompetencu ietvari (vai profesionalie standarti) pétnieku un politikas veidotaju vida tiek
plasi uzskatiti par batiskiem instrumentiem izglitibas sistémas. Tie kalpo dazadiem mérkiem,
pieméram, skolotaju profesionalas darbibas virziSanai un atskaites standartu noteik8anai gan
sakotnéjai skolotaju izglitibai, gan nepartrauktai profesionalajai pilnveidei (CPD). Faktiski
lielakaja dala Eiropas izglitibas sistému ir ieviesti skolotaju kompetencu ietvari, kas uzsver to
nozimi skolotaju profesionalitates atbalstisana.

Tomeér, neraugoties uz So ietvaru plaso izplatibu, tajos reti ir ietvertas tieSas atsauces uz
uznéméjdarbibas izglitibu. Tikai trijas izgltibas sistémas (Igaunija, Polija un Norvégija) skolotaju
kompetencu ietvaros ir ieklautas $adas neparprotamas atsauces, kas attiecas uz visiem
skolotajiem (ne tikai uz tiem, kuri maca uznémeéjdarbibu), savukart viena izglitibas sistéma
(Austrija) ir izstradajusi skolotaju kompetencu ietvaru, kas TpaSi paredzéts skolotajiem, kuri Tsteno
uznémeéjdarbibas izglitibu.

Skolotaju kompetencu ietvaru daudzveidiba ir ievérojama, un starp tiem pastav bitiskas
at3kiribas dokumentu veida, apjoma un uzsvara zina. ST mainiba ir batiski janem véra,
interpretéjot secinajumus, jo Tsi un kodoligi ietvari var nenodroSinat visaptveroSu skolotajiem
nepiecieSamo zinasanu, prasmju un macibu satura kompeten€u atspogulojumu. Lidz ar to
skolotaju kompetencu ietvaru salidzinaSana un analize ir javeic piesardzigi, nemot véra katra
ietvara raksturu un akcentus (3. nodala).



Tikai nedaudzos normativajos aktos vai atbalsta shémas ir ietvertas atsauces uz apmacibu
iespéjam uznémeéjdarbibas izglitiba, kas butu vérstas uz skolu vaditajiem.

Lielakaja dala izglitibas sistému augstaka lTmena iestades nosaka normativos regul&jumus vai
atbalsta shémas skolotaju nepartrauktai profesionalajai pilnveidei (CPD). Jauzsver, ka $ajos
normativajos aktos vai atbalsta shémas bieZi tiek ietvertas atsauces uz apmacibu iesp&jam
uznémeéjdarbibas izglitibd — $adas atsauces ir konstatétas 19 izglitibas sistémas, no kuram 15 ir ari
noteikuSas konkrétus macibu mérkus. Tomér aptaujas rezultati atklaj pretéju tendenci attieciba uz
skolu vaditajiem — augstaka lTmena izglitibas iestades savos normativajos aktos un atbalsta shémas
daudz retak paredz apmacibas uznéméjdarbibas izglitiba, kas butu pielagotas skolu vaditaju
vajadzibam.

DazZas no zinotajam apmacibu programmam skolu vaditajiem galvenokart koncentréjas uz visparéjam
vadibas prasmém, pieméram, parvaldibu un komunikaciju, kas veicina skolu darbibas efektivitati, tacu
tiesi neuzlabo uznéméjdarbibas izglitibas Tstenosanu (3. nodala).

Konkreéti noradijumi un atbalsts no augstaka limena izglitibas iestadém visas skolas pieejas
istenosanai nav plasi izplatiti.

Visas skolas pieejas ievieSana uznémeéjdarbibas izglitiba nodroSina skoléniem visaptveroSu un
iesaistoSu macibu pieredzi, laujot apgat un praktizét uznémeéjdarbibas prasmes atbalstosa un
sadarbiba balstita videé.

Aptaujas dati liecina, ka aptuveni treSdala izglitibas sistému augstaka limena izglitibas iestades sniedz
noradijumus $adas pieejas Tsteno$anai. Vairuma gadijumu sniegtie noradijumi ir saistiti ar aréjo
partneru iesaisti macibu aktivitatés. Finansiali un nefinansiali stimuli, piemé&ram, mérkfinanséjuma
pieSkirS8ana projektiem, sertifikacija vai apbalvojumi, kas atbalstitu skolas visas skolas pieejas
attisti8ana uznémeéjdarbibas izgtiba, ir sastopami vél retak (4. nodala).

Praktiska uznémeéjdarbibas pieredze visbiezak tiek piedavata ka arpusstundu aktivitate.

Praktiska uznémejdarbibas pieredze ir bitiska izglttojoSa darbiba uznéméjdarbibas prasmiju
attistidanai, jo ta lauj skoléniem ar aréjo partneru atbalstu un vadibu izstradat un Tstenot savas idejas
realas dzives konteksta. Piedaloties $adas aktivitatés, skoléni iegust vértigu praktisko pieredzi,
piemérojot teorétiskos jédzienus praktisku problému un izaicindjumu risinasanai.

Lielakaja dala izglitibas sistému skoléniem ir iespé&ja iesaistities praktiska uzneémejdarbibas pieredze
vai nu macibu programmas ietvaros, vai ka arpusstundu aktivitatés. Tas ir Tpasi raksturigi vidéjas
izglttibas posmam. Tomér, neraugoties uz So aktivitaSu nozimigumu, tas reti ir obligatas (4. nodala).
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3. attels. Praktiskas uznemeéejdarbibas pieredzes pieejamiba
pamatizglitiba un visparéja vidéja izglitiba, sadalijjuma pa izglitibas limeniem, 2024./2025. gada
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Nosleguma apsvérumi

Kopuma $Saja zinojuma ir uzsvérta pozitiva attistiba uznémeéjdarbibas izglitibas veicinasana skolas visa
Eiropa. Lielaka dala augstaka lTmena izglitibas iestazu ir ieviesu$as stratégijas, kas atbalsta
uznéméjdarbibas izglitibu vai uznéméjdarbibas prasmju attistibu. Biezi vien $o stratégiju tvérums
parsniedz uznémeéjdarbibas izglitibu ka tadu, aptverot plaSaku mérku loku, kas atbilst masdienu
sabiedribu un ekonomiku vajadzibam. Tas var liecinat par to, ka politikas veidotaji atzist uznéméjdarbibas
izglitibas daudzdimensionalo potencialu risinat sarezgitos izaicinajumus, ar kuriem saskaras Eiropa.
Turklat zinojuma atklats, ka uznéméjdarbibas un uznémeéjdarbibas prasmju maciSana ir ieklauta augstaka
[Tmena macibu programmas visas izglitibas sisttmas — gan ka starpdisciplinara téma, gan izmantojot uz
macibu priekSmetiem balstitu pieeju. Tapat lielakaja dala izglitibas sistému augstaka limena izglitibas
iestades nodroSina skoléniem iespé&jas apgit un praktizét uznémeéjdarbibas prasmes, piedaloties
praktiskas uznéméjdarbibas pieredzes aktivitatés. Visbeidzot, augstaka [imena izglitibas iestades biezi ir
ieviesuSas normativos reguléjumus vai atbalsta shémas, kas nodroSina skolotajiem apmacibu iespéjas
uznéméjdarbibas izglitiba.

Neraugoties uz Siem iedroSinoSajiem rezultatiem, zinojums arf norada, ka joprojam pastav iespé&jas
uzlabojumiem vairakas uznémeéjdarbibas izglitibas politikas dimensijas Eiropas skolas. Pirmkart, analize
rada, ka uz prasmém un attieksmi balstitas uznémeéjdarbibas kompetences, tostarp “nakotnes
redz&jums”, macibu programmas ir parstavétas mazak neka uz zinaSanam balstitas kompetences,
pieméram, “finansu un ekonomiska pratiba”. Sie secinajumi var liecinat, ka uznéméjdarbibas
kompetences pilns potencials ka dzives kompetence, kas parsniedz tradicionalo fokusu uz
uznémeéjdarbibas uzsakSanu, vél nav pilniba integréts visas macibu programmas Eiropa.

Turklat tas, ka praktiska uznéméjdarbibas pieredze bieZi vien ir izvéles rakstura un tiek piedavata vai nu
ka macibu programmas iespé€ja, vai ka arpusstundu aktivitate, nozimée, ka ne visiem skoléniem ir
pieejamas praktiskas maciSanas iespéjas. Tomér tieSi Sada pieredze ir bitiska, lai pilnvértigi apgatu
uznémeéjdarbibas prasmes un aktivi iesaistitos realas dzives procesos.

Turklat analize uzsver, ka augstaka [imena izglitibas iestddes médz nepietiekami novertét mérktiecigas
profesionalas pilnveides nozimi skolu vaditajiem uznémeéjdarbibas izglitibas stiprinaSana skolas. Tapat
8is iestades sniedz ierobeZotus noradijumus un stimulus, lai atbalstitu izglitibas iestades visas skolas
pieejas TstenoSana uznéméjdarbibas izglitibai. Sie secinajumi liecina, ka augstaka [Tmena izglitibas
iestades varétu ienemt aktivaku atbalsta lomu, palidzot skolam, jo TpasSi skolu vaditdjiem, attistit labas



prakses uznémeéjdarbibas maciSana, kas prasa integrétu un holistisku pieeju, savienojot macibu procesu
ar realo pasauli.

Kopsavilkuma, lai gan Eiropa ir sperti nozim1igi soli uznéméjdarbibas izglitibas veicinaSana skolas, ir
nepiecieSami papildu centieni, lai macibu programmas pladak integrétu uz attieksmi un prasméem
balstitas uznéméjdarbibas kompetences. Tas palidzétu pilniba atklat uznémeéjdarbibas izglitibas plaso
potencialu un pilnveértigi to ieklaut izglitibas programmas. Turklat politikas veidotaji varétu koncentréties
uz atbalsta un apmacibu nodrosinasanu skolam, jo Tpasi skolu vaditajiem, lai visiem skoléniem tiktu
piedavata visaptveroSa un praktiska uznémeéjdarbibas pieredze. Visbeidzot, Sie secindjumi sniedz vértigu
pamatu turpmakiem pétijumiem, kas balstitos uz pladaku uznémejdarbibas kompetencu loku un dazadam
metodologiskajam pieejam.



