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Zinatnisko instittciju reformas —
pétniecibas resursu konsolidacija LU - zinasanu
Priek§noteikums 2014.-2020.gada centrs
planoSanas perioda investicijam
zinatnel un inovacijam

Merkis - petnieciba balstita augstaka
izglitiba

Projekta ,Latvijas Universitates

Institucionalas kapacitates attistiba»
IstenosSana (Projekts)




B) birvins LU STRATEGISKIE

IVERSITATE

(@)

ATTISTIBAS VIRZIENI

» Konkuréetspéjas paaugstinasana:
v' zinatniska izciliba
v zinaSanu un tehnologiju parnese
v'  mérksadarbiba
> Institucionala attistiba:
v pétniecibas infrastruktiras attistiba
v resursu parvaldibas sistémas pilnveide
v rezultatu vadibas sistémas pilnveide
v/ reorganizacija
» Cilvekresursu attistiba:
v zinatniskais personals
v' personala ataudze - studéjoSie, kvalifikacija, zinatniskie gradi
v mobilitate



BUTISKAKAIS PROJEKTA

PIENESUMS

» Nakama planosanas perioda pétniecibas prioritates -> LU
Pétniecibas programma 2020

» Nekustamo 1pasumu analize un Infrastrukttras attistibas plans

» LU agentiru - zinatnisko institlciju reorganizacija

» Atbalsta sistémas planosana (privata kapitala piesaiste
pétniecibai, atbalsts projektu, publikaciju pieteikSanai utt.) ->
prioritates -> LU Attistibas stratégija 2020 un tas levieSanas
plans

» Administrativo resursu efektivizéSana

» Finansu uzskaites, gramatvedibas un citu sistému pilnveidosana
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NWERSITATE LU Pétniecibas programma 2020 - 1
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Starpdisciplinaritate

Pé&tniecibas pielietojamiba dazadu misdienu sabiedribas

izaicinajumu risinasana

» Pielagosanas areéjam izmainam, vienlaikus saglab3jot tas
tradicijas un vértibas, kas stiprinajusas LU kops 1919. gada

» Lielaks administrativa atbalsta nodrosinajums zinatniskajam

personalam - projekta pieteikumu sagatavosana, marketinga
aktivitates, atbalsts starptautisku konferenCu apmeklésanai

» Studentu, Tpasi doktorantlras Iiment lielaka iesaiste
pétnieciskaja darba

» Skaidrs ricibas plans, ka parvarét istermina un vidégja termina
izaicinajumus un nodrosinat pétniecibas un studiju procesu
jauna kvalitate

A\
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LU Pétniecibas programma 2020 - 11

» [Fakultasu un zinatnisko institttu apvienosana cCetras zinatnu
nozaru grupas:

v' socialo zinatnu nozaru grupa;

v humanitaro zinatnu nozaru grupa;

v' eksakto zinatnu nozaru grupa;

v medicinas un dzivibas zinatnu nozaru grupa.

» Katrai nozaru grupai izveidota atseviska zinatnes padome

» lzvirziti nozaru grupas limena mérki un ambiciozi
sasniedzamie rezultati



&) tnwversrrane LU Pétniecibas programma 2020 - IT1

» Apjomigs dokuments — 600 Ipp. pamatteksta + 4 pielikumi
» 4 zinatnu nozaru grupas, 15 zinatnu nozares

» lzstradaja 4 darba grupas (tiesi iesaistiti vairak neka 60
zinatnieki, netieSi — daudz lielaks skaits) sadarbiba ar
profesionaliem biznesa konsultantiem (SIA “Ernst&Young
Baltic”)

» Apstiprinata LU Senata 25.01.2016.




LATVIJAS Zinatnu nozaru grupu izcilibas

MNESIATE gmas un to potencials sadarbibai ar

paréjam zinatnu nozaru grupam LU
R, 7— S—

@Inovaﬁvas informacijas tehnologijas v

Matematikas metodes ka eksakto zinatnu
®izcillbas veicinatajas v
a. = Klimata parmainas un adaptacija v
Eksakto Zlnatnu @Inovaﬂvie materiali v
nozares @ Nano un kvantu tehnologijas v
@ Eksakto zinatnu apak$nozares, kas svarigas v

kvalitativa studiju procesa nodrosinasanai

Medicinas un dzivibas zinatnpu nozaru grupas

Socialo zinatnu

izcilibas jomas

nozares (@ Ekologija un biologiska daudzveidiba VY
Etnofarmacija/ farmakologija un dabas vielu
kimijas vV
Inovativas Biomedicinas tehnologijas* v v
Biobanka v' v
Sabiedribas veselibas un veselibas apripes
@ organizacijas pétljumi vV
Regenerativa medicina v v
@ Medicinas fizika v
Medicinas un
dzivibas zinatnu Socialo zinatnu nozaru grupas izcilibas jomas
Tehnologiju un individa mijiedarbiba, V'
nozares inovativa sabiedribas parvaldiba un izglitiba
@ Dzives kvalitates un ilgtspéjigas nacijas Wave
attistibas izaicinajumi*
@ Reflektéjosas Eiropas sabiedribas v
Humanité ro globalizacijas apstaklos
@ Inovacija un Eiropas globala konkurétspéja v

zinatnu nozares

Humanitaro zinatnu nozaru grupas izcilibas jomas

Kritiska domasana ka sabiedribas attistibas Wavavs

veicinataja
@ Letonika (Eiropas konteksta) vV
@ Latviesu diasporapasaule v
@ Starpkultdiru un starpreligiju komunikacija v

@ Valodas politika, daudzvalodu v
izglitiba/pétnieciba




LATVIJAS Kur més nevélamies but —
NIERSHATE © humanitaro zinatpu nozaru darba

grupas redzeéjums

KUR MES NEVELAMIES BUT 2020. GADA?

. L Atpazistamiba
Nozares identitate

Nevélamies bat:

Nevélamies but: bit véstures méslainé
atrauti no véstures nepamaniti
vienota amorfa humanitaro zintbu sabiedribas nenoverteti

joma nenovertéti
unificéti dabas vai tehnologijas zinatnu apkalpojosa sfera
bez publikacijam latviski Nevélamies, ka:

Nevélamies, ka: tiek permanenti noniecinata humanitaro zinatnu
humanitaras zinibas zaudétu nozimiba sabiedriba

savu identitati
sabiedriba zaudétu pétniecisko Infrastruktura

rezultatu daudzveidibu hum. joma

Nevélamies bat:

Sadarbiba nolaistas telpas

Nevelamies bat: Cllvekresu rsi
izoléti
bez draugiem un domubiedriem
(arT starp zinatniekiem)

Nevélamies bat:

skaitliski neliela barina
bez naudas, bez studentiem, bez
projektiem
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definétie rezultati I

» Zinatniska izciliba
v zinatniskie raksti
v WOS, SCOPUS — 2,25/PLE (EX, M, DZ 2)
v' citéSanas indekss = 50 % no vidéja citéSanas indeksa — + 60%

> Tehnologiju parnese:
v' tehnologiju tiesibu pieteikumi — 0,5/ PLE

zinatiba patenti; funkcionalie modeli; aizsardzibas sertifikati medicinas produktiem; augu selekcionaru
sertifikati; programmatidras autortiesibas u.c. intelektuala ipasuma tiesibas

v intelektuala Tpasuma licences ligumi — 0,3 / PLE
v spin-off uznémumi (LU intelektuala ipaSuma portfela turétajs)
> Starptautiska zinatniska sadarbiba

v’ arvalstu lidzautoru publikaciju skaita Tpatsvars +15 %
v’ starptautisko pétniecibas projektu skaita Tpatsvars + 20 %
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» Zinatniskais personals + 25 %

v cilvékresursu motivacijas sistéma, tai skaita atlidzibas
sistéma, izaugsmes iespg€jas, atbalsts jauniem talantiem -
zinatniekiem

» Personala ataudze

v studéjoso skaits + 2000

v doktorantlra imatrikuléto skaits + 20%

v" . doktora zinatnisko gradu ieguvuso personu skaits + 15%

» Mobilitate
» arvalstu akademiska un zinatniska personala piesaiste
» darba devéju (komersantu) piesaiste

» Vvalsts zinatnisko institlGtu parstavju iesaiste
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LU ZINATNISKA FINANSEJUMA AVOTI

Nacionalais publiskais finanséjums LU piesaistitais
: PAMATA (BAZES) SNIEGUMA ATTISTIBAS : arvalstu publiskais
, finanséjums finanséjums finanséjums : finanséjums
[ 1 . p“érs 2 pilérs 3 p"érs | | (ienémumi par tadu pétniecibas projektu
| e - - - I istenosanu, kurus (lidz)finansé no ES
Publiské finanséjuma Konkurences un Attistibas finanséjums olitikas instrumentiem vai no citu srvalstu
I apjoms, kas sedz lielako izaugsmes finanséjums ir finansu piedkiruma | p . ~
I| dalu saimnieciskas ar merki veicinat komponente, kas vérsta || finansu palidzibas programmam)
I | darbibasizmaksu, lai sacensibunozare. uz nakotne Tstenojamam I
I nodros$inatu augstakas Finansgjuma sadali IZM iecerém, inovacijam un
izglTtTbas institaciju veiks, nemot véra augstskolu I privatais
I . ey
darbibas nepartraukttbu paredzamos un specializésanos. | fi --
I un iespéjas Tstenotto sasniegtos studiju un | Inansejums
| pamﬁtu.zdevqmus studijas p_étniEchas rezultata I (privatais finanséjums no Latvijas un
1| un pétnieciba. radnajus. I arvalstu privato tiestbu subjektiem)
N ) W P ————— e ——————— J
PP dalibniekiem ierobezotas iespéjas ietekmét finanséjuma apjomu
PP dalibniekiem ar savu darbibu iespéja tiesi ietekmét finanséjuma apjomu
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Pétniecibai piesaistitais privatais finanséjums + 400%
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eksakto zinatnu nozare medicinas un dzivibas zinatnu nozare
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FINANSEJUMA PIESAISTEI

» Komercsektora vajadzibu apzinasana
v' ligumpétijumi
v' tehnologiju parnese — intelektuala 1pasuma licences ligumi
v'sadarbiba pétniecibas projektu Tsteno$ana

» Merksadarbibas pasakumi, t.sk.

v' NanoTechEnergy
v/ BioPharmAlliance
v Baltsmarttech
v'  Bioekonomika

> 12 spin-off uznémumu dibinasana eksakto un dzivibas zinatnu
nozares



@) LATVDAS LU Pétniecibas programma 2020 —

NIVERSITATE

ANNO 1919

izaicinajumi IT

Arvalstu Planotais pétniecibai piesaistita
finanséjums, M euro finans€juma sadalijums pa finansu avotiem
» 20
c
S
= 18
= 9%
16
14
42%
12
10
8
6
10
4
2 O Privata sektora finanséjums
0 B Arvalstu publiskais finanséjums
02013 =2020 Nacionalais publiskais finanséjums
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FINANSEJUMA PIESAISTEI

> Merksadarbibas pasakumi ar arvalstu institicijam
> Daliba ES pétniecibas un inovaciju atbalsta programmas
Excellent Science

Industrial Leadership

v

v

v' Societal Challenges
v' Spreading Excellence and Widening Participation
v'  Science with and for Society

v

COST (Coopération Européenne dans le domaine de la recherche
scientifigue et technique)

AN

Future and Emerging Technologies

ERA-Net

"N

v' Eiropas Zinatnes Padomes (ERC) projektu konkursi



NIVERSITATE Infrastruktaras attistibas plans I

» LU nekustamo ipasumu optimizacija, pamatojoties
uz

v LU NI novértéjumu un tirgus analzi
v finanSu un socialekonomiskas atdeves izvértéjumu

v risku analizi

» Konkuretspéejas paaugstinasana
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LU Akadémiska centra

Tornakalna attistiba

Moderna infrastruktiira — nepieciesamiba izcilibas sasniegsanai

. Center of Social Sciences
In-scope: Science Center .
to build until and Humanities
2020 20,000 m2 30,000 m?
Operational - F. of Economics
peralio CEE s Facuity of Computing and Management
since 7 Sep Natural ) . F. of Law
2015 Sciences F. of Physics and F. of Social f
Science Mathematics Sciences HF. or
i . : manities
Center Center of Social F. of Medicine F. of Education, u
Sciences and ---s Psychology and Art™ F. of Theology
"N Humanities . Sg|ent|f|c Catering and _ Sqientific F. of History
Student » ey Institutes th . institutes and Philosophy
,‘.' | Service W S Research  Other services
__{ ! Research
P e A._;; j centers centers
ipe)(r)]:;sr ' : \ Library More * Library Higher int’l
: itories © competitiveness
Dormitories Increased rnohwleldge& p
Shops, cafes, number ec nfo o9y
other services Campus of students :I; transter —— For
Dormitories g Spin-offs ° . Latvia
Campus 2015 2020 2025 & start-ups Academic
Dormitories 14.8K 1+1,00d +2,000 excellence @ Tax
070 Patents & - income
N _ licence More int'l (hlgh_er
I'Increase in agreements students salaries)
number of -
students not =g Academic Better intl  Human
possible without . rankings capital
consulting
modern campus developm
ent




Infrastruktaras attistibas plans 11

LU infrastruktlras modernizacija - zinatnisko instittciju
konsolidacija Akadémiskaja centra Tornakalna;

LU kampusa izveide blakus 2015. gada atklatajai
Dabaszinatnu akadémiska centra €kai;

« “Zinatnes centrs” — planots piesaistit ES strukttrfondu
finanséjumu (pamata RIS3 nozares);

« Socialo un humanitaro zinatnu centrs — planots piesaistit
Eiropas Investiciju bankas lidzekl|us, iesp&jams arT ES
stukttrfondu finanséjumui;

*  Medicinas un dzivibas zinatnu tehnologiju centrs - planots
piesaistit Eiropas Investiciju bankas lidzekl|us, ES
stukttrfondu finanséjumu un privaro finanséjumu.
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NIVERSITATE Infrastruktaras attistibas plans 111

» Patiesa modernizacija — jaunas laboratorijas un aprikojums,
lespéjas attistit un optimizét studiju programmas;

» Efektivitate — racionalak ir vienuviet uzcelt 10 jaunas ékas,
neka rekonstruét 35 vecas, kas izkliedétas Rigas teritorija
un Pieriga;

» Nodrosinajums Eiropa un pasaulé konkurétspé&jigam
piedavajumam studijam un zinatniskajam darbam;

» Zinatnu nozaru mijiedarbibas sinergija — témas fokuséti,
tehnologiju parneses un inovacijas prasibam atbilstosi
pétijumi un studijas;

» Cilvéku un materialo resursu kritiskas masas veidoSana,
efektiva iekartu, telpu un tehnologiju izmanto$ana;

» Efektiva un racionala ES strukttrfondu apguve un resursu
koncentracija



@)Tas ZINATNISKO INSTITUCIJU

ANNO 1919

> 6 LU agentiiru reorganizacija par LU struktiirvientbam:
LU BI, LU FI, LU PMI, LU LVést, LU LVall, LU FSI
» 2 LU struktirvienibu - zinatnisko institiitu apvienosana:
Eksperimentalas un kiiniskas medicinas institits un Kardiologijas institats =>

Kardiologijas un regenerativas medicinas institits

» LU Mll reorganizacija — LU dibinata atvasinata publiska persona

» Darba vietu izveide jaunas funkcionalas vienibas




BRI ATBALSTA SISTEMAS UN

X/ UNIVERSITATE

ADMINISTRATIVIE RESURSI

» Resursu parvaldibas sistemas pilnveide:
v' nekustamo Tpasumu parvaldibas optimizacija
v finanSu vadibas un gramatvedibas programmatras pilnveide
v resursu koncentréSana, ko sekmé mérksadarbibas pasakumi
» Rezultatu vadibas sistema

v. mérku un rezultata raditaju kaskadésana Iidz indrividuala
pétnieka [Tmenim

v darba izpildes vadiba, uzraudziba, kontrole

v" motivéSanas sistéema




» pétniecibas procesa efektivai veikSanai ir nepiecieSama
pétniecibas resursu konsolidacija - tikai tada veida tiks
nodrosinata virziba uz zinatnes izcilibu

A\

svariga nozime ir mérksadarbibai ar citam organizacijam
atbalsts pétnieciba balstitai augstakajai izglitibai

A\




KONSOLIDACIJAS

PROCESA TURPINASANA

*» Dazadu procesu optimizésana
< Sadarbibas veido$ana LU lidzekli
starp dazadam struktdrvienibam
s Apmacibas

¢ Rezultatu parvaldibas sistémas

N ¥ e - ESF lidzekli
izveidosana elektroniska vidé : T
3 . o i _ jaunaja

s Telpiska zinatnisko struktlru plano$anas
konsolidacija perioda
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Paldies! Uz sadarbibu!




