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BMC PERSONALS (2016)
151 darbinieki

- _ Videjais vecums 35 gadi
¢ 14 ZINATNISKAS GRUPAS

Zinatnieki: 132
vadosie pétnieki— 28
pétnieki — 24
asistenti— 57
laboranti— 14

** Administracija un tehniskie darbinieki- 21

+*~ 50 studenti no LU, RSU un RTU katru gadu
izstrada zinatniskos darbus:

doktoranti 31
magistranti 14
bakalauri 14
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BMC FINANSEJUMS

lenémumi (EUR, takst.)

B Ligumpetijumi

B Starptautiskie projekti
W Valsts budzets

B NFI

M ESF un ERAF pétnieciba
M ERAF infrastruktadra



BMC strategiskais merkis:

BMC ir vadosa pétniecibas iestade molekularaja
biologija, biomedicina un biotehnologija Latvija.

Merkis attistities par galveno molekularas
diagnostikas, personalizetas terapijas un
inovativo medikamentu izveides un ekspertizes
centru, klustot par lidzvertigiem partneriem
Eiropas vadosajam izpetes institucijam saja
joma



BMC strategijas un parvaldibas
uzdevumi:

* Zinatnisko izpetes virzienu attistiba

* Infrastrukturas objektu un starpinstitucionalu
zinasanu parneses centru attistiba

* Integracija ar augstako izglitibu
* Integracija ar veselibas aprupi

e Strukturalas, organizatoriskas un telpiskas
izmainas



BMC izpétes virzieni (2009-2015):

Cilvéka genétika

Rekombinantu biotehnologija
Molekulara virusologija

Véza izpéte

Infekcijas slimibu epidemiologija
Molekulara farmakologija

Cilmes slunas
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Struktarbiologija



BMC izpétes virzieni (2016):




Izpetes virzienu un zinatnisko temu
izvertesanas koncepcija

e Zinatniskas grupas ir neatkarigas un nav ierobezotas zinatnisko
tému un projektu izstradeé («bottom-up») princips

e Zinatniska kvalitate ir galvenais izvértésanas princips
e Detalizéta zinatniska ekspertize, kas ietver indivualizétu pieeju

(Starptautisko padomdeveéju institucijas (International
Advisory Board) izveide un izmantoSana izvértésanas procesa



Biomedicinas tehnologiju komplekss




BMC laboratoriju telpiska planojuma un
parvaldes koncepts

Koncentréet jau esoso ekipéjumu noteiktas servisa vienibas,
laujot optimizet iekartu apkalposana iesaistito zinatnes
tehnisko personalu

lzveidot un attistit katras servisa vienibas centralizétas
finansésanas un parvaldibas modeli, tada veida atbrivojot to
zinatnisko grupu resursus, kuru parvaldiba lidz Sim atradas
noteiktas iekartas

Nodrosinat servisa vienibas esoso darbinieku apmacibu un
talaku profesionalo attistibu

lzveidots zinatnisko laboratoriju telpisko izvietojumu mainas
planu paredzot atvértas telpas laboratoriju izveidi.



BMC laboratoriju telpiska planojuma un
parvaldes koncepts

Infrastrukturas attistibas plans:

Servisa vienibu izveide un nostiprinasana:

— Genoma Centrs

— Biotehnologijas serviss

— Bioinformatikas serviss

— Sinu biologijas un mikroskopijas serviss

— Laboratorijas dzivnieku eksperimentalais serviss

Pareja uz atverta tipa laboratorijam, lai veicinatu jaunu
zinatnisko grupu radisanu un optimala modela izstrade to
statusa nostiprinasanu, ka ar1 atbalsta mehanisma izstradi



Cilvekresursu attistiba

nodrosinat studentu pilnvértigu iesaisti zinatniskaja
darba un instituta parvaldibas optimizésana
izveidot perspektivo studentu atlases mehanismu,
kas palidzétu identificét perspektivos jaunos
zinatniekus (2015. gada izstradatas 22 zinatnisko
darbu témas- pieteikSanas un izvértésana konkursa
kartiba)

pasakumu plans, kas veicinatu arvalstu zinatnieku
piesaisti un zinatnieku mobilitati

Atalgojuma un izvértésanas sistémas pilnveide:

— Atalgojuma sistémas pilnveide

— Darbinieku novértésanas sistemas izveide

— Motivesanas sistéemas pilnveidosana



Motivesanas sistema

Pilnveidota atalgojuma noteiksanas sistému, kas balstita uz
starptautiski citéjamu publikaciju novértésanu atkariba no
zurnala ietekmes faktora un individuala zinatnieka lomas
konkrétaja publikacija
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BMC publikacijam ir visaugstakie citéjamibas raditaji
== starp Latvijas zinatniskajam instittGcijam
Latvijas Biomedicinas péetijumu un
StUdiju centrs 2000 - 2014 publikacyu skaits SCOPLUS

tzgiitibas un zindtmes | cadarbiba atkarihd no autoru sadarbibas veada N=132
manistrija
o e Insti B
Galvenie raditdji 2010 - 2014 e
wu
2010 2011 2012 2013
| | 2010 | | 2014 | ——
Publikscijas 18 19 2 38 3B e Views s
B Lublikcijas
Atsauces uz 1%
oubRKACH 136 6.2 50.1 86 6.5
PWCI 104 056 34 158 202 S
Publikacijas Top B
10 citétakajos 21.6% 11.8% e

furndlos pasaulé

Sadarbibas veids atsauiu
Mot ek publikaciju
SCOPUS 2010-2014
Starptautiska sadarbiba (Internaticnal 27.9
Collaboration - valrakas valstis)

Publikacijas, Maclonala sadarbiba (National 34
kuras ir starp collaboration - wiena valsts, valrakas
Top 1!]_%Eltétﬂkﬂ- 27 8% 10.5% 27.3% 28.9% 22.9% Institocljas)
publikaciju Instituclonald sadarbiba (viena valsts, 4.4
Publikdciju skaits (SCOPUS) 2010 - 2014 apcauces uz publikiciju  TToe ettacls, valraki autori)
N=132 viena autora publikacljas 8.6
Dabaszinatnes NN 105 S i::
Top autori (péc publikaciju skaita
ed | . .
Medicina 91 — SCOPUS un FWCI) 2010-2014*
Infenlerzinatnes @ 12 | KX » 1.Klovins
* P_Pumpens * Amori var darboties
Lauksaimnlectba i 10 s - - K Taﬁ vairiks institicijis. ki
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Starp tautiskais finansejums
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Ligumpetijumi
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Institucionala parvaldiba

* Veikts administrativo funkciju audits

* |zmainita parvaldibas shéma un optimizéta
administrativa struktura

* leviesta resursu vadibas sistéema:
— finansu,
— iepirkumu,
— iekséjo dokumentu aprites

— rezultatu parvaldibas sistemam.



lepirkumu parvaldibas sistemas izveide.

Neefektivs un ilgs (I1dz pat pusgadam) process

Zinatnieku pasutiiums == LMarTacaANa e lepirkums

* Proaktiva nepiecieSamo vajadzibu apzinasana

* Apjomigu iepirkumu konkursu organizésana

* |zveidots lokals BMC interneta veikals, kura autorizets
BMC darbinieks var jebkura sev érta laika veikt
pétijumiem nepiecieSamo reagentu, materialu vai
laboratorijas precu pasutijumu

e Elastiga iznémumu gadijumu iepirkumu organizésana

* No vajadzibas lidz precei 1-2 nedelas



Pétnieciba un tehnologiju

attistiba

Zinasanu un tehnologiju
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Nacionalais biobankas

komplekss

Kops 2003. gada BMC ir izveidojis un uztur Valsts
iedzivotaju genoma datubazi (VIGDB), kas ir lielakais
genétisko un epidemiologisko pétijumu resurss Latvija ar
kopuma 28 000 iesaistitajiem génu donoriem.

Integracija ESFRI objekta BBMRI-ERIC

Biobanku tikla izveide Latvija. Centralizétas
infrastrukttiras un menedzmenta sistémas izveide, kas
bUs pieejama visam iesaistitajam medicinas un
pétniecibas iestadem, tai skaita Latvijas Universitatei,
Rigas Stradina Universitates, Paula Stradina kliniskas
universitates slimnicai un Rigas Austrumu kliniskas
universitates slimnicai.



Mediciniskas genetikas un molekularas
diagnostikas centrs- integracija ar

veselibas aprupi

* Genoma Centra un VNPC ietvaros izveidotais
metodiskais nodrosinajums molekularaja
diagnostika un uzkrata pieredze genétiskas
diagnostikas joma ir pamats daudzfunkcionalas
molekularas diagnostikas vienibas izveidosanai
BMC

* Modernas diagnostikas nodrosinasana
mediciniskas genétikas joma (Valsts Mediciniskas
genétikas centra funkciju parnemsana)

e Reto slimibu references centra izveide EUCERD
ietvaros



Integracija ar augstako izglitibu

BMC aktivi piedalas studiju procesa Latvijas Universitate,
faktiski izpildot macibu bazes funkcijas LU Biologijas un
Medicinas fakultates studentiem gan bakalaura, gan magistra
un doktora studiju limenit.

Studentu piesaistes optimizacija izveidojot perspektivo
studentu atlases mehanismu, kas palidzétu identificet
perspektivos jaunos zinatniekus

instituta darbinieku iesaiste studiju procesa (akadémiska slodze
un atalgojums);

papildus auditoriju un plusmas laboratoriju iekartosana
aprikojot eksperimentalo bazi BMC sunu biologija un
apmacibam eksperimentos ar dzivniekiem.

citu universitates strukturvienibu personala pétnieciskais un
macibu darbs instituta, t.sk. infrastrukttras izmantosanas
kartiba
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